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Ovriga deltagare

Ej tjdnstgorande ersattare

Ronny Kassman (S)

Ebba Bergquvist (S)

Saleh Saleh (S)

Mia Winroth (M) §§ 35-37, 42, 45-51
Berit Edvardsson (V)

Tomas Westerstrom (AP)

Tjanstepersoner

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Anna Karlander, kanslichef

Anna Bergstrom, kvalitetschef §§ 42-50

Rosa Norberg, ndmndsekreterare

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Magnus Borlin, verksamhetschef §§ 35-38, 41-42, 45-51
Mia Tegstrom, verksamhetschef, §§ 35-38, 41-42, 45-51
Helena Forss Johansson, utvecklingsledare §§ 35—-38, 41-42, 45-51
Camilla Johansson, enhetschef, § 37

Sofie Hansson, enhetschef, § 37

Gunilla Jonsson, arbetsterapeut § 37

Erik Karlsson, underskoterska § 37

Ida Bergstrom, enhetschef, § 38

Helén Gripenrot, enhetschef, §§ 39-40

Carina Nylander, ekonomichef, §§ 41, 45-51

Camilla Soderlund, kommunikator §§ 42—-50

Rebecca Andersson, HR-chef §§ 42-50

Emil Forsberg, verksamhetschef, §§ 43-51

Kerstin Bergsten, personuppgiftsansvarig, § 46

Jan Sjostedt, ekonomicontroller, § 46

Ann-Gerd Toyra, medicinsk ansvarig sjukskoterska § 46

Ovrigt
Representanter fran allmanheten

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 3 av 27

Umed kommun Sammantradesprotokoll
Aldrenimnden 2025-03-27
§35

Godkannande av dagordning

Beslut
Aldrendmnden godkidnner dagordningen.

Arendebeskrivning
Eventuella tilldgg och andringar noteras i dagordningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 36

Anmadlan av jav

Beslut
Ingen ledamot anmaler jav.

Arendebeskrivning
En javig ledamot far varken delta i handlaggningen eller beslut av ett
arende.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 37

Diarienr: AN-2025/00013

Manadens goda exempel

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Camilla Johansson, enhetschef och Sofie Hansson, enhetschef presenterar
manadens goda exempel tillsammans med medarbetare pa Bruksbackens
vard- och omsorgsboende.

Till det goda exemplet i mars ar Bruksbackens vard- och omsorgsboende
pilotprojekt kring rehabiliteringsinsatser utvalt.

Projektet har inneburit att ordinerade rehabiliteringsinsatser utforts av
dedikerad omvardnadspersonal i ndra samarbete med arbetsterapeut och
fysioterapeut. Efter projektets avslut hade 96 procent av
rehabiliteringsinsatserna utforts.

Sammantaget har projektet lett till att vard- och omsorgstagarna i hogre
grad och med hogre kvalitet tagit del av férebyggande och rehabiliterande
insatser. Utvardering har ocksa visat att projektet minskat daglig stress och
starkt teamarbetet for medarbetare.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 38

Anmalan av domar

Beslut
Aldrendmnden godkinner redovisningen av domar.

Arendebeskrivning
Ida Bergstrom, enhetschef Utredning aldre, redogor for inkomna domar
och domstolsbeslutidarenden som rér enskilda inom dldreomsorgen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§41

Diarienr: AN-2025/00003

Ekonomirapport t.o.m. februari

Beslut
Aldrendmnden godkinner ekonomirapporten t.o.m. februari

Arendebeskrivning

Namndens budgetavvikelse for perioden januari-februari ar 2025 ar +13,3
mnkr vilket dr en positiv budgetavvikelse och battre &n samma period ar
2024 da avvikelsen var 0,0 mnkr.

Den positiva avvikelsen och 6verskottet mot budget vilar i huvudsak pa
gemensamma kostnader och har dar foljande orsaker:

-Budget for oférutsedda handelser i omstallningsarbetet ger ett 6verskott
om +4,0 mnkr beroende pa dnnu ej uppkomna kostnader, planering for
omstallning pagar --
Digital omstéllning ger 6verskott om +1,2 mnkr, pa grund av att inférandet
av nytt verksamhetssystem bromsats och att nya digitala initiativ med
tillhérande licenser bedéms komma langre fram under aret

-Utbildnings-, praktik-, och rehab insatser har inte startat fullt ut annu och
ger darfor ett overskott for perioden om +0,7 mnkr

-Periodiserad budget medfor hégre budgetram under forsta halvaret, det
ger ett 6verskott mot budget for perioden med +1,0 mnkr.

Dartill foljer att hemtjansttimmarna ar farre an motsvarande period fg ar,
det ger ett overskott med +2,3 mnkr. Arbetet med forebyggande atgarder,
schablonbeslut och strukturella uppfoéljningar borjar ge effekt. Intakter for
vardavgifter och maltider ar hégre an budget och kostnader fér vard- och
omsorgsboende ar lagre for perioden an periodiserad budget -det lederi
sin tur till 6verskott om +4,0 mnkr.

Verksamheternas intensiva arbete under senare delen av ar 2024, med att
sakerstdlla den ekonomiska balansen infér ar 2025 utifran minskade
statliga bidrag, verkar ha gett effekt. Kostnaderna for halso- och sjukvard i
ordinart och sarskilt boende, fortsatter dock att vara hogre an budgeterat
och de atgarder som satts in vantas ge effekt under forsta halvaret.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Verksamhetens|
Ackumulerat resultat (mnkr) Prognos Arsbudget |andel % av total
Arsbudget

L. Néimnd- styrelseverksamhet -n---.------n
2. Hemtjanst i ordinart boende 524,1 38%
©6ver/under 65 ar

-varav dagverksamhet i ordindrt boende .

-varav halso- och sjukvard ihemmet ............-
3. Vard- och omsorgsboende inkl

korttidsboende

-02 -02 67,4

124,9

739,9 53%

-varav korttidsboende inkl HSL

- varav hélso- och sjukvérd sdrskilt 21 | 22 20 1134
boende
X 17,0 1%
4. Oppen verksamhet ej bistand ﬂn---.------n
5. Gemensamma kostnader och 135 %
handlaggare myndighet
Ackumulerad budgetavvikelse
2025 13,3 10,0 1397,1 100%
. 10,3 16,7
Ackumulerad budgetavvikelse 2024

Under perioden januari till februari har namnden erhallit intakter, riktade
och generella bidrag om totalt 48,9 mnkr. Det ar en minskning med 1%
jamfort med samma period ar 2024.

Den del av intdakterna som bestar av avgifter och hyror till medborgare
enligt maxtaxan och verksamhetsforsaljning uppgar till totalt 20,8 mnkr
och jamfort med januari-februari 2024 ar det en 6kning med 8%.

Statliga bidrag enligt regeringsbeslut uppgar till 17,8 mnkr och har minskat
12% motsvarande samma period ar 2024. Bidragen som erhallits for
perioden ar dldreomsorgssatsning, dldreomsorgslyftet, god och néara vard,
och prestationsbaserat bidrag for 2023 som inkom ar 2024 for redovisad
andel sjukskoterskor. Generella bidrag som andel av de statliga bidragen
som ar 2025 utgors av prestationsbidrag har minskat med 78% jamfort
med samma period 2024.

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 268,8 mnkr under perioden och
ligger kvar pa samma niva som motsvarande period foregaende ar.
Personalkostnaderna utgor den betydande andelen med 212,7 mnkr och
visar pa en nadgot hogre andel av totalkostnaderna, 79%, jamfort med
foregdende ar samma period. Personalkostnader har 6kat med 1% i
forhallande till ar 2024. Orsakerna till forandringen ar ett netto av
I6nedkningar i kombination minskade pensionskostnader som en del i
personalomkostnadspaslaget. Manadsloner ligger i huvudsak pa samma
niva som foregdende ar och timléner har 6kat med 13%, medan
overtidskostnaderna jamfért med samma period foregaende ar totalt

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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minskat med ca 17%. OB jour/beredskapsersattning for hel- och
deltidspersonal och timanstallda, har 6kat med 12% jamfort med ar 2024
och samma period.

Ovriga driftskostnader utgér 23,8 mnkr eller 9% av totala
verksamhetskostnader och minskat med 7%, jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Prisokningarna fran tidigare ar ligger kvar pa samma
niva vad livsmedel, hygien- och sjukvardsmaterial samt férhyrning av
hjalomedel och IT licenser. Minskning syns for transportkostnader dar
verksamheten arbetat med logistikplanering.

K6p av huvudverksamhet uppgar till 32,3 mnkr eller 12% av de totala
verksamhetskostnaderna och har minskat med 1% i jamforelse med
foregaende ar. Orsakerna till det beror pa nagot minskat antal utforda
timmar.

Nettokostnader/ackumulerat utfall/resultat per januari ar 2025 &r 219,9
mnkr och innebar att 94,3 % av budgeterat resultat har forbrukats, budget
233,2 mnkr.

Namnd och styrelseverksamhet
Arvoden har betalats enligt plan. Budgetavvikelse efter november +0,2
mnkr och arsprognosen bedodms till 0 mnkr.

Hemtjanst i ordindrt boende inkl. Hilso- och sjukvard i hemmet
(hemsjukvard)

Budgetavvikelsen for hemtjanst inklusive hemsjukvard och dagverksamhet
ar +2,3 mnkr. Jamfort med ackumulerad budgetavvikelse foregaende ar ar
det en fortsatt uppbromsning av kostnader inom hemtjanst i ordinart
boende men en storre avvikelse pa grund av en kortare manad.
Dagverksamhet -0,1 mnkr och hélso- och sjukvard i hemmet -1,8 mnkr.
Hemtjanst i ordindrt boende totalt, redovisar en budgetavvikelse om +4,2
mnkr. Orsakerna ar att budget for hemtjanstverksamhet totalt har
forstarkts ar 2025 for att ha beredskap for eventuella volymaokningar, +1,6
mnkr och att den deli totalt hemtjanst som avser timmar i hemtjanst, visar
pa ett 6verskott for perioden med +2,6 mnkr.

| resultatet for hemtjanst ingar verksamheten ”"Din kommunala hemtjanst”
och ersattning till 7 st privata LOV-utférare samt kostnader for

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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anhorigvard, hemsjukvard, dagverksamhet och bistandsbedémning i
ordinart boende.

Nettokostnaderna for Din kommunala hemtjanst har minskat I6pande
under senare delen av 2024 och medfért minskade nettokostnader med
2%, jamfort med samma period foregaende ar.

HSL ordinart boende (hemsjukvarden) visar daremot pa en 6kning av
nettokostnader med 8%, jamfért med januari och februari ar 2024 dar
personalkostnader och 6vrig forbrukning har dkat tillfalligt.
Arsprognosen i den samlade verksamheten hemtjénst i ordinért boende,
inklusive hédlso- och sjukvard i hemmet, beddms till +6 mnkr avseende
budgetavvikelse. Prognosen och utfallet utgar fran att antalet timmar med
stod i férebyggande insatser minskar under aret.

Vard- och omsorgsboende inkl. korttidsboende och Halso- och sjukvard
Overskott, i jamférelse med budget, under perioden om totalt +4,0 mnkr. |
budgetavvikelsen ingar férutom vard- och omsorgsboende (séarskilt
boende) dven korttidsboende och halso- och sjukvard inom vard- och
omsorgsboende.

Av det totala 6verskottet mot budget redovisar sarskilt boende en
budgetavvikelse om +6,4 mnkr for januari och februari tillsammans.
Kostnader for personal ligger pa samma niva som foregaende ar. Budget
for forsta halvaret ar okad genom periodiserad budget som paverkar
perioden med +2,5 mnkr. Observera att ytterligare 22 platser pa vard- och
omsorgsboende Prastsjogarden var i drift motsvarande period ar 2024
samt att det aktuellt &r farre beslut nu an for ett &r sedan. Atgarder for att
minska forbrukningskostnaderna har gett resultat i minskning med -12%
jamfort med januari-februari 2024 medan I6nekostnaderna har 6kat med
1%.

Korttidsboendeplatserna ar fyllda och redovisar en negativ budgetavvikelse
for perioden med -0,2 mnkr, verksamheten arbetar med atgarder och
arsprognosen bedoms darfor till +0,0 mnkr.

Inom haélso- och sjukvarden pa vard och omsorgsboende kravs fortsatt
avancerade insatser och nettokostnaderna Overstiger budget for perioden,
en budgetavvikelse om -2,2 mnkr. | underskottet ingar
verksamhetskostnader for timanstéllda, semesterlon och 6vrig drift, som i
snitt har 6kat 18% jamfort med foregaende ar samma period.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Total prognos for aret avseende vard- och omsorgsboende inkl.
korttidsboende och HSL, beddms till en positiv budgetavvikelse om +2,0
mnkr och utgar fran att vard och omsorgsboenden har fortsatt minskade
kostnaderna genom att farre platser an budgeterade nyttjas.

Oppen verksamhet ej bistand

Budgetavvikelse for perioden -0,1 mnkr beror pa stabiliserade kostnader
for preventionsarbete, med arbetsterapeuter och sjukgymnast
medverkande iinsatsbedomningar. Kostnaderna beddéms ligga i balans mot
budget beroende av drenden for arbetsterapeut och fysioterapeut och
Aldreomsorgens mottagningsenhet. Prognos for aret dr 0,0 mnkr i
forhallande till budget.

Gemensamma kostnader och handldaggare myndighet

Overskottet mot budget for gemensamma kostnader +6,9 mnkr, orsakas av
nagra olika foreteelser samt 6kad budgetram for of6rutsedda kostnader.
Inga kostnader har annu uppstatt och budgetavvikelsen efter januari totalt
ar +4,0 mnkr. Licenser for ny digitala initiativ ar 2025 och kostnader for nytt
verksamhetssystem nar inte budgetniva och genererar 6verskott om +1,2
mnkr. Dartill ska 6verskott mot utbildningsbudget laggas om +0,7 mnkr och
en periodiserad och utékad budgetram med dverskottijanuariom +1,0
mnkr. Bedémningen ar att bara delar av 6verskottet for digitala licenser
och behorigheter kommer att kvarsta vid arets slut varvid arsprognos for
budgetavvikelse beddms till 2,0 mnkr.

Budgetavvikelse om +13,3 mnkr och arsprognos pa +10,0 mnkr

Den beddmda budgetavvikelsen om +10,0 mnkr vid arets slut for namnden
totalt utgar fran att verksamheten fortsatt kommer att ha stabiliserat
nettokostnadsresultatet i balans mot budget och utifran de minskade
antalet timmar inom hemtjanst och paus av nytt verksamhetssystem.
Det &r den pagaende omstéllningen som bidrar till att klara arets
ekonomiska utmaningar.

Inkommande statliga bidrag fordelas aven 2025 jamnt under aret till
utvalda verksamheter och det férebyggande arbetet och bland annat
trygghetsskapande teknik fortgar under aret. Prognos om +10,0 mnkr i
budgetavvikelse vid arets slut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Investeringsplan

Resultat for investeringskostnader under perioden januari-februari ar 0,3
mnkr stallt mot en budget om 6,2 mnkr. Det ger en budgetavvikelse om
+5,9 mnkr.

Investeringar och nyttjandet av investeringsbudget har annu inte riktigt
kommit i gdng men prognos for aret ar att budgetisin helhet kommer att
nyttjas - prognos 0,0 mnkr.

Beslutsunderlag
Bildspel — Ekonomirapport t.o.m. februari

Beredningsansvariga
Carina Nylander, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§42

Diarienr: AN-2025/00081

Plan for uppfoljning av externa vard- och
omsorgstjanster 2025

Beslut
Aldrendmnden godkénner plan fér uppfélining av externa utférare av vard-
och omsorgstjanster 2025.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen ansvarar enligt gallande reglemente for att verkstalla
kommunens upphandling av varor och tjanster.

Varje namnd ska i sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for
styrning och uppfoljning av externa utforare beskriva hur namnden avser
att félja upp och kontrollera hur externa utforare som namnden anlitar
foljer ingangna avtal. Namnden ska dven beskriva hur namnden avser
genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter.

Planen revideras arligen och innefattar utifran lagforandring 1 juli 2024
aven likvardig kommunal verksamhet.

Beslutsunderlag
Plan fér uppfoljning av externa utforare av vard- och omsorgstjanster 2025

Beredningsansvariga
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Urban Dahlberg, upphandlingschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§45

Diarienr: AN-2024/00121

Komplettering - Utredning LOV/LOU

Beslut
Aldrendmnden godkdnner kompletterande underlag.

Aldrendmnden féreslar kommunfullmiktige att byta upphandlingsmodell
fran LOV till LOU for hemtjanst.

Aldrendmnden féreslar kommunfullmaktige att géra nddvandiga
justeringar i respektive namnds reglemente sa att ansvaret for upphandling
av hemtjanst kvarstar hos namnden dven med en ny upphandlingsform.

Reservationer
Veronica Kerr (KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) och Badro
Laajab (L) inkommer med en skriftlig reservation enligt foljande:

”"Med tanke pa att det framtagna underlaget ska komplettera tidigare
presenterad utredning, en utredning som vi bade kritiserat och underkant
blir det for oss omojligt att godkanna de nya uppgifterna.
Beslutsunderlaget att ga vidare med fragan att avskaffa Lagen om valfrihet
och ersatta det med offentlig upphandling menar vi ar fortsatt tunt och
vinklat. Varken utredning eller komplettering ger nagon fullstandig bild av
hur LOV fungerati kommunen och alltféor manga delar i texten baseras
endast pa antaganden.

Veronica Kerr (KD)
Lotta Holmberg (M)
Ake Gustafsson (C)
Badro Laajab (L)”

Arendebeskrivning
| samband med presentation av uppdrag omfattande en omvarldsanalys
och juridisk analys av LOV och LOU ur ett valfardskriminalitetsperspektiv

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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beslutade dldrenamnden att ge forvaltningen i uppdrag att skriva fram ett
arende till kommunfullmaktige med forslag att 6verga till LOU inom
hemtjansten.

Namnden beslutade ocksa att komplettera utredningen med Radet for
kommunala analysers material och ekonomidata angdaende hemtjanst for
Umea och liknande kommuner, dldrendmndens egna data géllande antal
timmar och brukare fordelat pa kommunal och extern hemtjanst samt en
analys utifran inforandet av digitalisering och kvalitet inom hemsjukvarden.

Kompletteringen infogas som underlag for fortsatt process avseende
forslag till forandrad upphandlingsprocess.

Aldrenimndens beslutsordning
Yrkanden
Carin Nilsson (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Veronica Kerr (KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) och Badro
Laajab (L) yrkar avslag pa tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Propositionsordning
Ordforande staller bifall for tjansteskrivelsens forslag till beslut mot avslag
och finner att den bifalles.

Votering begars och votering verkstalls.

En ja-rost innebar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut och en nej-
rost innebar avslag till tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Resultat av votering redovisas nedan.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ledamdter Narvarande | la Nej Avstar
Ordf. Carin Nilsson (S) X X
Ers:

V. ordf. Veranica Kerr (KD) X X
Ers:

2:e v. ordf. Asa Backstrém (V) X X

Ers:

Fredrik Valham (5) X X

Ers:

Anneli Andersson (S) X X

Ers:

Robin Enander (5) X X

Ers:

Jennifer Kungsman (5) X X

Ers:

Lotta Holmberg (M) X X
Ers:

Ake Gustafsson () X X
Ers:

Anneli Hagglund (MP) b X
Ers:

Badro Laajab (L) X X
Ers:

Resultatet av voteringen blev 6-ja roster och 4 nej-réster med 1 ledamot

som avstar fran att rosta.

Ordférande finner darmed att namnden bifaller tjansteskrivelsens forslag

till beslut.

Reservationer

Veronica Kerr (KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) och Badro

Laajab (L) reserverar sig till féorman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

Utredning LOV/LOU — komplettering avseende ekonomi, hemsjukvard och

digitalisering

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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Beredningsansvariga

Ekonomichef stéd — och omsorgsforvaltningen Simon Blomberg
Ekonomichef dldreomsorgsforvaltningen Carina Nylander
Verksamhetschef HSL dldre Mia Tegstrom

Verksamhetschef digitalisering Emil Forsberg

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 46

Diarienr: AN-2025/00082

Gemensam intraprenad for aldreomsorgen i
Tavelsjo

Beslut
Aldrendmnden godkénner utredningen.

Aldrendmnden ger dldreomsorgsforvaltningen féljande uppdrag:

- Attforbereda och genomférainrattandet av en intraprenad for
aldreomsorgen i Tavelsjo innefattande vard- och omsorgsboendet
Sjobacka, inklusive halso- och sjukvard samt hemtjanst inklusive
halso- och sjukvard i ordinart boende men exklusive nattinsatser
och trygghetslarm.

- Att aterkomma till namnden i april 2025 med ett forslag till budget
forintraprenaden for faststallande av namnden.

- Att genomfoéra de anpassningar av lokalerna pa vard- och
omsorgsboendet Sjobacka som den fordjupade utredningen av
boendet (diarienummer AN-2024/00161) identifierat som
nodvandiga for att sakerstalla att krav utifran patientsdkerhet,
vardhygien och arbetsmiljé m.m. uppnas.

- Attforberedainférandet av intraprenaden, i dialog med berérd
personal, under 2025 med malsadttning om att verksamheten i
intraprenadform ska kunna inledas i borjan av 2026 och darefter
I6pa under en tvaarig forsoksperiod med en utvardering som ska
presenteras for namnden infor att forséksperioden l6per ut.

- Attunder forsoksperioden I6pande aterrapportera till ndmnden om
hur forsoket med intraprenad fortloper, vid behov eller med
lampliga intervall.

- Attiutformningen av intraprenaden sarskilt beakta mojligheten att
varna och utvidga medarbetarinflytandet i verksamheten vad galler
exempelvis schemaldggning och planering av arbete och
verksamhet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Arendebeskrivning

Aldrendmnden beslutade i september 2024 att ge férvaltningen i uppdrag
att utreda forutsattningarna for att bedriva verksamhet i Tavelsjo i
intraprenadform genom en gemensam organisation som omfattar halso-
och sjukvard, sarskilt boende, hemtjansten samt trygghetslarm och natt-
och larmpatrull i Tavelsjoomradet.

Utredningen beskriver de aktuella verksamheterna sa som de ser ut i
dagslaget. Den innehaller en in- och omvarldsbevakning av Umea Kommun
och jamférbara kommuner och for ett resonemang kring férutsattningar
och utmaningar foér en gemensam intraprenad.

Aldrenimndens beslutsordning

Yrkanden

Robin Enander (S) yrkar pa att godkdnna utredningen och att ge
dldreomsorgsforvaltningen féljande uppdrag:

- Attforbereda och genomfora inrattandet av en intraprenad for
dldreomsorgen i Tavelsjo innefattande vard- och omsorgsboendet
Sjobacka, inklusive halso- och sjukvard samt hemtjanst inklusive
hélso- och sjukvard i ordindrt boende men exklusive nattinsatser
och trygghetslarm.

- Att aterkomma till namnden i april 2025 med ett forslag till budget
forintraprenaden for faststallande av namnden.

- Attgenomfdra de anpassningar av lokalerna pa vard- och
omsorgsboendet Sjobacka som den férdjupade utredningen av
boendet (diarienummer AN-2024/00161) identifierat som
nodvandiga for att sakerstalla att krav utifran patientsakerhet,
vardhygien och arbetsmiljé m.m. uppnas.

- Attforberedainforandet av intraprenaden, i dialog med berord
personal, under 2025 med malsattning om att verksamheten i
intraprenadform ska kunnainledas i bérjan av 2026 och darefter
I6pa under en tvaarig forsoksperiod med en utvardering som ska
presenteras for namnden infor att forsoksperioden I6per ut.

- Attunder forsoksperioden |6pande aterrapportera till ndmnden om
hur forsoket med intraprenad fortléper, vid behov eller med
lampliga intervall.
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- Attiutformningen av intraprenaden sarskilt beakta mojligheten att
varna och utvidga medarbetarinflytandet i verksamheten vad galler
exempelvis schemaldggning och planering av arbete och
verksamhet

Anneli Hagglund (MP), Asa Backstrém (V), Veronica Kerr (KD), Ake
Gustafsson (C), Badro Laajab (L), Lotta Holmberg (M) yrkar bifall till
Enanders (S) yrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att namnden godkanner utredningen.

Ordférande finnar att en enig namnd beslutar att ge uppdrag till
aldreomsorgsforvaltningen enligt Enanders (S) yrkande.

Beslutsunderlag
Utredning om forutsattningar for dldreomsorg som intraprenad i
Tavelsjoomradet

Beredningsansvariga
Kerstin Bergsten, personuppgiftskoordinator
Jan Sjostedt, ekonomicontroller

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom, kvalitetschef
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§ 47

Diarienr: AN-2025/00093

Namndinitiativ fran Veronica Kerr (KD): Utredning
av konsekvenser av fasta schablontider inom
hemtjansten

Beslut
Aldrendmnden beslutar att drendet ska beredas av
aldreomsorgsforvaltningen och aterrapporteras till namnden.

Arendebeskrivning
Foreligger skrivelse daterad 2025-03-20 fran Kristdemokraterna, av vilken
foljande framgar:

Bakgrund

Inforandet av fasta schablontider inom hemtjansten har genomforts utan
en tillrdcklig konsekvensanalys. Detta beslut paverkar bade brukare och
personal, men det saknas en tydlig bild av vad det konkret innebar for
kvaliteten pa omsorgen, arbetsmiljon for personalen och brukarnas
upplevelse av trygghet och sjdlvbestammande.

Erfarenheter fran andra kommuner visar att fasta schablontider kan leda
till minskad flexibilitet, samre anpassning efter individuella behov och en
Okad administrativ borda. Samtidigt finns det en risk att brukare med
omfattande behov far mindre tid an de faktiskt beh6éver, medan andra far
insatser de inte efterfragat. For personalen kan det innebéra 6kad stress
och mindre utrymme for professionella bedémningar i motet med den
enskilde.

Aktuell problematik

Det saknas en analys av hur fasta schablontider paverkar brukarnas
sjalvbestammande och livskvalitet. Om insatserna styrs mer av
forutbestamda tidsramar an av faktiska vard- och omsorgsbehov kan det fa
negativa konsekvenser for den enskildes vardag. Samtidigt rader oklarhet
kring hur personalens arbetsmiljo och arbetsbelastning férandras nar deras
handlingsutrymme begransas och mojligheten att anpassa stodet efter
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brukarnas behov minskar. | dagslaget vet viinte heller vilka kommuner vi
jamfor oss med iinforandet av denna modell och vilka erfarenheter de har
gjort. Det finns en uppenbar risk att den nuvarande ordningen leder till en
serviceniva som inte motsvarar vare sig forvantningar eller behov, och det
ar darfér avgoérande att Aldrendmnden tar ett tydligt politiskt ansvar for
beslutets konsekvenser.

Med anledning av detta yrkar Kristdemokraterna:

1. Att Aldrendmnden ger férvaltningen i uppdrag att utreda de
faktiska och férvantade konsekvenserna av inférandet av fasta
schablontider inom hemtjansten, med sarskilt fokus pa brukarnas
upplevelse och personalens arbetsmiljo.

2. Attutredningen inkluderar en jamforelse med andra kommuner
som infort fasta schablontider for att ge en tydlig bild av vilka vi
mater oss mot och vilka resultat som uppnatts.

3. Att namnden fattar ett beslut om servicenivan inom hemtjansten
utifran utredningens resultat, sa att det politiska ansvaret for
beslutets konsekvenser tydligt faststalls.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ 2025-03-20

Aldrenimndens beslutsordning

Yrkanden

Carin Nilsson (S) yrkar pa att arendet ska beredas av
aldreomsorgsforvaltningen och aterrapporteras till namnden.

Veronica Kerr (KD) yrkar bifall Nilssons (S) yrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att namnden bifaller Nilssons (S) yrkande.

Beslutet ska skickas till

Pernilla Henriksson, aldreomsorgsdirektor
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§ 48

Diarienr: AN-2025/00011

Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden
aldrenamnden 2025

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkinner redovisningen av anmailningsdrendena och de
delegerade besluten.

Arendebeskrivning
Beslut som har tagits pa delegation fran namnden och drenden som ska
anmalas till ndmnden redovisas nedan.

Beslutsunderlag
Delegerade beslut

Arendetitel Dokumentrubrik
AN-2025/00007 Delegationsbeslut vecka 11

Anmailningsdrenden

Arendetitel Dokumentrubrik

AN-2025/00070 Anmalan till Integritetsskyddsmyndigheten ID
1003110

AN-2024/00191 lex Sarah 1D 651 3.1.2-00696/2025 - Beslut avslut

fran Inspektionen fér vard och omsorg 3.1.2-
00696/2025-6

AN-2024/00177 lex Maria 3.1.1-28235/2024 - Beslut avslut fran
Inspektionen for vard och omsorg 3.1.1-
28235/2024 -5

AN-2025/00072 Projekt - Personcentrerat ledarskap - Utveckling av
samskapad interventionsstudie med
dldreomsorgens chefer - Avsiktsfoérklaring
aldreomsorgsforvaltningen Umed kommun 2025-
02-24
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AN-2025/00075

Overenskommelse 2025 for- och
grundskolenamnden och dldrendmnden om
samverkan for att varda och utveckla
samverkanshusen i Umea kommun - Samverkan for
att varda och utveckla samverkanshuseniUmea
kommun

AN-2025/00067

Protokollsutdrag kommunfullmaktiges
jamstalldhetsutskott § 10

AN-2025/00002

Arsbokslut och delarsrapporter dldrenamnden 2025
- Anvisning och bilagor fér namndernas
rapportering till kommunstyrelsen 2025

AN-2024/00061

Besvarad enkat aterredovisning nara vard 2024
2025-02-17 S2023/03334

Beredningsansvariga
Rosa Norberg, namndsekreterare
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§49

Aterkoppling kurser och konferenser

Ingen aterrapportering finns att ge.
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§50

Ovriga fragor

Inga 6vriga fragor anmals.
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§51

Diarienr: AN-2025/00012

Aldreomsorgsdirektoren informerar

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektér, informerar dldrendamnden om
aktuella fragor i forvaltningen.

Carin Nilsson, ordfoérande, informerar om att denna punkt pa dagordningen
framdver kommer att hanteras som en ej offentlig punkt, vilket innebar att
endast ledamdterna och ersattarna i dldrenamnden samt berdrda
tjanstepersoner har mojlighet att delta.

Emil Forsberg, digitaliseringschef, informerar om status avseende
inférande av nytt processtod inom dldreomsorgens verksamhetsomrade.

Carina Nylander, ekonomichef och Pernilla Henriksson,
dldreomsorgsdirektor, informerar om dldrendmndens kommande
planeringsdialog med kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott
(KSNAU).
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