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Denna behandling '49/25 Upprop, val av justerare och godkannande av dagordning' har inget tjansteutlatande.
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UMEK Tjansteskrivelse
KKOMMUN

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00813

Motion 12/2024: Infor studieroteam i Umea
kommuns skolor; Anders Norqvist (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motion nr 12/2024 i enlighet med yttranden i for- och
grundskolendmnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
I en motion vackt i kommunfullmaktige yrkar Anders Norqvist (L) att:

e For- och grundskolenamnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden far i uppdrag att utreda hur modellen
med studieroteam skulle kunna organiseras i Umeas skolor.

e Studieroteam som arbetsmodell efter utredning testas som
pilotverksamhet i ett par av Umeas skolor som identifierat lag
studiero som ett betydande problem, med professionell utvardering
efter genomford testperiod

e Mojligheten att sprida arbetssattet till alla stadens skolor utreds och
mojliggdrs om utvarderingen av pilotverksamheten blir
framgangsrik.

For- och grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska
avslas. Néamnderna héanvisar i sina yttranden till att det redan idag
genomfors insatser for 6kad studiero.

Beslutsunderlag

Motion nr 12/2024

For- och grundskolendamndens protokoll 2025-02-20, § 15

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens protokoll 2025-02-19, § 24
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Beslutet ska skickas till

Motionaren

For- och grundskolendmnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Margareta Alfredsson
Stadsdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00813

Sofia Gustafsson
Namndssekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20
§15

Diarienr: SK-2024/00444

Yttrande om motion (L) 12/2024 - Infor
studieroteam i Umea kommuns skolor

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att stalla sig bakom yttrandet
nedan och att foresla kommunfullmaktige att motionen Infér
studieroteam i Umed kommuns skolor ska avslas.

Reservation: Elmer Eriksson (M) till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Motion 12/2024 har inkommit fran Liberalerna, Infor studieroteam i
Umed kommuns skolor. Motionen foreslar att studieroteam ska inrattas
for att elever ska kdnna studiero och skolans personal ska kunna fokusera
pa det larande uppdraget. Enligt motionen ska undervisningen fredas
med hjalp av studieroteam genom att teamet kan ta ut som stér fran
klassrummet och kontakta foraldrar. Teamet ska forutom storningar
ocksa hantera elever som kommer fér sent samt arbeta forebyggande nér
inga storningar finns att hantera.

Yttrande

For- och grundskolenamnden anser att trygghet, studiero, ordningsregler
och nolltolerans mot krédnkningar 4r omraden som ska prioriteras i vara
skolor.

Enligt skollagen har alla elever ratt till en trygg och stédjande skolmiljo.
Det ar skolans och ytterst huvudmannens ansvar att skapa trygghet och
studiero. Med studiero menas att det ska finnas goda férutsattningar for
eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Eleverna ska ocksa goras
delaktiga i arbetet med ordningsregler pa skolan (Skollag kap 5).

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 319 ff) framgar att det
forebyggande arbetet gadllande trygghet och studiero ar centralt. Det ar
skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20

skolan. En viktig forutsattning for detta ar att elever, larare och annan
personal kdnner ett gemensamt ansvar och har respekt for varandra i
skolan samt att skolan aven involverar eleverna och elevernas
vardnadshavare i arbetet med att skapa gemensamma utgangspunkter
for en trygg skolmiljo.

Inom Umea grundskolor pagar ett kontinuerligt framjande och
forebyggande arbete for att skapa en bra larmiljo for alla elever.
Grundskolan arbetar med narvaro och franvaro enligt “Rutin for skolplikt
och ratt till utbildning inom for- och grundskolendmndens ansvarsomrade
i Umea kommun®. Dar finns det beskrivet hur skolorna ska framja narvaro
och motverka franvaro. Nar ordningsregler inte foljs eller det finns
franvaro ska skolan utreda orsakerna till detta. Det utredande,
atgardande och uppféljande arbetet ska genomféras i samrad med
eleven, elevens vardnadshavare och elevhalsan inom ramen for skolans
elevhalsoarbete.

Skolans elevhalsoarbete leds av rektor och elevhalsoteamet dar kurator,
skolskoterska, skolpsykolog och specialldrare/specialpedagog ingar.
Utover dessa funktioner finns larare, larare inom fritidshem,
socialpedagoger och skolvardar for 6kad trygghet och trivsel pa raster
samt for att stotta elever som kan behdva extra stod. Pa samtliga
hogstadieskolor finns det Flexteam dar personal kan méta upp elever
med anpassad studiegang eller enskild undervisning samt pa ett flexibelt
satt ta emot elever som behover arbeta i en anpassad larmiljo under vissa
delar av skoldagen. Team skolndrvaro stodjer rektor, elevhalsa samt
larare i arbetet med att utreda och analysera orsaker till

skolfranvaro. Pedagogiska stodteam finns som rektor kan anlita vid
behov om det till exempel behover arbetas med studiero i en specifik
klass.

Det arbete som genomfors idag inom omradet studiero fokuserar pa det
atgardande, framjande och forebyggande arbetet och baseras pa
skolornas systematiska kvalitetsarbete dar resultat och analys av
elevenkaterna, trygghetsvandringar samt samarbete med
elevskyddsombud utgoér grunden. For att tillgangliggora larmiljon och oka
studieron behoéver skolorna fortsattningsvis genomfora insatser som

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20

utgar ifran skolornas identifierade utvecklingsomraden och baseras pa
varje skolas kontext.

Det ar svart att jamfora svenska skolor med amerikanska skolor. | Sverige
och inom grundskolan i Umea bedrivs verksamheten i enlighet med
svenska skollag och Skolverkets rekommendationer. Skollagens kapitel 5
“Trygghet och studiero” har fortydligats med bestammelser kring
disciplindra och andra sarskilda atgarder dar bland annat allménna
befogenheter for personalen foértydligas. Det kommer ocksa en ny
utredningen om starkt trygghet och studiero i skolan som kommer att
presenteras i borjan av 2025.

Umea kommun har nyligen startat akutskola. Akutskola &r en
organisatorisk [6sning for att en elev tillfalligt ska fa undervisning utanfor
den egna skolenheten. En tillfallig placering &r en disciplinar atgard som
regleras i skollagen.

| och med att det finns en fungerande systematik och organisation for
skolornas arbete och att det utifran detta arbete genomférs insatser for
studiero, forbattringar i arbetsmiljo och undervisningens kvalitet anser
for- och grundskolenamnden att motionen om studieroteam ska avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion (L) 12/2024 — Infor studieroteam i Umea kommuns skolor

Beredningsansvarig

Lina Gullbrand, skolstrateg grundskola

Yrkanden
Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen.

Jens Backman (S), Lucas Nilsson (KD), Maria Lindvall (-)(L), Tobias
Holmbom (V), Arvid Lundberg (MP) och Ron Mabhieu (C) for bifall till

tjansteskrivelsens forslag.

Propositionsordning
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20

Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till
motionen och finner att ndmnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden med: KS-2024/00813

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

§24
Diarienr: SK-2024/00444

Yttrande om motion (L) 12/2024 - Infor
studieroteam i Umea kommuns skolor

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att stalla sig bakom
yttrandet nedan och att foresla kommunfullméaktige att motionen Infér
studieroteam i Umed kommuns skolor ska avslas.

Reservation: Anders Norqvist (L) till forman foér eget yrkande.

Arendebeskrivning

Motion 12/2024 har inkommit fran Liberalerna, ”Infér studieroteam i
Umead kommuns skolor”. Motionen foreslar att studieroteam ska inrattas
for att elever ska kdnna studiero och larare ska kunna fokusera pa det
larande uppdraget. Elever som kommer sent till lektionen och ddrmed
kanske stdr undervisningen ska ta kontakt med studieroteamet som
meddelar vardnadshavare, foljer eleven till klassrummet samt samtalar
med eleven om vikten av att komma i tid. Studieroteamet ska kunna
komma och hjalpa en larare att avlagsna elever som stor fran ett klassrum
for att freda undervisningen. Studieroteamen boér innehalla samtliga av
skolans personalkategorier. Amerikanska skolor tas upp som larande
exempel.

Yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden haller med forslagsstéllaren att
trygghet, studiero, ordningsregler och nolltolerans mot krankningar ar
omraden som behover prioriteras och ingar i skollagen. | styrkorten fo6ljs
dessa delar upp arligen.

Enligt skollagen har alla elever ratt till en trygg och stodjande skolmiljo.
Det ar skolans och ytterst huvudmannens ansvar att skapa trygghet och
studiero. Med studiero menas att det ska finnas goda forutsattningar for
eleverna att koncentrera sig pa undervisningen. Eleverna ska ocksa géras
delaktiga i arbetet med ordningsregler pa skolan. (Skollag kap 5)
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

Alla elever pa Umea gymnasieskolor (UGS) besvarar varje ar en elevenkat
(Skolinspektionens fragor) dar dessa omraden ingar. 2024 var elevernas
upplevelse av trygghet i skolan 8,7 av 10 i jamférelse med Rikets 8,4.
Studiero fick 6,9 jamfért med 6,3 i Riket.

Av forarbetena till skollagen (prop. 2009/10:165 s. 319 ff) framgar att det
forebyggande arbetet gédllande trygghet och studiero &r centralt. Det ar
skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i
skolan. En viktig forutsattning for detta ar att elever, ldrare och annan
personal kdnner ett gemensamt ansvar och har respekt for varandra i
skolan samt att skolan dven involverar eleverna i arbetet med att skapa
gemensamma utgangspunkter for en trygg skolmiljo.

Skolans elevhilsoarbete leds av rektor och elevhéalsoteam dar kurator,
skolskoterska, skolpsykolog och specialldrare/specialpedagog ingar.
Utover dessa funktioner finns larare, elevkonsulenter, socialpedagoger
och skolvardar for 6kad trygghet och trivsel pa raster samt for att stotta
elever som kan behdva extra stod. Rektor, larare, elevhalsa arbetar
forebyggande och framjande pa individ och gruppniva med till exempel
studiero for en god skolmilj6. Elevkonsulenter och socialpedagoger finns
for att stotta elever som kan behéva extra stod, till exempel kan det
finnas olika orsaker till sena ankomster eller att man stor.

Inom UGS pagar kontinuerligt frimjande arbete for att skapa en god
studiemiljo for elever. Ledarskap i klassrummet och gemensamt
forhallningssatt ar A och O. Elever som inte foljer ordningsregler eller har
hog franvaro finns det inarbetade rutiner for hur skolorna ska arbeta for
att komma till ratta med detta. Skolvardar finns for att 6ka trygghet och
trivsel pa raster.

Det arbete som genomfors idag inom omradet studiero fokuserar pa det
framjande och férebyggande arbetet och baseras pa skolornas
systematiska kvalitetsarbete dar resultat och analys av elevenkaterna
utgor grunden. For att tillgdngliggora larmiljon och 6ka studieron behover
skolorna fortsattningsvis genomféra insatser som utgar ifran skolornas
identifierade utvecklingsomraden. Inom UGS behdver vi fortsatta utveckla
det arbete som pagar inom dessa omraden for att 6ka studiero och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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trivsel. Vi ser inte behov av att infora nya befattningar for att genomfora
arbetet.

Det &r svart att jamfora var svenska skola med amerikanska skolor. |
Sverige och inom UGS i Umea bedriver vi verksamhet utifran Skollagen
och Skolverkets rekommendationer.

Sammanfattningsvis anser gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att
motionen fran liberalerna: ”Infor studieroteam i Umea kommuns skolor”
utifran férvaltningens yttrande ska avslas eftersom det redan idag
genomfors insatser for 6kad studiero som utgar fran det systematiska
kvalitetsarbetet och skolornas identifierade utvecklingsomraden.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion — Infor studieroteam i Umea kommuns skolor

Beredningsansvarig
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg

Yrkanden
Peter Vigren (S), Mariam Salem (MP) och Daniell Andersson (V) for bifall
till tjansteskrivelsen.

Anders Norqvist (L), Frida Froberg (KD) och Madelene Nord (M) fér bifall
till motionen.

Propositionsordning

Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till
motionen och finner att namnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden med: KS-2024/00813

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



60/25 Motion 12/2024: Infor studieroteam i Umed kommuns skolor; Anders Norgvist (L) - KS-2024/00813-5 Motion 12/2024: Infor studieroteam i Umed kommuns skolor; Anders Norqvist (L) : ~ SK-2024_00444-6 Protokollsutdrag 2374149_1_0.DOCX

Sida4 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



60/25 Motion 12/2024: Infér studieroteam i Umed kommuns skolor; Anders Norgvist (L) - KS-2024/00813-5 Motion 12/2024: Infér studieroteam i Umed kommuns skolor; Anders Norqvist (L) : Motion studieroteam_Liberalerna.docx

Liberalerna
MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Infor studieroteam i Umea kommuns skolor

Liberalerna har lange prioriterat fragor som rér trygghet och studiero i skolan genom
hoéga forvantningar pa eleverna, tydliga ordningsregler och nolltolerans mot
kréankningar. Vidare menar vi att skolan utifran forskning och erfarenhet alltid maste
arbeta med studieron i klassrummet, med fokus pa att starka lararens roll och
ledarskap.

Enligt skolinspektionen uppger elever generellt att studieron ar lag i landets skolor. |
arskurs 8 ar det sa fa som halften som upplever att det ar lugn och ro pa lektionerna.
Det ar lika allvarligt att endast 6 av 20 elever anser att vuxna i skolan reagerar pa
krankningar. Umea &r inte undantaget fran detta. Nar skolinspektionen i november
2021 gjorde en tillsyn pa Obbola skola resulterade det i bade en anmarkning och ett
forelaggande pa grund av bristande studiero. Bada riktade mot skolans huvudman,
Umea kommun.’

For att eleverna ska kadnna studiero i Umeas skolor samt att lararna och skolans
personal fortsatt ska kunna fokusera pa det larande uppdraget vill Liberalerna inratta
studieroteam. Blir det oordning i klassrummet ska lararen kunna kalla pa ett
studieroteam som hanterar vidare atgarder utanfér klassrummet. Undervisningen
ska fredas for 6vriga elever. Studieroteamet dyker omgaende upp och tar ut de som
stdr. Teamet tar kontakt med féraldrar och féljer upp situationen.

Andra exempel kan vara att den elev som kommer sent inte gar direkt till lektion utan
till expeditionen dar den méts av nagon ur teamet. Eleven far ett samtal om varfor
den kommit in sent, och féljs sedan av en vuxen till klassrumsddrren for att entren
ska ske utan stérande av undervisningen. Denna modell, med férebild fran USA,
innebéar saledes en funktion som hanterar stérningar och sena ankomster s att
lararna inte behdver avbryta sina lektioner

| amerikanska skolor ar det en bitrddande rektor som har sarskilt ansvar foér
studieroteamet och disciplinara fragor. Teamet bestar ofta av kurator samt
fritidsledare och nar inga stérningar finns att hantera, jobbar dessa férebyggande i
korridorer och elevutrymmen. Vid uppbyggnaden av dessa team &ar det viktigt att
skolans samtliga personalkategorier ar delaktiga, en gemensam syn ar nédvandig
for att detta ska fungera.

" https://www.vk.se/2022-09-05/flera-ar-utan-studiero-pa-obbola-skola
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Liberalerna

Darfér yrkar Liberalerna att kommunfullméaktige beslutar att:

1. For- och grundskolenamnden och Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far i
uppdrag att utreda hur modellen med studieroteam skulle kunna organiseras i Umeas
skolor.

2. Studieroteam som arbetsmodell efter utredning testas som pilotverksamhet i ett par
av Umeas skolor som identifierat lag studiero som ett betydande problem, med
professionell utvardering efter genomférd testperiod.

3. Médjligheten att sprida arbetssattet till alla stadens skolor utreds och méjliggérs om
utvarderingen av pilotverksamheten blir framgangsrik.

Anders Norqvist (L). Skolpolitisk talesperson.
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§51

Diarienr: KS-2024/00813

Motion 12/2024: Infor studieroteam i Umea
kommuns skolor; Anders Norqvist (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion nr 12/2024 i enlighet med yttranden i for- och
grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
I en motion vackt i kommunfullmaktige yrkar Anders Norqvist (L) att:

e For- och grundskolendmnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att utreda hur modellen
med studieroteam skulle kunna organiseras i Umeas skolor.

e Studieroteam som arbetsmodell efter utredning testas som
pilotverksamhet i ett par av Umeas skolor som identifierat lag
studiero som ett betydande problem, med professionell
utvardering efter genomford testperiod

e Mojligheten att sprida arbetssattet till alla stadens skolor utreds
och méjliggdrs om utvarderingen av pilotverksamheten blir
framgangsrik.

For- och grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska
avslas. Namnderna hanvisar i sina yttranden till att det redan idag
genomfors insatser for okad studiero.

Beslutsunderlag

Motion nr 12/2024

For- och grundskolenamndens protokoll 2025-02-20, § 15

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens protokoll 2025-02-19, § 24

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsens forslag (avsla motionen).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag
(avsla motionen).

Anders Agren (M) och Veronica Kerr (KD) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag (avsla motionen) mot
bifall till motionen. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
bifalla néringslivs- och arbetsutskottets forslag att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
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§71

Diarienr: KS-2024/00813

Motion 12/2024: Infor studieroteam i Umea
kommuns skolor; Anders Norqvist (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motion nr 12/2024 i enlighet med yttranden i for- och
grundskolenamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden.

Arendebeskrivning
I en motion vackt i kommunfullmaktige yrkar Anders Norqvist (L) att:

e For- och grundskolendmnden och Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden far i uppdrag att utreda hur modellen
med studieroteam skulle kunna organiseras i Umeas skolor.

e Studieroteam som arbetsmodell efter utredning testas som
pilotverksamhet i ett par av Umeas skolor som identifierat lag
studiero som ett betydande problem, med professionell
utvardering efter genomford testperiod

e Mojligheten att sprida arbetssattet till alla stadens skolor utreds
och méjliggdrs om utvarderingen av pilotverksamheten blir
framgangsrik.

For- och grundskolendmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska
avslas. Namnderna hanvisar i sina yttranden till att det redan idag
genomfors insatser for okad studiero.

Beslutsunderlag

Motion nr 12/2024

For- och grundskolenamndens protokoll 2025-02-20, § 15

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens protokoll 2025-02-19, § 24

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



60/25 Motion 12/2024: Infér studieroteam i Umed kommuns skolor; Anders Norqvist (L) - KS-2024/00813-6 Protokollsutdrag - Motion 12/2024: Infoér studieroteam i Ume& kommuns skolor; Anders Norqvist (L) : Protokollsutdrag

Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjdnsteskrivelsens forslag (avsla motionen).

Anders Agren (M) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till
motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-01-24

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2024/01004

Motion 19/2024: Fordjupa samarbetet mellan
Umea kommun och Palestina; Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att forklara motionen besvarad i enlighet med det som framfors i
skrivelsen.

Arendebeskrivning
Kommunala partnerskapssamarbeten omfattar for narvarande féljande

samarbetslander:

Europa — Bosnien Hercegovina, Kosovo, Serbien, och Ukraina

Ostafrika — Kenya, Tanzania och Uganda

Latinamerika — Colombia, Guatemala

Sodra Afrika — Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe

Palestina ar inte med som samarbetsland och det finns inga "6ronmarkta
pengar” till kommuner och regioner i Sverige att samarbeta med Palestina.
Sveriges bistand till Palestina gar genom en mangd andra organisationer via
Sida.

Sidas arbete i Palestina
Regeringen beslutade 21 mars 2024 om en ny regional strategi for

utvecklingssamarbetet i Mellandstern och Nordafrika, som inkluderar en
specifik del for Palestina. Bistandet ska skapa forutsattningar for battre
levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Det ska
bidra till en fredlig tvastatsldsning, motverka extremism och framja
demokratisk och ekonomisk utveckling, samt forbattra tillgangen till
hélsovard. Sida ger dven humanitart stod for att radda liv och lindra nod.
Sveriges totala bistand till Palestina 2023 uppgick till 422,9 mnkr SEK.
Behovet av humanitart stod ar mycket stort. Sidas samarbetspartners ar
organisationer som har demokratiska varderingar och varnar manskliga
rattigheter och bestar av organisationer i civila samhéllet och
internationella organisationer framst FN.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/01004

Sida bedriver bade utvecklingssamarbete och ger humanitart stéd i
Palestina for att radda liv och lindra néd. Utvecklingssamarbetet i Palestina
omfattar bade Gaza och Vastbanken, inklusive 6stra Jerusalem. Sida fattar
|6pande beslut om nya humanitara stod till humanitara partners som ger
livraddande insatser till den palestinska befolkningen.
De humanitara organisationer som Sida stodjer ar:

e International Rescue Committee, IRC:s webbplats

« Svenska Rdda korset pa Réda halvmanens webbplats

e Occupied Palestinian territory Humanitarian Fund, oPt HF:s
webbplats

+ Norska flyktinghjdlpen, NRC:s arbete i Palestina

+ Islamic Reliefs webbplats

« FN:s barnfond, Unicefs arbete i Palestina

e FN:s livsmedelsprogram, WFP:s webbplats

« FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar, UNRWA:s
webbplats

e Action Against Hungers webbplats

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB:s webbplats

o Diakonias humanitdra arbete, Diakonias webbplats

e Oxfam, Oxfams webbplats

Sambhallsservice inom vatten, sanitet, avfall och energi har stora brister i
Palestina. Sidas stéd inom infrastruktur syftar till att forbattra tackningen,
kvaliteten och hallbarheten inom dessa sektorer. Genom investeringar i till
exempel vattenreningsverk och deponier samt relaterad teknisk
kapacitetsutbyggnad bidrar Sida till institutionell utveckling som moter
basala behov hos befolkningen.

Om Virldsbankens infrastrukturfond pa VB:s webbplats

Tillsammans med Nederlanderna, Spanien och EU finansierar Sida,
rattssektorsprogrammet Sawasya. Det &r ett FN-program som genom FN:s
utvecklingsfond (UNDP), FN:s enhet for jamstalldhet och kvinnors och
flickors rattigheter (UN Women) och FN:s barnfond (Unicef) ger stod till
rattssektorn i Palestina.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/01004

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Mellandstern
och Nordafrika 2024—-2027 pa regeringens webbplats
https://www.sida.se/sida-i-varlden/lander-och-regioner/palestina

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskar

Beslutet ska skickas till
Cathrin Alenskar

Fornamn, Efternamn Cathrin Alenskar
Befattning Internationell strateg
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2024-11-14

Fordjupa samarbetet mellan Umed kommun och Palestina

Umea kommun har ett flertal samarbeten med olika stader i form av vanortssamarbeten saval som
kommunala partnerskap. Umea kommun deltar i en rad program som bedrivs inom ramen for
Internationellt Centrum fér Lokal Demokrati (ICLD). ICLD é&r en ideell férening som har till uppgift
att framja lokal demokrati i utvecklingslander genom att handlagga fragor rérande kommunala
partnerskap, bedriva internationella utbildningsprogram inom den kommunala sektorn, utgora ett
stod for Sida i fragor om lokal demokrati och sjalvstyrelse och ett stod till svenska kommuner och
regioner i fragor om internationellt utvecklingssamarbete. Den senaste tiden har Umea kommun
utrett méjligheten att inga ett sadant fordjupat samarbete med den ukrainska orten Cherson. En av de
bidragande anledningarna till att soka detta samarbete var att sta upp for demokrati och frihet.

Vinsterpartiet anser att Umea kommun pa ett liknande satt bor soka ett fordjupat samarbete med en
ort i Palestina. Pa sa vis skulle kommunen visa solidaritet med det palestinska folket som under en
lang tid utsatts for allvarliga brott mot manskliga rattigheter. Det kan ses som en naturlig
vidareutveckling av det utbyte som skedde mellan Umea kommun och Palestina under exempelvis
kulturhuvudstadsaret. Genom att skapa starkare band kan kommunen visa sitt stod for fred, rattvisa
och manskliga rattigheter i en konflikt dar civila palestinier lider av blockader, tvangsforflyttningar,
begréansad rorelsefrinet och manga andra 6vergrepp.

Genom ett kommunalt partnerskap mellan Umea kommun och en ort i Palestina kan vi stddja och
utveckla den lokala demokratin i omradet, sérskilt for ungdomar och marginaliserade grupper. En
okad demokratisk delaktighet och transparens &ar avgorande for att forbattra invanares livssituation
och bekampa fattigdom. Samarbetet ger inte bara konkreta forbattringar for medborgarna utan okar
ocksa forstaelsen mellan olika kulturer och samhallen, vilket &r grundlaggande for langsiktig fred
och stabilitet.

Ett sadant samarbete mellan Umed och en palestinsk stad skulle dessutom kunna skapa ett vardefullt
informationsutbyte som gynnar bada parter. Fér Umea kan detta innebéra en mojlighet att fordjupa
forstaelsen for situationen i Palestina, lara om motstandskraft och samhallsorganisation under svara
forhallanden samt inspireras av kreativa losningar inom utbildning, kultur och socialt arbete i utsatta
miljoer. For den palestinska orten kan samarbetet innebéra ett stéd inom omraden dar Sverige har
lang erfarenhet.

Vansterpartiet yrkar:

att Umea kommun hittar former for ett fordjupat samarbete med en ort i Palestina, i forsta
hand i form av ett kommunalt partnerskap inom ramen for ICLD.

Bore Skold
Vansterpartiet
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18
§ 52

Diarienr: KS-2024/01004

Motion 19/2024: Férdjupa samarbetet mellan
Umea kommun och Palestina; Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att forklara motionen besvarad i enlighet med det som framfors i
skrivelsen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om avslag till motionen.

Bore Skold (V) och Mariam Salem (MP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning

Kommunala partnerskapssamarbeten omfattar for narvarande féljande
samarbetslander:

Europa — Bosnien Hercegovina, Kosovo, Serbien, och Ukraina

Ostafrika — Kenya, Tanzania och Uganda

Latinamerika — Colombia, Guatemala

Sodra Afrika — Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe

Palestina ar inte med som samarbetsland och det finns inga ”6ronmarkta
pengar” till kommuner och regioner i Sverige att samarbeta med
Palestina. Sveriges bistand till Palestina gar genom en méngd andra
organisationer via Sida.

Sidas arbete i Palestina

Regeringen beslutade 21 mars 2024 om en ny regional strategi for
utvecklingssamarbetet i Mellandstern och Nordafrika, som inkluderar en
specifik del for Palestina. Bistandet ska skapa forutsattningar for battre

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Det ska
bidra till en fredlig tvastatslosning, motverka extremism och framja
demokratisk och ekonomisk utveckling, samt férbattra tillgangen till
halsovard. Sida ger dven humanitart stod for att radda liv och lindra nod.
Sveriges totala bistand till Palestina 2023 uppgick till 422,9 mnkr SEK.
Behovet av humanitart stoéd ar mycket stort. Sidas samarbetspartners ar
organisationer som har demokratiska varderingar och varnar manskliga
rattigheter och bestar av organisationer i civila samhallet och
internationella organisationer framst FN.
Sida bedriver bade utvecklingssamarbete och ger humanitart stéd i
Palestina for att radda liv och lindra ndd. Utvecklingssamarbetet i
Palestina omfattar bade Gaza och Vastbanken, inklusive dstra Jerusalem.
Sida fattar I6pande beslut om nya humanitadra stod till humanitara
partners som ger livraddande insatser till den palestinska befolkningen.
De humanitdra organisationer som Sida stodjer ar:

o International Rescue Committee, IRC:s webbplats

o Svenska Rdda korset pa Réda halvmanens webbplats

e Occupied Palestinian territory Humanitarian Fund, oPt HF:s
webbplats

e Norska flyktinghjalpen, NRC:s arbete i Palestina

e Islamic Reliefs webbplats

e FN:s barnfond, Unicefs arbete i Palestina

e FN:s livsmedelsprogram, WFP:s webbplats

e FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar, UNRWA:s
webbplats

e Action Against Hungers webbplats

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB:s
webbplats

o Diakonias humanitara arbete, Diakonias webbplats

e Oxfam, Oxfams webbplats

Sambhallsservice inom vatten, sanitet, avfall och energi har stora brister i
Palestina. Sidas stod inom infrastruktur syftar till att forbattra tackningen,
kvaliteten och hallbarheten inom dessa sektorer. Genom investeringar i

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

till exempel vattenreningsverk och deponier samt relaterad teknisk
kapacitetsutbyggnad bidrar Sida till institutionell utveckling som moter
basala behov hos befolkningen.

Om Virldsbankens infrastrukturfond pa VB:s webbplats

Tillsammans med Nederlanderna, Spanien och EU finansierar Sida,
rattssektorsprogrammet Sawasya. Det ar ett FN-program som genom
FN:s utvecklingsfond (UNDP), FN:s enhet for jamstalldhet och kvinnors
och flickors rattigheter (UN Women) och FN:s barnfond (Unicef) ger stod
till rattssektorn i Palestina.

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Mellandstern
och Nordafrika 2024-2027 pa regeringens webbplats

https://www.sida.se/sida-i-varlden/lander-och-regioner/palestina

Beslutsunderlag
Motionen

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskar

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (anse motionen
besvarad).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.
Anders Agren (M) — Avslag till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (besvarad) mot bifall till motionen mot
avslag till motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att anse motionen besvarad.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om avslag till motionen.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets forslag
(anse motionen besvarad).

Bore Skold (V) och Mariam Salem (MP) — Bifall till motionen.

Anders Agren (M), Veronica Kerr (KD), Markus Pakola (SD) och Maria
Lindvall (-) (L) — Avslag till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag (anse motionen
besvarad) mot bifall till motionen mot avslag till motionen. Ordféranden
finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla naringslivs- och
arbetsutskottets forslag (anse motionen besvarad).

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om avslag till motionen.

Bore Skold (V) och Mariam Salem (MP) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Cathrin Alenskar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

§72

Diarienr: KS-2024/01004

Motion 19/2024: Férdjupa samarbetet mellan
Umea kommun och Palestina; Bore Skold (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att forklara motionen besvarad i enlighet med det som framfors i
skrivelsen.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.

Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om avslag till motionen.

Arendebeskrivning

Kommunala partnerskapssamarbeten omfattar for narvarande féljande
samarbetslander:

Europa — Bosnien Hercegovina, Kosovo, Serbien, och Ukraina

Ostafrika — Kenya, Tanzania och Uganda

Latinamerika — Colombia, Guatemala

Sodra Afrika — Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe

Palestina ar inte med som samarbetsland och det finns inga ”6ronmarkta
pengar” till kommuner och regioner i Sverige att samarbeta med
Palestina. Sveriges bistand till Palestina gar genom en mangd andra
organisationer via Sida.

Sidas arbete i Palestina

Regeringen beslutade 21 mars 2024 om en ny regional strategi for
utvecklingssamarbetet i Mellandstern och Nordafrika, som inkluderar en
specifik del for Palestina. Bistandet ska skapa forutsattningar for battre

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



61/25 Motion 19/2024: Férdjupa samarbetet mellan Umed kommun och Palestina; Bore Skold (V) - KS-2024/01004-4 Protokollsutdrag - Motion 19/2024: Férdjupa samarbetet mellan Umeé& kommun och Palestina; Bore Skéld (V) : Protokollsutdrag

Sida2 av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

levnadsvillkor for manniskor som lever i fattigdom och fortryck. Det ska
bidra till en fredlig tvastatslosning, motverka extremism och framja
demokratisk och ekonomisk utveckling, samt férbattra tillgangen till
halsovard. Sida ger dven humanitart stod for att radda liv och lindra nod.
Sveriges totala bistand till Palestina 2023 uppgick till 422,9 mnkr SEK.
Behovet av humanitart stoéd ar mycket stort. Sidas samarbetspartners ar
organisationer som har demokratiska varderingar och varnar manskliga
rattigheter och bestar av organisationer i civila samhallet och
internationella organisationer framst FN.
Sida bedriver bade utvecklingssamarbete och ger humanitart stéd i
Palestina for att radda liv och lindra ndd. Utvecklingssamarbetet i
Palestina omfattar bade Gaza och Vastbanken, inklusive dstra Jerusalem.
Sida fattar I6pande beslut om nya humanitadra stod till humanitara
partners som ger livraddande insatser till den palestinska befolkningen.
De humanitdra organisationer som Sida stodjer ar:

o International Rescue Committee, IRC:s webbplats

o Svenska Rdda korset pa Réda halvmanens webbplats

e Occupied Palestinian territory Humanitarian Fund, oPt HF:s
webbplats

e Norska flyktinghjalpen, NRC:s arbete i Palestina

e Islamic Reliefs webbplats

e FN:s barnfond, Unicefs arbete i Palestina

e FN:s livsmedelsprogram, WFP:s webbplats

e FN:s hjalporganisation for palestinska flyktingar, UNRWA:s
webbplats

e Action Against Hungers webbplats

e Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, MSB:s
webbplats

o Diakonias humanitara arbete, Diakonias webbplats

e Oxfam, Oxfams webbplats

Sambhallsservice inom vatten, sanitet, avfall och energi har stora brister i
Palestina. Sidas stod inom infrastruktur syftar till att forbattra tackningen,
kvaliteten och hallbarheten inom dessa sektorer. Genom investeringar i
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till exempel vattenreningsverk och deponier samt relaterad teknisk
kapacitetsutbyggnad bidrar Sida till institutionell utveckling som moter
basala behov hos befolkningen.

Om Virldsbankens infrastrukturfond pa VB:s webbplats

Tillsammans med Nederlanderna, Spanien och EU finansierar Sida,
rattssektorsprogrammet Sawasya. Det ar ett FN-program som genom
FN:s utvecklingsfond (UNDP), FN:s enhet for jamstalldhet och kvinnors
och flickors rattigheter (UN Women) och FN:s barnfond (Unicef) ger stod
till rattssektorn i Palestina.

Strategi for Sveriges regionala utvecklingssamarbete med Mellandstern
och Nordafrika 2024-2027 pa regeringens webbplats

https://www.sida.se/sida-i-varlden/lander-och-regioner/palestina

Beslutsunderlag
Motionen

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskar

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag (anse motionen
besvarad).

Bore Skold (V) — Bifall till motionen.
Anders Agren (M) — Avslag till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (besvarad) mot bifall till motionen mot
avslag till motionen. Ordféranden finner att utskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att anse motionen besvarad.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande om
bifall till motionen.
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Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om avslag till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Cathrin Alenskar
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Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00193

Avsiktsforklaring med Trafikverket gallande
trafikplats vid Dava

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna éverenskommelsen mellan Umea kommun och Trafikverket
rorande framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplat till Dava/Umea
Eco Industrial Park (UEIP).

att uppdra at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Arendebeskrivning

Overenskommelsen syftar till att i ett tidigt skede |&sa ramarna for ett
framtida avtal om medfinansiering infér beslut om Nationell plan for
transportinfrastruktur. Det ar forst nar avtal om medfinansiering tecknats
som ett bindande dtagande kommer finnas.

Den exakta storleken pa medfinansieringen kan komma att andras i ett
senare skede men ska baseras pa en nyttoanalys som kommunen och
Trafikverket enats om. Tills vidare bedémer kommunen att
medfinansieringens omfattning ska spanna éver minst 50% av kostnaden
for en ny trafikplats.

De beddmda kostnaderna bygger pa en grov kostnadsindikation i tidigt
skede och ar preliminara. Under 2025 kommer en férdjupad utredning med
syfte att identifiera olika alternativ och dess inverkan pa kostnader,
markintrang mm genomforas. De faktiska kostnaderna kan darfér komma
att forandras i ett senare skede av t.ex. platsspecifika forutsattningar och
marknadslage. Den totala kostnaden bedoms uppga till 142 mnkr fér en ny
trafikplats, varvid kommunens preliminara atagande uppgar till 71 mnkr.

Bakgrund
Kommunen planlagger ca 550 hektar ny mark vid Dava/UEIP varav 300
hektar industrimark for nyetableringar. Nar omradet byggs ut forvantas
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Dnr: KS-2025/00193

trafikflodena bli flera ganger hogre an dagens vilket leder till att
kapaciteten i korsningen riskerar bli 6verbelastad.

Atgirderna har studerats i en Atgardsvalstudie (AVS) och syftar till att nya
verksamheter i Davaomradet/ UEIP kan mojliggoras samtidigt som
kapacitet, framkomlighet och trafiksdkerhet pa vag E4 uppfyller malniva
(dimensionerande hastighet 110 km/tim).

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan Umea kommun och Trafikverket

Beredningsansvariga
Johan Sjostrom
Helen Nilsson

Beslutet ska skickas till
Johan Sjostrom
Mikael Sundvall, Trafikverket

Helen Nilsson Johan Sjostrom
Exploateringsdirektor Mark- och
exploateringsingenjor
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Motpartens arendenummer
[Motpartens darendenummer]

Avsiktsforklaring gallande objekt VNR2603
E4 Anumark-Taftebdle

Denna avsiktsforklaring avser planlaggningsprocesser och byggande for atgiarder och innefattar:

Medfinansiering frdn annan part till statlig infrastruktur

Samfinansiering med olika statliga anslag/finanser

Samverkan dar respektive part dger sin anldggning och finansierar sin del

Ogig|x

Samverkan dir annan part dger och finansierar sin anlaggning och Trafikverket
- bevakar genomforandet nar anldggningen &r i anslutning till statens anldggning, eller
- fariuppdrag att genomfora atgirden

Mellan nedanstdende parter traffas hirmed foljande avsiktsforklaring.

81 Parter

Trafikverket Norra regionen, org.nr 202100-6297, 781 89 Borldnge, nedan Trafikverket
Umed kommun, org.nr 212000—2627, Skolgatan 31 a, 901 84 Umed, nedan Kommunen

Parterna har inlett diskussioner i syfte att de ska verka for att genomf6ra objekt
VNR2603, E4 Anumark Téftebole.

Avsikten ar att genomforandet ska ske med medfinansiering.

Intill dess att avtal om medfinansiering traffats mellan parterna ska f6ljande
avsiktsforklaring gélla mellan parterna.

82 Definitioner och begrepp

Foljande definitioner och begrepp anvinds i denna avsiktsforklaring:

Objekt VNR2603, E4 Anumark Téftebole:
Namngivet objekt i dtgdrdsplaneringen infor nationell plan for transportinfrastruktur

2026-2037. Innehdller ett flertal atgdrder med dimensionerande hastighet 110 km/tim
pd E4: broar, parallellvdgar, bullerskydd, hdllplatser och trafikplats. Motsvarar
dtgérdspaket B+E frdn AVS.

Déva:

Umeda Eco Industrial Park (tidigare Dava foretagspark) dr ett av Umeds storsta
industriomrdden. Avser befintligt industriomrdde med vdrmeverk, Ddva
Jjarnvdgsterminal samt de omraden som ingar i pdgaende detaljplanearbete med
Nyskogen 1:1. Omrddet trafikforsorjs av vag E4 (via vdg 645) och Norrbotniabanan.

Grundutférande:
Den trafikala l6sning som Trafikverket foreslar for att losa en trafiksituation.

Tillagg:
De forbdttringar eller anpassningar som annan part foreslar for att losa
trafiksituationen utover det som ingdr i statens ansvar.

1 (5)
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83 Syfte och bakgrund

Avsiktsforklaringens syfte ar att tydliggora parternas gemensamma inriktning gillande
ansvar och kostnader vid genomférande av aktuellt objekt.

Parternas avsikt ar att traffa avtal om medfinansiering enligt de huvudprinciper som
framgér i denna avsiktsforklaring.

Beskrivning av atgirder och finansidrens nytta och motivering till finansiering

Avsiktsférklaringen avser ombyggnationer kopplade till vdg E4 som ingér i objekt
VNR2603. Atgirderna har studerats i AVS och syftar till att nya verksamheter i
Dévaomradet kan mojliggoras samtidigt som kapacitet, framkomlighet och
trafiksdkerhet pa vig E4 uppfyller malniva (dimensionerande hastighet 110 km/tim).

Kommunen planlagger 550 hektar ny mark i Dava (Nyskogen 1:1 m.fl.) varav 300 hektar
industrimark for nyetableringar. Exploateringen kan innebéra 2500-4000 arbetstillfallen
samt majliggora nya affarsmodeller for energidtervinning. Omréadet forvintas alstra ett
trafikflode som ar flerfaldigt hogre dn dagens.

Trafikutredningen pévisar att den planerade utvecklingen i omradet medfor att
kapaciteten i korsningen med vig 645 kommer bli 6verbelastad.

Dygnstrafik (ADT) =

Nuldge
Nollalternativ 2040

Planalternativ 2040

Y Mot Umea

Figur 1. Ndatutldggning av trafik, detaljplan Nyskogen 1:1

Objektets atgarder bestér i att bygga om befintlig korsning med vig 645 vid Déva till en
trafikplats, stinga 6vriga korsningar och bygga nya vagar till trafikplatsen. Syftet ar att
att all trafik till/fran vag E4 ansluter planskilt och koncentreras till trafikplatsen. Det
innebdr att korsningen med vig 645 far en god kapacitet for framtida trafikalstring fran
Dava samtidigt som lokala hastighetssankningar kan upphéavas och leda till att
mélhastighet pa vag E4 uppnas.

2 (5)



62/25 Avsiktsforklaring med trafikverket géllande trafikplats vid Déva - KS-2025/00193-1 Avsiktsférklaring med trafikverket gallande trafikplats vid Dava : TRV 2025_15947 Avsiktférklaring VNR2603 E4 Anumark Taftebéle

TMALL 0265 Avsiktsforklaring 4.0

AVTAL

Dokumentdatum
2025-02-11

Nyttan av forbattrad framkomlighet utmed vag E4 kan framst tillskrivas staten. En
kapacitetsstark anslutning fran Déva till vag E4 &r en forutséttning for kommunens
exploateringsplaner i omradet. Motivet for kommunens medfinansiering ligger darfor
specifikt i trafikplatsen eftersom den mojliggor att planerad exploatering av
Dévaomréadet, Umed Eco Industrial Park, kan genomforas i sin helhet. For att inte
riskera forseningar i omrédets utveckling ar det viktigt att trafikplatsen kan mojliggoras
s att den i tid foregér exploateringens utbyggnadstakt.

Tidigare studier och utredningar avseende detta objekt ar
AVS Nydala cirkulationsplats — Dava — Tiftebole, TRV 2019/53677

Samlad effektbedémning, TRV 2024/35446
PM Trafikkapacitet och markanvindning Dava, del 1 och 2, Umea kommun

84 Tidigare avsiktsforklaring eller avtal avseende medfinansiering och
samverkan for atgarden

Parterna har 2024-03-04 traffat avsiktsférklaring TRV 2023/126340 gillande planering
och genomforande av atgirder inom ramen for AVS Nydala-Téftebole.

85 Beskrivning av atgarder, kostnader och finansiering

Avsiktsforklaringen avser objekt VNR2603 och omfattar féljande atgarder:

Atgird 1:
trafikplats i korsning E4/645 Dava

Atgird 2: .

busshallplatser, GC-port Anumark C, GC-port Anumark O, upprustning av befintlig
enskild bro i Anumark, anslutningsvigar fran Anumark by till trafikplats, sparrning av
anslutningar, ny anslutning frén vig 685 Téftebole eller ny allmén vag frén 685 till vig

645

A: Trafikplats

B: Busshallplatser:

C: CG-port

D: Underfart enskild vag

E: Upprustning bro,

F: Vagkoppling till trafikplats

G: Sparrning av anslutningar

H1: alt.1 Ny vag till trafikplats
J H2: alt.2 Ny planskild korsning

x

Figur 2. Schematisk illustration av Gtgdrder inom objekt VNR2603

3 (5)
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Finansiering

De bedomda kostnaderna bygger pé en grov kostnadsindikation i tidigt skede och ar
prelimindra. Under 2025 genomfors en fordjupad utredning med syfte att identifiera
olika alternativ och dess inverkan pé kostnader, markintrdng mm. De faktiska
kostnaderna kan darfor komma att fordndras i ett senare skede av t.ex. platsspecifika
forutsattningar och marknadslige.

Den totala kostnaden bedéms uppga till 428 mnkr, varav atgard 1 utgor ca 33% och
atgird 2 ca 66% (prisnivd 2023-06).

Parterna ar 6verens om att fortsitta fora dialog om medfinansieringens omfattning och
nér fler av objektets forutsattningar blir kinda ska en forfinad nyttofordelningsanalys tas
fram som ska ligga till grund for medfinansieringsavtalet.

Den exakta storleken pa medfinansieringen kan darmed komma att dndras i ett senare
skede. Tillsvidare bedomer kommunen att medfinansieringens omfattning ska spanna
over minst 50% av atgard 1.

Finansiar
Atgirder Utforare Kostnad (kr) Trafikverket Kommunen Summa
Atgé rd 1 TRV 142 000 000 71 000 000 71 000 000 r 142 000 000
,&tgé rd 2 TRV 286 000 000 286 000 000 r 0 286 000 000

428 000 000/, 357 000 000 71 000 000 428 000 000

Grundutférande och tilldgg
Atgird 1 ir av stor betydelse for att mojliggéra kommunens intentioner med Umed Eco

Industrial Parks utveckling. Kommunens medfinansiering avser grundutforande av
atgird 1 och motiveras med den lokala nytta som uppstar i Ddvaomradet.

Kostnadsforandringar och prisniviomrikning
Prisniviomrakning ska ske enligt vigindex. Parterna svarar for kostnadsékningar i

proportion till sitt &tagande. Dock ska mojlighet till omforhandling ges om nagon av
atgirderna i ett senare skede Overstiger 30% av den bedomda kostnaden.

Kostnadsokningar till foljd av en parts ensidigt 6nskade tillagg bekostas till 100% av
parten om inte annat 6verenskommits skriftligt i forvag.

86 Principer for fordelning av ansvar

Trafikverkets ansvar

1.  Trafikverket ska utfora eller lata utféra atgarderna inom det statliga atagandet.

2. Trafikverket ansvarar for att tillimpliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas vid genomforande av det som Trafikverket ansvarar for.

Kommunens ansvar

1.  Kommunen ska utfora eller 1ata utfora de tgiarder som inte ingar i det statliga
atagandet.

2. Kommunen ansvarar for att tillampliga lagar och andra forfattningar samt
myndighetsbeslut iakttas vid genomforandet av atgarderna som kommunen
ansvarar for.
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87 Principen for parternas samarbete och framtagande av
medfinansiering och samverkansavtal

Planering och genomforande ska ske i nara samverkan mellan parterna.

Innan objektets genomférande inleds ska ett medfinansieringsavtal ha tecknats mellan
parterna.

88 Forutsattningar for avsiktsforklaringens giltighet

Denna avsiktsforklaring ska inte anses utgora ett legalt bindande avtal och parts
underlatelse att fullgéra vad som i 6vrigt stadgas hari ska inte medféra nagon
skadestandsskyldighet.

Avsiktsforklaringen upphor att gilla om:
1. regeringen inte godkinner objektet och finansieringen som namngivet objekt via
nationell plan for transportinfrastruktur 2026-2037
2. Kommunens beslutande organ inte godkanner avsiktsférklaringen senast
2025-03-31

Vidare ar parterna medvetna om att ett genomforande av atgiarderna i denna
avsiktsforklaring ar beroende av flera myndighetstillstind och andra beslut bland annat i
fragor betriffande atgardsplaner, detaljplaner, vig- och jarnvagsplaner m.m. Parterna ar
séledes inforstidda med att dndringar i verenskommelsen, liksom ytterligare
overlaggningar, angdende innehallet i densamma darfor kan bli nédvandiga.

Eventuella dndringar i och tilldgg till denna avsiktsférklaring giller endast om de &r
skriftliga och undertecknade av samtliga parter.

Detta avtal signeras digitalt och parterna far varsitt exemplar av det signerade avtalet.

Trafikverket Norra regionen Umeé kommun
Regiondirektor Kommunstyrelsens ordférande
Helena Eriksson Hans Lindberg
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Avsiktsforklaring med trafikverket gallande
trafikplats vid Dava

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna 6verenskommelsen mellan Umea kommun och Trafikverket
rorande framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplat till
Dava/Umea Eco Industrial Park (UEIP).

att uppdra at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Arendebeskrivning

Overenskommelsen syftar till att i ett tidigt skede |&sa ramarna for ett
framtida avtal om medfinansiering infor beslut om Nationell plan for
transportinfrastruktur. Det ar forst nar avtal om medfinansiering tecknats
som ett bindande atagande kommer finnas.

Den exakta storleken pa medfinansieringen kan komma att dndras i ett
senare skede men ska baseras pa en nyttoanalys som kommunen och
Trafikverket enats om. Tills vidare beddmer kommunen att
medfinansieringens omfattning ska spanna éver minst 50% av kostnaden
for en ny trafikplats.

De bedémda kostnaderna bygger pa en grov kostnadsindikation i tidigt
skede och ar preliminara. Under 2025 kommer en férdjupad utredning
med syfte att identifiera olika alternativ och dess inverkan pa kostnader,
markintrang mm genomforas. De faktiska kostnaderna kan darfér komma
att forandras i ett senare skede av t.ex. platsspecifika forutsattningar och
marknadslage. Den totala kostnaden beddms uppga till 142 mnkr for en
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ny trafikplats, varvid kommunens preliminara atagande uppgar till 71
mnkr.

Bakgrund

Kommunen planlagger ca 550 hektar ny mark vid Dava/UEIP varav 300
hektar industrimark for nyetableringar. Nar omradet byggs ut forvantas
trafikflodena bli flera ganger hogre an dagens vilket leder till att
kapaciteten i korsningen riskerar bli dverbelastad.

Atgirderna har studerats i en Atgardsvalstudie (AVS) och syftar till att nya
verksamheter i Davaomradet/ UEIP kan mojliggoras samtidigt som
kapacitet, framkomlighet och trafiksdkerhet pa vag E4 uppfyller malniva
(dimensionerande hastighet 110 km/tim).

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan Umed kommun och Trafikverket

Beredningsansvariga
Johan Sjostrom
Helen Nilsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Johan Sj6strom

Mikael Sundvall, Trafikverket

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

§73

Diarienr: KS-2025/00193

Avsiktsforklaring med trafikverket gallande
trafikplats vid Dava

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att godkdnna 6verenskommelsen mellan Umea kommun och Trafikverket
rorande framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplat till
Dava/Umea Eco Industrial Park (UEIP).

att uppdra at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Arendebeskrivning

Overenskommelsen syftar till att i ett tidigt skede |&sa ramarna for ett
framtida avtal om medfinansiering infor beslut om Nationell plan for
transportinfrastruktur. Det ar forst nar avtal om medfinansiering tecknats
som ett bindande atagande kommer finnas.

Den exakta storleken pa medfinansieringen kan komma att dndras i ett
senare skede men ska baseras pa en nyttoanalys som kommunen och
Trafikverket enats om. Tills vidare beddmer kommunen att
medfinansieringens omfattning ska spanna éver minst 50% av kostnaden
for en ny trafikplats.

De bedémda kostnaderna bygger pa en grov kostnadsindikation i tidigt
skede och ar preliminara. Under 2025 kommer en férdjupad utredning
med syfte att identifiera olika alternativ och dess inverkan pa kostnader,
markintrang mm genomforas. De faktiska kostnaderna kan darfér komma
att forandras i ett senare skede av t.ex. platsspecifika forutsattningar och
marknadslage. Den totala kostnaden beddms uppga till 142 mnkr for en

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

ny trafikplats, varvid kommunens preliminara atagande uppgar till 71
mnkr.

Bakgrund

Kommunen planlagger ca 550 hektar ny mark vid Dava/UEIP varav 300
hektar industrimark for nyetableringar. Nar omradet byggs ut forvantas
trafikflodena bli flera ganger hogre an dagens vilket leder till att
kapaciteten i korsningen riskerar bli dverbelastad.

Atgirderna har studerats i en Atgardsvalstudie (AVS) och syftar till att nya
verksamheter i Davaomradet/ UEIP kan mojliggoras samtidigt som
kapacitet, framkomlighet och trafiksdkerhet pa vag E4 uppfyller malniva
(dimensionerande hastighet 110 km/tim).

Beslutsunderlag
Overenskommelse mellan Umed kommun och Trafikverket

Beredningsansvariga
Johan Sjostrom
Helen Nilsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Johan Sj6strom

Mikael Sundvall, Trafikverket

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UM EA Anvisning
KOMMUN

Anvisning for hantering av namndinitiativ
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Inledning

Bakgrund

Forekomsten av namndinitiativi némnderna i Umea kommun har 6kat och
fragestallningar/osakerhet om hur namndinitiativ ska hanteras har lyfts bland saval
fortroendevalda som tjanstepersoner. For att atgdrda detta har denna anvisning tagits fram.
| 4 kap. 20 § kommunallagen (2017:725) sags att “Varje ledamot i en namnd far vacka
arenden i namnden”. Bestammelsen innebdr att en eller flera ledaméter tillsammans kan

vacka drende i namnd och att detta forfarande kallas ett namndinitiativ.

Ett ndmndinitiativ innebar att en eller flera ledamoter eller tjanstgdrande ersattare i
namnden lamnar ett forslag. Det vill sdga att ledamoten vacker ett drende for att denne vill
att nagot ska utredas, genomforas eller liknande. Med namnd avses nédmnder och
kommunstyrelsen. Ratten att vacka drende i en ndmnd innebar att drendet maste behandlas

av namnden.

Syfte

Syftet med anvisningen ar att ge stod i hantering av ndmndinitiativ i Umea kommun samt
skapa en enhetlig och rattssaker hantering av namndinitiativ. Genom en enhetlig och tydlig
hantering av namndinitiativ skapas férutsattningar for 6kad transparens gentemot

kommunens invanare och battre mojligheter till politiskt férankrade beslut.

Giltighetstid

Anvisningen galler tills vidare

Relaterade styrdokument

Reglemente for nédmnder och styrelse i Umea kommun
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Hantering av namndinitiativ

Form och innehall

Ett ndmndinitiativ maste ligga inom namndens uppdrag och ansvarsomrade. Ett

namndinitiativ far inte innehalla férslag inom olika @mnen/omraden.

Ett nédmndinitiativ ska vara skriftligt och det ska framga vem eller vilka ledamoter som

[dmnar initiativet.

Namndinitiativet ska innehalla en kort forklaring till drendet samt ledamoten/ledaméternas

yrkande/yrkanden.

Hur vacks ett namndinitiativ

Namndinitiativ kan [amnas infor eller under ett sammantrade. Om initiativet lamnas in fore

utskick av kallelse kan initiativet laggas till foredragningslistan.

Om namndinitiativ [dmnas efter utskick av kallelse men fére sammantradet anmaler
ledamoten initiativet nar dagordningen faststalls. Initiativet vacks forst nar darendet
behandlas pa namndens sammantrade, d.v.s. enbart det faktum att en handling har lamnats

in fore namndsammantradet innebar inte att arendet ar vackt.

Om en ledamot/tjanstgorande ersattare har for avsikt att lamna ett namndinitiativ under ett
sammantrade anmals initiativet lampligen i bérjan av sammantradet och laggs till som en
punkt pa féredragningslistan. Det finns inget som hindrar att initiativet lamnas dven efter

det att foredragningslistan ar faststalld.

Endast de som tjanstgdr som ledamoter vid sammantradet har ratt att [imna namndinitiativ.
Detta innebér att dven en ersattare som tjanstgor vid sammantradet kan lamna

namndinitiativ.

Hantering av namndinitiativ vackt vid sammantrade

Om namndinitiativ vacks infor eller under pagaende sammantrade ska drendet i férsta hand
[amnas till ndmndens forvaltning for beredning.

Arendet kan avgoras direkt vid sammantride, till exempel om det &r tydligt att initiativet
ligger utanfor nédmndens uppdrag och ansvarsomraden.

3(4)
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Exempel pa namndens beslut efter att namndinitiativ har beretts av férvaltning

Under sammantrddet kan ett av forvaltningen berett namndinitiativ beslutas enligt féljande

exempel:
e Namnden beslutar att bifalla eller avsla namndinitiativet.
e Namnden beslutar att férvaltningens yttrande ska utgora svar pa namndinitiativet.

e Namnden beslutar att lamna namndinitiativet utan atgard eftersom det som

initiativet omfattar redan ar omhandertaget och avslutat.

e Namnden beslutar att ndmndinitiativet ska behandlas inom ramen for ett redan

pagadende arende och det ska da framga vilket drende det galler

Upprakningen av exempel dr inte uttdmmande.

Protokoll

| protokollet hanteras namndinitiativet som ett eget drende och tas upp som en egen

paragraf. Av protokollet ska framga:
e vem eller vilka ledamoter som vackt namndinitiativet
e namndens beslut relaterat till namndinitiativet
e de yrkande/yrkanden som sagda ledamot/ledamoter fort fram i namndinitiativet

e  kort forklaring till varfor namndinitiativet vackts.

4 (4)
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2024-11-28
§104

Diarienr: TN-2024/00760

Forslag revidering av formulering av Grunduppdrag
for Tekniska namnden

Beslut

Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunstyrelsen att revidera formuleringen av
Grunduppdraget i Reglementet for Tekniska ndmnden enligt nedan.

att anse drendet justerat.

Arendebeskrivning

Tekniska namndens grunduppdrag behdver omformuleras pa grund av
tillkommande uppgifter och uppdrag som beslutats av
Kommunfullmaktige.

Forvaltningen har sett 6ver och féreslar foljande formulering:

Tekniska namnden har ansvar fér kommunens anlaggningar, infrastruktur
och allménna platser sdsom fastigheter, gator, vagar, parker och
narskogar.

Uppdraget innefattar att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiljéer, kommunens IT-
och kommunikationssystem samt Umea kommuns fastigheter- bade
avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov.

Namnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter
avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och
lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umed kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstallningsarbetet inom
namndens ansvarsomraden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2024-11-28

Ndamndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsfoérvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator
och parker, Maltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Beredningsansvariga
Hanna Ekman

Beslutet ska skickas till
KS

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Motivering reglementesforandring

Tekniska namnden

Med anledning av nya och/eller férandrade ansvarsomraden i tekniska namndens
reglemente har namnden identifierat behovet av att revidera och uppdatera det nuvarande

grunduppdraget.
De tillkommande och/eller férandrade ansvarsomradena omfattar foljande:

e Fordonshantering: Inkluderar ett samordningsansvar for hallbar och effektiv
fordonsanskaffning.

e Digital omstallning: Inkluderar ett ansvar for att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation.

e Klimatomstallning inom namndens verksamheter: Ett fortydligande att namnden

ansvarar for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden.

| samband med denna revidering har samtliga delar av grunduppdraget granskats och till viss
del omformulerats for att tydliggéra ndmndens ansvarsomraden, minimera risken for
missforstand samt underlatta ldsarens forstaelse. Dessa forandringar syftar till att starka

namndens formaga att leverera sina tjanster pa ett mer strukturerat och transparent satt.
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Sidalavb6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18
§54

Diarienr: KS-2014/01024

Revidering av reglemente for styrelse och namnder

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att revidera den generella delen i reglementet kring namndinitiativ
enligt forslag i tjansteskrivelsen

att revidera tekniska namndens grunduppdrag i reglementet enligt
forslag i tjansteskrivelsen

att revidera reglementen for individ- och familjenamnden, for och
grundskolendmnden samt dldrendmnden kring ansvar for stiftelser
enligt forslag i tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen beslutar

att anta anvisning for hantering av namndinitiativ, se bilaga 1

att rekommendera 6vriga namnder att anta samma anvisning.

Arendebeskrivning, sammanfattning

Reglemente for styrelse och namnder innehaller gemensamma
bestammelser och arbetsformer. Det tydliggdr ocksa namndernas
ansvarsomraden och mandat. Det finns behov av mindre justeringar.

En justering kring namndinitiativ foreslas i den generella delen i
reglementet. Motivet &r att fortydliga oklarheter som uppstatt kring
hanteringen. Tekniska ndmnden féreslar revideringar av grunduppdraget i
reglementet for att fa en battre beskrivning av ndmndens verksamhet.

En Oversyn av hanteringen av stiftelser som foérvaltas av Umed kommun
har synliggjort behovet av att tydliggdra ansvar for beslut om utdelning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Kommunstyrelsen har fortsatt ansvar for forvaltning av fonderna medan
nagra namnder far ansvar for beslut om utdelning.

Namndinitiativ

| 4 kap. 20 § kommunallagen (2017:725) sags att “Varje ledamot i en
namnd far vacka drenden i namnden”. Bestammelsen innebar att en eller
flera ledamoéter tillsammans kan vacka darenden i namnden och det kallas
for ett néamndinitiativ. Dessa ska hanteras av namnden. Férekomsten av
namndinitiativ upplevs ha 6kat med féljd att dven osdkerheten och
fragestéallningarna 6kat bland bade fortroendevalda och tjanstepersoner.

Hanteringen av ndmndinitiativ kan tydliggéras och darfor foreslas féljande
revidering.

Forslag ny skrivning kring namndinitiativ

Nédmndinitiativ

Ett ndmndinitiativ dr ett sdtt for en enskild ledamot eller fér flera
ledaméter tillsammans att nyttja kommunallagens mdjlighet att vicka ett
drende i némnden. Fér att drendet ska kunna véickas vid nédmndens
sammantrdde mdste initiativet ligga inom ndmndens uppdrag och
ansvarsomrade. Ndmndinitiativ ska ldmnas skriftligt.

Nédmndinitiativ kan Idmnas infér eller under ett sammantréde. Endast de
ledaméter som tjéinstgér vid sammantrddet har rdtt att limna
ndmndinitiativ. Om ledamot vicker drende i ndmnd under pdgdende
sammantrdde ska drendet héinskjutas till forvaltning fér beredning om
drendet inte kan avgéras under sammantrddet.

Befintlig skrivning kring namndinitiativ

Nédmndinitiativ

Om ledamot véicker drende i ndmnd under pagdende sammantrdde ska
drendet hdnskjutas till férvaltning for beredning om drendet ej kan
avgéras under sammantrddet.

Forslag anvisning
For att ytterligare underlatta hanteringen har stadsledningskontoret tagit

fram ett forslag till anvisning for hantering av namndinitiativi Umea

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

kommun, se bilaga 1. Anvisningen syftar till att skapa en enhetlig och
rattssdker hantering av namndinitiativi Umea kommun.
Kommunstyrelsen féreslas att anta anvisningen och 6vriga namnder
rekommenderas att anta anvisningen.

Forandringar i Tekniska namndens grunduppdrag

Med anledning av nya och/eller forandrade ansvarsomraden i tekniska
namndens reglemente har namnden identifierat behovet av att revidera
och uppdatera det nuvarande grunduppdraget.

De tillkommande och/eller férandrade ansvarsomradena omfattar
foljande:

e Fordonshantering: Inkluderar ett samordningsansvar for hallbar
och effektiv fordonsanskaffning.

e Digital omstallning: Inkluderar ett ansvar for att leda, samordna
och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation.

e Klimatomstallning inom namndens verksamheter: Ett
fortydligande att namnden ansvarar for klimatomstallningsarbetet

inom namndens ansvarsomraden.

| samband med denna revidering har samtliga delar av grunduppdraget
granskats och till viss del omformulerats for att tydliggéra namndens
ansvarsomraden, minimera risken for missforstand samt underlatta
lasarens forstaelse. Dessa forandringar syftar till att starka ndamndens
formaga att leverera sina tjanster pa ett mer strukturerat och transparent
satt.

Forslag till ny beskrivning av grunduppdrag for tekniska ndmnden
Tekniska ndmnden har ansvar féor kommunens anldggningar, infrastruktur

och allménna platser sasom fastigheter, gator, végar, parker och
ndrskogar. Uppdraget innefattar att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiliéer, kommunens IT-
och kommunikationssystem samt Umed kommuns fastigheter- bade
avseende verksamhetslokaler och boenden fér sociala behov. Ndmnden
ska tillhandahdlla firdtjdnst, uppfylla kommunens uppgifter avseende

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

trafikfragor samt tillhandahdlla intern service inom madltider och
lokalvard.

Nédmnden har ocksa ansvar fér att samordna Umed kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation.
Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstéllningsarbetet inom
ndmndens ansvarsomrdden.

Nédmndens ansvarsomrdde omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsférvaltningen vilka dr Digital omstdllning och IT, Fastighet,
Gator och parker, Mdltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Befintlig beskrivning av grunduppdraget foér tekniska namnden tas bort
Tekniska ndmnden ansvarar fér kommunens anléggningar; fastigheter,
gator, vdgar, parker och allménna platser. Tekniska némnden ansvarar
dven fér kommunens interna servicefunktioner samt firdtjénst.
Nédmndens uppdrag dr att:
- planera, bygga, férvalta och utveckla kommunens infrastruktur
och offentliga utomhusmiljéer, fastigheter och IT-system
- svara fér den kommunala véghdliningen och férvalta offentliga
platser
- foérséria Umed kommuns verksamheter med lokaler och boende fér
sociala behov
- svara fér samordning och utveckling av kommunens IT och
telefonisystem
- svara for klimatomstdllningsarbetet inom némndens
ansvarsomrdden
- tillhandahdlla firdtjéinst
- tillhandahdlla intern service inom maltider, lokalvard och vissa
vaktmdistartjédnster
- fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfrdgor

Nédmndens ansvarsomrdde omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsférvaltningen vilka ér Gator och parker, Fastighet, IT,
Madltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Forslag forandringar kring hantering av stiftelser
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for forvaltning av
stiftelser med anknuten forvaltning. Grunden till stiftelserna utgors av
donationer fran privatpersoner som skankts till olika valgérande andamal.
Kommunstyrelsen ska fortsatt ha ansvar for en sammanhallen forvaltning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

och ekonomiadministration medan vissa namnder far ansvar for att
besluta om utdelning. Namnderna beslutar i sin tur om ev.
vidaredelegering av ansvaret.

Forslag ny skrivning Individ och familjendmndens reglemente:
Némnden ansvarar for:

- utdelning av medel fran stiftelsen Bistandsfonden

Nuvarande skrivning Individ och familjendmndens reglemente tas bort:
Nédmnden ansvarar fér:

- férvaltning-ech utdelning av medel fran Bistandsfonden ech
Augusta-Karissonsfond,

Andringen motiveras av att Augusta Karlsson fond har upphért och da
behdvs ansvar for utdelning inte tydliggdras langre. Skrivning kring
forvaltning tas bort for att inte skapa forvirring kring kommunstyrelsens
overgripande ansvar for forvaltning.

Forslag pa beskrivning av nytt ansvar For- och grundskolendmnden
Némnden ska:

Besluta om utdelning av medel fran Stiftelsen stipendiefonden fér Umead
kommuns grundskola.

Nytt ansvar motiveras av att namnden ar bast lampad att fatta beslut om
utdelning. Det har inte gjorts nagon utdelning fran stiftelsen sedan 2013.
Ett fortydligande av ansvar mojliggor battre nyttjande av medel och arlig
utdelning fran stiftelsen.

Forslag pa ny skrivning dldrendmndens reglemente
Delegering fran kommunfullmdktige:

- Utdelning av medel fran stiftelsen Blomsterfonden.

Nuvarande skrivning dldrendmndens reglemente tas bort
Delegering frén kommunfullmdktige:
- Férvaltning ech utdelning av medel frdn Blomsterfonden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-03-18

Ordet forvaltning av stiftelse tas bort fran aldrenamndens reglemente for
att inte skapa otydlighet kring kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for
forvaltning.

Den som vill ta del av hela det befintliga reglementet for styrelse och
namnder hittar det pa www.umea.se/styrdokument

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anvisning for hantering av namndinitiativ

Bilaga 2. Protokollsutdrag Tekniska namnden

Bilaga 3. Motivering till forandringar i Tekniska namndens grunduppdrag.

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom, Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjdnsteskrivelsens forslag.
Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Alla namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

§74

Diarienr: KS-2014/01024

Revidering av reglemente for styrelse och namnder

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att revidera den generella delen i reglementet kring namndinitiativ
enligt forslag i tjansteskrivelsen

att revidera tekniska namndens grunduppdrag i reglementet enligt
forslag i tjansteskrivelsen

att revidera reglementen for individ- och familjenamnden, for och
grundskolendmnden samt dldrendmnden kring ansvar for stiftelser
enligt forslag i tjansteskrivelsen.

Kommunstyrelsen beslutar

att anta anvisning fér hantering av namndinitiativ, se bilaga 1

att rekommendera 6vriga namnder att anta samma anvisning.

Arendebeskrivning, sammanfattning

Reglemente for styrelse och namnder innehaller gemensamma
bestammelser och arbetsformer. Det tydliggdr ocksa namndernas
ansvarsomraden och mandat. Det finns behov av mindre justeringar.

En justering kring namndinitiativ foreslas i den generella delen i
reglementet. Motivet &r att fortydliga oklarheter som uppstatt kring
hanteringen. Tekniska ndmnden féreslar revideringar av grunduppdraget i
reglementet for att fa en battre beskrivning av ndmndens verksamhet.

En Oversyn av hanteringen av stiftelser som foérvaltas av Umed kommun
har synliggjort behovet av att tydliggdra ansvar for beslut om utdelning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

Kommunstyrelsen har fortsatt ansvar for forvaltning av fonderna medan
nagra namnder far ansvar for beslut om utdelning.

Namndinitiativ

| 4 kap. 20 § kommunallagen (2017:725) sags att “Varje ledamot i en
namnd far vacka drenden i namnden”. Bestammelsen innebar att en eller
flera ledamoéter tillsammans kan vacka darenden i namnden och det kallas
for ett néamndinitiativ. Dessa ska hanteras av namnden. Férekomsten av
namndinitiativ upplevs ha 6kat med féljd att dven osdkerheten och
fragestéallningarna 6kat bland bade fortroendevalda och tjanstepersoner.

Hanteringen av ndmndinitiativ kan tydliggéras och darfor foreslas féljande
revidering.

Forslag ny skrivning kring namndinitiativ

Nédmndinitiativ

Ett ndmndinitiativ dr ett sdtt for en enskild ledamot eller fér flera
ledaméter tillsammans att nyttja kommunallagens mdjlighet att vicka ett
drende i némnden. Fér att drendet ska kunna véickas vid nédmndens
sammantrdde mdste initiativet ligga inom ndmndens uppdrag och
ansvarsomrade. Ndmndinitiativ ska ldmnas skriftligt.

Nédmndinitiativ kan Idmnas infér eller under ett sammantréde. Endast de
ledaméter som tjéinstgér vid sammantrddet har rdtt att limna
ndmndinitiativ. Om ledamot vicker drende i ndmnd under pdgdende
sammantrdde ska drendet héinskjutas till forvaltning fér beredning om
drendet inte kan avgéras under sammantrddet.

Befintlig skrivning kring namndinitiativ

Nédmndinitiativ

Om ledamot véicker drende i ndmnd under pagdende sammantrdde ska
drendet hdnskjutas till férvaltning for beredning om drendet ej kan
avgéras under sammantrddet.

Forslag anvisning
For att ytterligare underlatta hanteringen har stadsledningskontoret tagit

fram ett forslag till anvisning for hantering av ndamndinitiativi Umea

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



63/25 Revidering av reglemente for styrelse och namnder - KS-2014/01024-82 Protokollsutdrag - Revidering av reglemente for styrelse och namnder : Protokollsutdrag

Sida3 av6

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

kommun, se bilaga 1. Anvisningen syftar till att skapa en enhetlig och
rattssdker hantering av namndinitiativi Umea kommun.
Kommunstyrelsen féreslas att anta anvisningen och 6vriga namnder
rekommenderas att anta anvisningen.

Forandringar i Tekniska namndens grunduppdrag

Med anledning av nya och/eller forandrade ansvarsomraden i tekniska
namndens reglemente har namnden identifierat behovet av att revidera
och uppdatera det nuvarande grunduppdraget.

De tillkommande och/eller férandrade ansvarsomradena omfattar
foljande:

e Fordonshantering: Inkluderar ett samordningsansvar for hallbar
och effektiv fordonsanskaffning.

e Digital omstallning: Inkluderar ett ansvar for att leda, samordna
och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och
digital transformation.

e Klimatomstallning inom namndens verksamheter: Ett
fortydligande att namnden ansvarar for klimatomstallningsarbetet

inom namndens ansvarsomraden.

| samband med denna revidering har samtliga delar av grunduppdraget
granskats och till viss del omformulerats for att tydliggéra namndens
ansvarsomraden, minimera risken for missforstand samt underlatta
lasarens forstaelse. Dessa forandringar syftar till att starka ndamndens
formaga att leverera sina tjanster pa ett mer strukturerat och transparent
satt.

Forslag till ny beskrivning av grunduppdrag for tekniska ndmnden
Tekniska ndmnden har ansvar féor kommunens anldggningar, infrastruktur

och allménna platser sasom fastigheter, gator, végar, parker och
ndrskogar. Uppdraget innefattar att planera, bygga, férvalta och utveckla
kommunens infrastruktur och offentliga utomhusmiliéer, kommunens IT-
och kommunikationssystem samt Umed kommuns fastigheter- bade
avseende verksamhetslokaler och boenden fér sociala behov. Ndmnden
ska tillhandahdlla firdtjdnst, uppfylla kommunens uppgifter avseende

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

trafikfragor samt tillhandahdlla intern service inom madltider och
lokalvard.

Nédmnden har ocksa ansvar fér att samordna Umed kommuns
fordonsanskaffning samt att leda, samordna och utveckla
kommungemensamt arbete med digitalisering och digital transformation.
Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstéllningsarbetet inom
ndmndens ansvarsomrdden.

Nédmndens ansvarsomrdde omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsférvaltningen vilka dr Digital omstdllning och IT, Fastighet,
Gator och parker, Mdltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Befintlig beskrivning av grunduppdraget foér tekniska namnden tas bort
Tekniska nédmnden ansvarar fér kommunens anldggningar; fastigheter,
gator, vdgar, parker och allménna platser. Tekniska némnden ansvarar
dven fér kommunens interna servicefunktioner samt firdtjénst.
Nédmndens uppdrag dr att:
- planera, bygga, férvalta och utveckla kommunens infrastruktur
och offentliga utomhusmiljéer, fastigheter och IT-system
- svara fér den kommunala véghdllningen och férvalta offentliga
platser
- foérséria Umed kommuns verksamheter med lokaler och boende fér
sociala behov
- svara fér samordning och utveckling av kommunens IT och
telefonisystem
- svara for klimatomstdllningsarbetet inom némndens
ansvarsomrdden
- tillhandahdlla firdtjéinst
- tillhandahdlla intern service inom maltider, lokalvard och vissa
vaktmdistartjédnster
- fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfrdgor

Nédmndens ansvarsomrdde omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsférvaltningen vilka ér Gator och parker, Fastighet, IT,
Madltidsservice samt Stdd- och verksamhetsservice.

Forslag forandringar kring hantering av stiftelser
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for forvaltning av
stiftelser med anknuten forvaltning. Grunden till stiftelserna utgors av
donationer fran privatpersoner som skankts till olika valgérande andamal.
Kommunstyrelsen ska fortsatt ha ansvar for en sammanhallen forvaltning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

och ekonomiadministration medan vissa namnder far ansvar for att
besluta om utdelning. Namnderna beslutar i sin tur om ev.
vidaredelegering av ansvaret.

Forslag ny skrivning Individ och familjendmndens reglemente:
Némnden ansvarar for:

- utdelning av medel fran stiftelsen Bistandsfonden

Nuvarande skrivning Individ och familjendmndens reglemente tas bort:
Nédmnden ansvarar fér:

- férvaltning-ech utdelning av medel fran Bistandsfonden ech
Augusta-Karissonsfond,

Andringen motiveras av att Augusta Karlsson fond har upphért och da
behdvs ansvar for utdelning inte tydliggdras langre. Skrivning kring
forvaltning tas bort for att inte skapa forvirring kring kommunstyrelsens
overgripande ansvar for forvaltning.

Forslag pa beskrivning av nytt ansvar For- och grundskolendmnden
Némnden ska:

Besluta om utdelning av medel fran Stiftelsen stipendiefonden fér Umead
kommuns grundskola.

Nytt ansvar motiveras av att namnden ar bast lampad att fatta beslut om
utdelning. Det har inte gjorts nagon utdelning fran stiftelsen sedan 2013.
Ett fortydligande av ansvar mojliggor battre nyttjande av medel och arlig
utdelning fran stiftelsen.

Forslag pa ny skrivning dldrendmndens reglemente
Delegering fran kommunfullmdktige:

- Utdelning av medel fran stiftelsen Blomsterfonden.

Nuvarande skrivning dldrendmndens reglemente tas bort
Delegering frén kommunfullmdktige:
- Férvaltning ech utdelning av medel frdn Blomsterfonden.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2025-03-11

Ordet forvaltning av stiftelse tas bort fran aldrenamndens reglemente for
att inte skapa otydlighet kring kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for
forvaltning.

Den som vill ta del av hela det befintliga reglementet for styrelse och
namnder hittar det pa www.umea.se/styrdokument

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anvisning for hantering av namndinitiativ

Bilaga 2. Protokollsutdrag Tekniska namnden

Bilaga 3. Motivering till forandringar i Tekniska namndens grunduppdrag.

Beredningsansvariga
Sara Nordstrom, Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjdnsteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Alla ndmnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-17

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2025/00250

Avsagelse; Ersattare i aldrenamnden; Gunvor
Stromberg (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt férslag fran valberedningen

att bevilja Gunvor Stromberg (L) begart entledigande fran uppdraget som
ersattare i dldrenamnden.

Att utse Mats Nilsson (L) till ersattare i dldrenamnden.

Arendebeskrivning
Gunvor Stromberg (L) avsager sig uppdraget som ersattare i dldrendmnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Gunvor Stromberg
Mats Nilsson
Lonesupport, troman
Aldrendmnden

Férnamn, Efternamn Sofia Gustafsson
Befattning Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2025-03-31
§10

Diarienr: KS-2025/00250

Avsagelse; Ersattare i aldrenamnden; Gunvor
Stromberg (L)

Beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att bevilja Gunvor Stromberg (L) begéart entledigande fran uppdraget som
ersattare i dldrenamnden.

Att utse Mats Nilsson (L) till ersattare i aldrendmnden.

Arendebeskrivning
Gunvor Stromberg (L) avsdger sig uppdraget som erséattare i
aldrenamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Gunvor Stromberg

Mats Nilsson
Lénesupport, troman
Aldrendmnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-02-12

Kommunfullméktiges
valberedning

Diarienr: KS-2025/00097

Fyllnadsval; Ersattare i for- och
grundskolenimnden; Ellen Kling Orestig (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt forslag fran valberedningen:

Att utse Lisa Stolt (V) till ersattare i for- och grundskolendmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmiktige beviljade 24 februari 2025 Ellen Kling Orestig (V)
begdran om entledigande fran uppdraget som ersattare i for- och
grundskolenamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till

Lisa Stolt

Lonesupport, troman

For- och grundskolendmnden

Férnamn, Efternamn Sofia Gustafsson
Befattning Namndsekreterare
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Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges valberedning 2025-03-31
§9

Diarienr: KS-2025/00097

Fylinadsval; Ersattare i for- och
grundskolenimnden; Ellen Kling Orestig (V)

Beslut
Kommunfullmé&ktige beslutar enligt forslag fran valberedningen:

Att utse Lisa Stolt (V) till ersattare i for- och grundskolendmnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullméaktige beviljade 24 februari 2025 Ellen Kling Orestig (V)
begdran om entledigande fran uppdraget som ersattare i for- och
grundskolenamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Lisa Stolt

Lonesupport, troman
For- och grundskolenamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-03-27

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2025/00099

Anmadlningsarenden 2025-03-31

Motioner

Motion 13/2025: Infor tillitsbaserad hemtjanst i Umea kommun; Liv
Zetterberg (V) och Rebecca Sellstedt (V). Diarienummer: KS-2025/00344

Motion 12/2025: Fortjanstgavor och uppvaktningar dven for personer i
daglig verksamhet; Liv Zetterberg (V) och Linda Lotare (V). Diarienummer:
KS-2025/00343

Motion 11/2025: Fler gymnasieprogram ska mojliggéra Ung
Foretagsamhet; Veronica Kerr (KD), Anders Sellstrom (KD) och Lucas
Nilsson (KD). Diarienummer: KS-2025/00342

Motion 10/2025: Latta pa larares administrativa bérda; Anders Norgvist (L),
Hanna Lundin Jernberg (L). Diarienummer: KS-2025/00273

Revisionsplan
Revisionsplan 2025.
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-03-26

INnfor tillitsbaserad hemtjanst i Umed kommun

Det brukar talas om tva motsatta sétt att organisera hemtjansten, dar minutstyrd hemtjanst stalls mot
tillitsbaserad hemtjanst. I Umed kommun &r hemtjansten i hog grad minutstyrd, vilket till viss del kan
hérledas till det valfrihetssystem som kommunen tillimpar. Umea kommun valde 2009 att borja
tillampa lagen om valfrihet (LOV) i hemtjansten vilket ledde till att ett stort antal privata aktorer
etablerade sig lokalt. Med denna okade privatisering behdvdes det ocksa tydliga modeller for
ersattning baserat pa tidsatgang for insatser. For att 6ka kommunens kontroll dver tid och ersattningar
for insatser har det skett en successiv atstramning av bade den privata och kommunala verksamheten.
En del i detta har varit den skérpta foljsamheten till schablontider vid utforandet av insatser i den
kommunala hemtjansten, och vid ersattningen till de privata bolagen, vilket har lett till en allt striktare
minutstyrning. Det dras nu till sin spets genom inforandet av det digitala planeringsverktyget
Intraphone. Genom Intraphone kan personalens besdk foljas noggrant och tidsatgangen for varje insats
matas pa minutniva.

Fordelarna med minutstyrning &r att kommunen far en hog grad av kontroll och precision i hur man
kan planera insatser for att maximera effektiviteten. Men det kommer ocksd med nackdelar.
Fackforbundet Kommunal dr en av de samhéllsaktdrer som ldnge varit kritiska. De menar att
minutstyrningen leder till 6kad arbetsbelastning for personalen, tajtare scheman, mindre tid hos
brukare, samvetsstress och minskad yrkesstolthet for de anstdllda. FOr den enskilde riskerar
individuella behov att 6verskuggas av ekonomiska ramar och begrénsningar. Dessa negativa effekter
har lett till att flera kommuner véljer att minska detaljstyrningen. | Goteborg har ett flertal anmalningar
till Arbetsmiljoverket for 6kad stress och ohalsa lett till att de 6verger minutstyrningen i hemtjénsten.

Tillitsbaserad hemtjanst betraktas av manga som ett mer hallbart alternativ till minutstyrningen. Till
skillnad fran nuvarande system med hart styrda ersattningsmodeller och kontrollapparater bygger den
tillitsbaserade hemtjansten pa att hemtjanstpersonalen tillsammans med brukaren utformar insatserna
efter den enskildes behov. Tidsatgangen och ersattningen for besoken blir da baserade pa verkligheten
istallet for generaliserade schablontider. Genom detta Omsesidiga arbete kan man ta vara pa
professionens kunskaper saval som den enskildes behov och dnskemal.

Genom inférandet av LOV sa har majligheten till ett inférande av tillitsbaserad hemtjanst varit
begransad. Den harda konkurrensen och aktiebolagsformens vinstintressen ar i sin grund oférenlig
med ett tillitsbaserat system. | skrivande stund foreslds det dock ett skifte av valfrihetssystem i
hemtjansten fran LOV till LOU. Detta ser vi som en nddvandig forutsattning, och vi foreslar darfor att
arbetet paborjas med en 6vergang fran minutstyrning till tillitsbaserad hemtjanst i Umea kommun.

Vansterpartiet yrkar:

att Umed kommun utreder forutsattningar for ett skifte till tillitsbaserad kommunal hemtjanst
och darefter formulerar ett forslag till inférande av detta for beslut i kommunfullmaktige.

Liv Zetterberg
Rebecca Sellstedt
Vansterpartiet
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-03-25

Fortjanstgdvor och uppvaktningar dven for personer i daglig verksamhet

Daglig verksamhet ar en insats for personer med funktionsnedsattning, som ar i yrkesverksam alder
men som saknar forvarvsarbete och inte utbildar sig. Deltagarna pa daglig verksamhet ar vanligen
personer med intellektuell funktionsnedsattning, autism eller autismliknande tillstand, eller personer
som efter hjarnskada i vuxen alder fatt en betydande och bestdende begavningsmassig
funktionsnedsattning. Daglig verksamhet ar ofta ett viktigt socialt sammanhang, och manga deltagare
utfor en vardefull arbetsinsats under sin tid pa daglig verksamhet.

Inom Umea kommun uppméarksammas anstéllda och fortroendevalda med lang tjanstgoringstid, vid
pensionering och da personer fyller 50 och 60 ar, genom fortjanstgavor och uppvaktningar. Detta ar
en uppskattad tradition for att visa erkannande for deras insatser (enligt Regler for fortjanstgavor och
kommunala uppvaktningar. DNR: KS-2019/00284). Daremot saknas motsvarande tradition for
personer som deltar i kommunens dagliga verksamhet, trots att dessa individer varit aktiva under
manga ar och bidragit till kommunens verksamhet pa ett betydande sitt. Malmo, Goteborg, Lund,
Halmstad, Huddinge, Boden och Uppsala &r bara nagra exempel pa kommuner som redan infort
minnesgavor for deltagare i daglig verksamhet.

Vi anser att alla som pa nagot satt arbetar inom Umea kommun, inklusive deltagare i daglig
verksamhet, ska betraktas som de medarbetare de ar. Att inkludera dessa personer i traditionen med
fortjanstgavor och uppvaktning skulle vara ett viktigt steg for att visa uppskattning for deras insatser
och framja en kansla av delaktighet och erkannande.

Vansterpartiet yrkar:

att alla som deltar i daglig verksamhet ska omfattas av regelverket for fortjanstgavor och
kommunala uppvaktningar, pa liknande villkor som kommunens anstéllda, och

att den som dvergar fran daglig verksamhet till anstallning inom Umea kommun, eller vice
versa, far tillgodoréakna sig tiden inom daglig verksamhet i forhallande till ovanstaende
regelverk

Liv Zetterberg
Linda Lotare
Vansterpartiet
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MOTION 2025-03-20

Fler gymnasieprogram ska mojliggéra Ung
Foretagsamhet

Foretagande och entreprenorskap dr avgorande f6r Sveriges framtida tillvaxt och vilstand. Att
unga tidigt far mojlighet att utveckla sina entreprendriella formagor genom att driva UF-féretag
har visat sig ha manga positiva effekter. Studier visar att tidigare UF-foretagare har firre
arbetsloshetsdagar, startar oftare foretag som anstaller fler och bidrar till en starkare lokal
ckonomi. Samtidigt kan vi konstatera att méjligheten att delta 1 Ung Foéretagsamhet fortfarande ar
begrinsad till vissa gymnasieprogram.

I dag paverkar valet av gymnasieprogram i mycket liten utstrickning om en individ kommer att
vilja eller behova driva eget foretag 1 framtiden. De positiva effekterna av UF-foretagande ar
tydliga oavsett region och samhillsgrupp. Forskning pekar dven pa att UF-foretagande kan
minska konsrelaterade skillnader inom entreprendrskap samt bidra till att utjimna skillnader
kopplat till socioekonomisk bakgrund. Darfor dr det viktigt att fler elever far tillgang till denna

utbildningsform, oavsett vilket gymnasieprogram de viljer.

Sdrskilt intressant ar den starka 6kningen av UF-féretagande pa barn- och fritidsprogrammet, dir
antalet elever som driver UF-foretag har 6kat fran 26 till 102 pa ett ar. Det visar att det finns en
stor potential f6r att inkludera Ung Foretagsamhet inom fler utbildningsinriktningar. Ett tydligt
exempel dr estetiska program dir potentiella arbetsplatser dr fa, och manga dérfor viljer att
frilansa eller starta enskild firma. Ett annat bra exempel dr vard- och omsorgsprogrammet, dir
féretagande kan spela en avgérande roll 1 att modernisera och utveckla omsorgsyrket. Genom att
ge elever moijligheten att driva UF-féretag inom vard och omsorg kan vi locka fler unga till
branschen, samtidigt som vi skapar en kultur av innovation och nytinkande. Féretagsamhet inom
vardsektorn kan leda till nya 16sningar for battre arbetsvillkor, effektivare omsorg och en mer
attraktiv bransch, vilket i sin tur bidrar till att trygga framtidens kompetensférsorjning.

Nordmalings kommun har infért entreprendrskap i skolan pa samtliga stadier efter inspiration av
Ung Foretagsamhet. Metodiken, som utvecklats vid Lulea tekniska universitet, fokuserar pa att
stirka elevernas sjilvkinsla och f6rmagor som initiativférmaga, mod, kreativitet och
samarbetsformaga. Entreprenorskap handlar inte bara om att starta foretag, utan ocksd om att
utveckla ett driv och en framatanda som ér virdefull i en férinderlig omvirld. Denna modell kan
med fordel tillimpas dven 1 var kommun, for att ge fler unga mojlighet att utveckla
entreprendriella fardigheter redan fran grundskolan.

For att fler unga ska fa ta del av de positiva effekterna av UF-féretagande bor mojligheten att
driva UF-foretag finnas pa samtliga gymnasieprogram. Det bor inte ske genom att gora kursen
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obligatorisk, men skolor bér uppmuntras att inkludera det i befintliga kurser, f6rdjupningskurser

eller som individuellt val. Kommunen bor dven sdrskilt arbeta f6r att 6ka UF-foretagandet inom

vard- och omsorgsprogrammet genom samverkan med skolor och UF. Slutligen bor

entreprendrskap och féretagande fortydligas i examensmalen f6r fler gymnasieprogram, sirskilt

yrkesprogrammen.

Mot bakgrund av detta yrkar Kristdemokraterna

Att mojligheten att driva UF-foretag ska finnas pa samtliga gymnasieprogram, genom att
skolor uppmuntras att inkludera det i befintliga kurser, férdjupningskurser eller som
individuellt val.

Att kommunen sirskilt ska arbeta for att stirka UF-foretagande inom vard- och
omsorgsprogrammet for att frimja innovation och 6ka intresset for en bransch med

kompetensférsérjningsproblem.

Att elevers gymnasieval inte ska begrinsa deras mojlighet att vilja entreprendriella kurser
inom ramen for det individuella valet.

Att entreprendrskap och féretagande bor fortydligas i examensmalen for fler
gymnasieprogram, framfor allt yrkesprogrammen.

Att £6r- och grundskolenimnden ges 1 uppdrag att infora entreprendrskap 1 grundskolan
enligt Nordmalingsmodellen, for att stirka elevernas sjalvkinsla och entreprenoriella

formagor redan fran tidig alder.

Veronica Kerr (KD)

Anders Sellstrom (KD)

Lucas Nilsson (KD)
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Liberalerna
MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Litta pa larares administrativa borda

Rapporter fran Skolverket visar att de flesta larare anser att de har for lite tid till att
planera och reflektera éver sin undervisning. Enligt den internationella studien TALIS
kanner sig 45 procent av de svenska hdgstadielararna ganska mycket, eller mycket
stressade i arbetet. | Skolverkets undersdkning Afttityder till skolan som genomférdes
2024 anger nastan halften av lararna att de har dvervagt att byta yrke under det
senaste aret.

Tiden fér undervisning har inte varit reglerad sedan 1995. Det innebér att larare
ibland har sa manga undervisningstimmar, och andra uppgifter som inte hor till
undervisningen, att de inte har tillrackligt med tid att planera och félja upp sin
undervisning. Det géller aven larare i fritidshem och férskollarare.

Larare och férskollarare ar den enskilt viktigaste faktorn for kvaliteten i utbildningen
och ar avgérande for barns och elevers larande och utveckling. Darfér ar det mycket
viktigt att de far forutsattningar att kunna fokusera pa sin huvuduppgift — att planera,
genomféra och félja upp sin undervisning.

Darfor yrkar Liberalerna att kommunfullméaktige beslutar att:

1. Att Umea kommun skyndsamt utreder férslag, tillsammans med
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera larares
undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska
motsvaras av en timmes tid till fér- och efterarbete.

2. Att Umea kommun skyndsamt utreder férslag, tilsammans med
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att larare i
fritidshemmet och férskollarare i férskolan minst ska ha 5 timmar i
veckan for planering och uppféljning av undervisningen.

Umea 2025-03-07

Anders Norqyvist (L). Skolpolitisk talesperson.Umea

Hanna Lundin Jernberg (L), gruppledare Umea
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Kommunrevisorernas och  lekmanna-
revisorernas uppgifter foljer av
kommunallag, revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet.
Lekmannarevisorernas uppgifter regleras
dven i aktiebolagslagen.

Revisionen syftar vytterst till att ge
kommunfullméaktige underlag till ansvars-
provning av kommunstyrelse, namnder,
och enskilda fortroendevalda. For de
kommunala bolagen ar det bolagsstamman
som provar ansvaret for bolagets styrelse
och VD, dar lekmannarevisorernas
granskningsrapport utgbér ett underlag.
Lekmannarevisorerna uttalar sig dock inte i
ansvarsfragan i sin granskningsrapport.

Enligt kommunallagen 12 kap. 1 § ska revi-
sorerna/lekmannarevisorerna préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamals-
enligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt

e Rikenskaperna &r rattvisande!

e Den interna kontrollen som goérs inom
styrelser och namnder ar tillracklig

Utgangspunkten for
revisorernas/lekmannarevisorernas arbete
ar God sed i kommunal verksamhet. |
revisionsarbetet beaktas dven de rekom-
mendationer som Skyrev (Féreningen
Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer) utger.

Revisorerna/lekmannarevisorerna ska
arligen granska verksamheten inom
styrelsernas och namndernas
verksamhetsomraden i den omfattning
som foljer av god revisionssed.

! Lekmannarevisorerna granskar inte rikenskaperna
i kommunens bolag

Revisionen ska vara framatsyftande, leda
till utveckling, forbattring och en
effektivare verksamhet. Den ska dven vara
en tillgang i det demokratiska arbetet och
ett stod for arbetet i styrelse, ndmnder och
bolag.

For att klara detta uppdrag, och kunna
uttala oss i ansvarsfragan, maste vi priori-
tera och planera vara insatser. Darfor gor
vi en kontinuerlig analys av vasentlighet
och risk. Riskanalysen gors samlat for
kommunstyrelsen, ndmnder och bolags
och ligger till grund for denna
revisionsplan.

Revisorerna/lekmannarevisorerna arbetar
aktivt med sin riskanalys vilket gor att
revisionsplanen och planerade
granskningar kan komma att uppdateras
under aret.

Den arliga granskningen av verksamheten
genomfors genom grundlaggande
granskning, fordjupad granskning samt
granskning av delarsrapport och
arsredovisning?.

Den grundlaggande granskningen
genomfors genom att fortldpande ta del av
styr- och uppféljningsdokument, protokoll
och o6vriga handlingar samt genom
dialogmo&ten med kommunstyrelsen,
namnder, bolag och verksamhet. Vidare
granskas styrelsernas och namndernas
interna kontroll. Utifran revisorernas
riskanalys genomfdrs dven utdkningar
inom ramen for den grundldaggande
granskningen.

Fordjupade granskningar genomfors
utifran var risk- och vasentlighetsbedém-
ning samt erfarenheterna fran den

2 Granskning av delarsrapport och arsredovisning
sker inte i kommunens bolag.
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grundlaggande granskningen inkluderat
moten med kommunstyrelsen, namnder
och bolag.

Vart arbete dokumenteras fortlépande i
revisionsrapporter och i skrivelser till be-
rorda styrelser och namnder. Rapporterna
delges kommunfullmaktige i en forkortad
version. Pa revisorernas hemsida finns
mojlighet att ldsa rapporterna i sin helhet.

Utgangspunkten for var granskning ar de
mal och uppdrag, och agardirektiv for de
kommunala bolagen, som fullmaktige
faststallt for kommunstyrelsen, namnder
och bolag. Granskningen ska ge svar pa hur
kommunstyrelsen, namnder och bolag
mottar, genomfor och aterredovisar de
direktiv som fullmaktige lamnat.

Vi lamnar arligen en redogorelse till kom-
munfullmaktige for vart arbete. Vi kan
rikta anmarkning mot namnder,
beredningar och enskilda fortroendevalda
och ska i var revisionsberattelse uttala oss
om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

| de granskningsrapporter
lekmannarevisorerna éverlamnar till
arsstamman i respektive bolag kan
anmarkning riktas mot styrelse och VD.

Granskningsrapporten fogas aven till revis-
ionsberattelsen avseende kommunen.

Samordnad revision

Samordnad revision mellan kommunens
styrelse och namnder samt dess féretag ar
ett viktigt instrument for dgarens
(kommunfullmaktiges) kontroll och
uppféljning. Lekmannarevisorernas arbete
bedrivs darfér samordnat med
revisorernas arbete.

Den samordnade revisionen ger forutsatt-
ningar att bedéma hur kommunen arbetar
med agarstyrning och forvaltningskontroll.
Granskningen sker utifran ett
overgripande styrperspektiv dar
agardirektiven och kommunstyrelsens
uppsikt ar viktiga inslag. Avsikten med den
samordnade revisionen ar att stora delar
av den kommunala verksamheten ska
kunna granskas och prévas med
helhetssyn och samlade bedémningar.

For att beakta helhetssyn i hela den
kommunala verksamheten har revisorerna
aven samverkan och informationsutbyte
med andra revisorer i gemensamma
namnder, finansiella samordningsférbund
och andra kommunala féretag.

Har du fragor, synpunkter eller
funderingar far du gérna hora av dig till
revisionen genom ordférande Ewa
Miller, 070- 622 03 44

Besok dven garna var hemsida under
www.umea.se/revision, dar revisions-
plan, granskningsrapporter och annan
information finns.
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Granskning av delarsrapport och arsredovisning

Granskning av rdkenskaperna

Revisionen granskar och bedomer om riakenskaperna ger en rattvisande bild av
verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om deldrsrapport och arsredovisning
ar upprattade i enlighet med LKBR och god redovisningssed. Radet for kommunal
redovisning (RKR) 4r normbildande for god redovisningssed.

Granskning av rdakenskaperna gors av sakkunniga pa uppdrag av revisorerna enligt Standard
for kommunal rakenskapsrevision. Den omfattar granskning av:

e arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflodesanalys, driftredovisning
och investeringsredovisning samt noter

e sammanstallda rakenskaper
e forvaltningsberattelse

e delarsrapport
Granskning och bedomning av god ekonomisk hushallning och balanskravet

Revisionen ska bedoma om resultaten i delarsrapport och arsredovisning ar forenliga med de
finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning som
fullméaktige beslutat i budgeten. Granskningen utfors av de sakkunniga.

De finansiella malen med betydelse for god ekonomisk hushallning granskas genom kontroll
av att de redovisade uppgifterna ar korrekt harledda ur kommunens rakenskaper och att
nyckeltal ar korrekt berdknade.

Granskning sker ocksa av utfallet for verksamhetsmalen med betydelse fér god ekonomisk
hushallning och en beddmning gors av huruvida resultaten i delarsrapport och
arsredovisningen ar férenliga med malen utifran den redovisning som kommunstyrelsen gor
i forvaltningsberattelsen.

Granskningen av rakenskaperna omfattar daven granskning av balanskravsresultatet.
Granskningen utgors av kontroll av att uppstéllningen av balanskravsutredningen har skett i
enlighet med lag och god redovisningssed, att uppgifterna i utredningen ar korrekt harledda
ur kommunens rakenskaper samt att nyckeltal ar korrekt berdaknade. Vid behov kan
granskningen utokas for att mojliggora for revisionen att bedéma eventuellt aterstéllande av
ett negativt balanskravsresultat samt eventuellt aberopande av synnerliga skal.
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Grundlaggande granskning

En del av den arliga granskningen ar den grundldggande granskningen, vars 6vergripande
syfte ar att bedéma om styrelse och ndamnder pa en 6vergripande niva har skapat
forutsattningar for tillracklig styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten.

Revisionsprocessen ar i grunden densamma i de olika revisionsuppdragen, oavsett om
granskningen gadller namnder, styrelse eller kommunala bolag. Den grundlaggande
granskningen genomfors darfor pa ett likartat satt i kommunens styrelse och namnder samt i
de kommunala bolagen.

Moment i den grundlaggande granskningen
Den grundldggande granskningen bestar vanligtvis av féljande moment:
Protokollsgranskning

Revisorerna/lekmannarevisorerna foljer Iopande arbetet och utvecklingen i styrelser och
namnder genom protokollsgranskning som sker I6pande under aret.

Dialogméten med presidier i styrelser och némnder

Som ett led i den grundlaggande granskningen traffar revisorerna/lekmannarevisorerna
presidierna i styrelser och namnder under aret. Specifika fragor tas upp med varje
namnd/styrelse, vilka faststalls infor dialogmotena.

Dialog med kommunstyrelsens och namndernas presidier sker en gang per ar, under
hosten.

Dialog med presidium och VD i bolagen sker vid tva tillfallen per ar, host och var.
Dokumentstudier av relevanta styr- och uppféljiningsdokument

Som en del av den grundlaggande granskningen tar revisorerna/lekmannarevisorerna del av
relevanta styr- och uppféljningsdokument, sasom budget, verksamhetsplan,
uppféljningsrapporter, riskanalys, internkontrollplan och uppféljning av denna m.m.

Information pa revisorernas sammantréiden

En del av revisorernas/lekmannarevisorernas arbete ar att bjuda in och traffa foretradare
for verksamheterna, for att fa information inom omraden som revisorerna/
lekmannarevisorerna bedémt vara angelagna.

Skriftlig rapport

Resultatet av den grundlaggande granskningen sammanstalls i en rapport som skickas till
styrelser och namnder for kannedom.
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Fordjupade granskningar

Nedan beskrivs planerade férdjupningsgranskningar. Revisorerna och lekmannarevisorerna
arbetar aktivt med sin riskanalys, vilket gor att revisionsplanen och planerade granskningar
kan komma att uppdateras/férandras under aret.

Planerade fordjupningsgranskningar kan beréra en eller flera namnder eller styrelser i
kommunkoncernen. Vilka styrelser och ndmnder som berors av respektive
fordjupningsgranskning preciseras i de projektplaner som upprattas infor varje granskning.

1. Granskning av styrning och uppfoéljning av fritidshemsverksamheten

Enligt skollagen ska varje kommun erbjuda utbildning i fritidshem for elever i kommunens
forskoleklass, grundskola och grundsarskola. Fritidshemmet kompletterar utbildningen i
namnda skolformer och syftar till att "stimulera elevernas utveckling och larande samt
erbjuda dem en meningsfull fritid och rekreation”.

Omfattningen pa utbildningen ska ta hansyn till féraldrarnas férvarvsarbete eller studier
eller andra behov som familjen kan ha. Fritidshem ska erbjudas till och med varterminen det
ar som eleven fyller tretton ar. Vidare stalls krav pa att elevgrupperna far en ”"lamplig
sammansattning och storlek” samt att en god miljo erbjuds.

Bristande styrning av fritidshemsverksamheten riskerar att fa negativa konsekvenser pa
elevers utveckling mot malen i laroplanen samt negativt paverka forutsattningar att erbjuda
en meningsfull fritid och rekreation.

Syftet med granskningen ar att bedéma hur fér- och grundskolenamnden genom sin styrning
och uppfoljning sdkerstaller att fritidshem erbjuds och utformas enligt skollagens och
laroplanens krav och beslutade interna riktlinjer.

2. Granskning av kostnadsdkningar i investeringsprojekt

| planeringsdirektiv och budget for ar 2025 samt plan for 2026—2028 framgar att kommunen
planerar att genomféra stora och omfattande investeringar de kommande aren. For
perioden 2025-2028 uppgar investeringsbudgeten till totalt 4 974 mnkr, varav 1 136 mnkr
avser ar 2025. Investeringarna under planperioden avser bland annat Vasaskolan,
Rédéngsskolan, brandstation, nytt vard- och omsorgsboende, daglig verksamhet med flera.

Investeringarna kraver finansiering och belastar efter fardigstallande resultatrakningen med
arliga kostnader for avskrivningar och rdantor. Som en foljd av investeringar uppstar ocksa
olika typer av driftskostnader. Att det finns en tillracklig intern styrning och kontroll
avseende investeringsprojekt ar vasentligt och utgér grund for god ekonomisk hushallning av
kommunens resurser. Bristande styrning och uppfoéljning av storre investeringsprojekt kan
leda till budgetdverskridanden, 6kade kapitalbehov och 6kade kostnader pa saval kort som
lang sikt.

Umea kommuns revisorer har tidigare ar genomfort granskningar inom omradet, sasom
granskning av upphandling, genomfdrande och uppféljning av Lundabron, granskning av
investeringskalkylering (2021) samt granskning av styrning av investeringsprojekt (2019).

6
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Granskningarna visade att det fanns behov av att ytterligare starka styrning och uppfoljning
av investeringsprojekt i samtliga projektfaser.

Granskningen syftar till att bedoma om tekniska namnden sadkerstallt en tillracklig intern
styrning och kontroll avseende investeringsprojekt, med sarskilt fokus pa de ekonomiska
aspekterna.

3. Granskning av styrning och planering fér att méta framtida behov inom
aldreomsorgen

Andelen dldre med insatser i form av exempelvis hemtjanst, korttidsboende eller sarskilt
boende varierar mycket mellan kommuner. Det &r ocksa stor variation 6ver tid. Andelen
aldre med aldreomsorgsinsatser minskar dock generellt, vilket dven var fallet fore pandemin.
Samtidigt sker det demografiska fordandringar, dar andelen aldre (80 +) okar i stor
utstrdckning. Om andelen &ldre som &r i behov av dldreomsorg ligger kvar pa dagens niva
kommer volymdkningarna i aldreomsorgen att ndarma sig 40 %. Om andelen aldre med
behov av dldreomsorgsinsatser fortsatter minska, som den gjort i manga ar, och
hélsofrimjande arbetssatt kombinerat med ny teknik ar framgangsrikt kan utvecklingen se
annorlunda ut. D3 skulle antalet som behéver hemtjanst eller sarskilt boende inte vara sa
manga fler an vad det ar idag. Den totala volymdkningen de narmaste 10 aren skulle da
kunna vara knappt 2 %. (Radet fér fraimjande av kommunala analyser (RKA), 2023).

Under perioden 2015-2023 har andelen aldre (80 +) i Umea kommun 6kat, fran 3,9 % ar
2015 till 4,7 % ar 2023. Ar 2028 forvintas andelen &ldre 6ka ytterligare och uppga till 6 %, en
Okning pa drygt 2 000 personer jamfért med ar 2023. Andelen dldre som har insatser i form
av hemtjanst eller sarskilt boende har dock minskat under motsvarande tidsperiod, fran 37
% ar 2015 till 32 % ar 2023.

For att mojliggora en langsiktig planering av daldreomsorgen och behovet av
dldreomsorgsinsatser, behodver verksamheterna gora erforderliga analyser avseende
befolkningsutvecklingen och volymutvecklingen pa sikt, och hur det i sin tur paverkar
behovet av dldreomsorg framover. Pensionsavgangar, 6kad konkurrens om personal samt
halsoutvecklingen for de allra dldsta ar faktorer som ar viktiga att ta hansyn till i planeringen
for den framtida aldreomsorgen.

Granskningen syftar till att bedéma om aldrendmnden har sdkerstéllt en andamalsenlig
planering, som bygger pa tillrdckliga analyser och underlag, for att kunna méta de framtida
behoven inom dldreomsorgen.

4. Granskning av Umea kommuns digitaliseringsarbete, med inriktning mot tekniska
namnden:

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer de flesta kommuner inom en snar framtid sta infor
en situation dar farre ska forsorja fler. Behovet av kommunal verksamhet kommer alltsa att
Oka i en hogre takt dn skatteintdkterna fran en 6kad sysselsattning. Detta kommer att stélla
stora krav pa den kommunala verksamheten i Umea kommun vad galler att tillhandahalla
effektiva verksamheter. En avgorande del i att uppna effektivitet ar enligt SKR en 6kad
digitalisering av kommunernas verksamheter. Exempel pa tjanster som kan bidra till
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effektivisering av kommunernas centrala férvaltning ar e-arkiv, digitala drendeprocesser, e-
signaturer och digitala plattformar av olika slag.

Likt allt foréandringsarbete ar det viktigt att kommunledningen star bakom
digitaliseringsarbetet, att de ar tydliga barare av budskapet om digitalisering, samt ser till att
fragan kommer in i ordinarie styr- och ledningsarbete. Inom Umea kommun har tekniska
namnden uppdraget att driva och samordna kommunens overgripande digitaliseringsarbete.
Revisionens tidigare granskningar har visat pa tydliga riskomraden nar det galler kommunens
samordning och styrning nar det géller digitaliseringsprocesser.

Syftet med granskningen ar att bedéma om tekniska namnden sakerstallt att det finns
andamalsenliga processer for digitaliseringsarbetet, avseende saval behovs- och riskanalyser
som genomfbérande av upphandlingar och implementering av IT-system inom kommunens
olika verksamheter.

Vidare syftar granskningen till att bedéma om kommunstyrelsen sakerstallt att
digitaliseringsarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt satt, utifran sin ledande och
samordnande roll och sin uppsiktsplikt.

5. Granskning av drendeberedning inom dldrenamnden

Arendeberedningsprocesser i kommuner syftar till att ge kommunstyrelsen, namnder, och i
vissa fall fullmaktige, tillforlitliga underlag for beslut. Beredningarna har dven en demokratisk
funktion i och med att de ger medborgarna en mdjlighet att folja ett drendes behandling
innan namnd eller fullmaktige fattar beslut. En allsidig belysning av drenden ar av stor
betydelse for medborgarnas fortroende for namnder och fullmaktige och deras beslut. Om
det finns brister i drendeberedningen uppstar risk for att beslut fattas pa underlag som inte
uppfyller lagkrav eller har kvalitetsbrister som forsvarar verkstallandet av politiska beslut.

Givet arendeberedningsprocessens syfte stiller kommunallagen inga specifika krav pa
kvaliteten pa underlagen som bereds fram. Ansvaret for kvaliteten vilar pa aktuell namnd.
Men ocksa pa kommunstyrelsen, vilken har en sarskild uppgift att vara den sista
beredningsinstansen innan darenden kommer upp till fullmaktige. Med anledning av
ovanstdaende samt revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for 2025 har kommunens
revisorer bedomt det som ett angeldget omrade att granska.

Syftet med granskningen ar att beddma om kommunens drendeberedningsprocesser ar
andamalsenliga och sker med tillracklig intern kontroll, med ett sarskilt fokus pa
dldrenamnden.
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Forstudier

1. Forstudie rérande hantering av korttidsboenden inom dldrendmnden

Korttidsboenden spelar en central roll i att erbjuda tillfalligt boende och omsorg for individer
med sarskilda behov. Det ar av yttersta vikt att dessa boenden har tillrackliga resurser och
ett effektivt arbetssatt for att sakerstalla att de kan mota behoven hos de boende. For att
kunna ge kommunmedborgare dndamalsenlig service enligt lag och fullmaktiges mal ar det
centralt att det finns tillracklig tillgang till korttidsboenden for att mota efterfragan, att
uppdrag till korttidsboenden ar tydligt definierat och mdjliga att utvardera och folja upp, att
arbetssatt, metoder och processer som anvands for att tillhandahalla omsorg och stéd ar
dndamalsenliga samt att personalens kompetens ér tillrdcklig for att sakerstélla att de
boende far den omsorg de behdver och har ratt till.

Forstudien syftar till att kartldgga tillgangen till korttidsboenden i kommunen samt hur den
forhaller sig till de behov som finns. Likasa avser forstudien att beskriva/kartlagga
verksamhetens uppdrag, arbetssatt och hur verksamheten arbetar med personal-
/bemanningsfragor for att kunna uppfylla sitt uppdrag.

2. Forstudie avseende behorig personal inom anpassad grund- och gymnasieskola

| 7 kap. skollagen stadgas om skolplikt och ratt till utbildning i anpassad grundskola. Det ar
hemkommunen som ansvarar for mottagande i anpassad grundskola. For behorighet till
skolformen géller férutom regler om skolplikt, att eleverna inte bedéms kunna uppna
betygskriterierna for grundskolan, darfor att de har en intellektuell funktionsnedsattning.
Endast elever som &r behoriga till anpassad grundskola far tas emot.

Av Skolverkets statistik som presenterades 2024 framgar att andelen behdriga larare i de
anpassade skolformerna ar lag. | den anpassade grundskolan ar 12 % av lararna behériga och
i den anpassade gymnasieskolan ar 16 % av lararna behoriga. Att elever med storst behov
inte sallan har en samre tillgang till behoriga larare uppges riskera att inte alla elever far
samma forutsattningar att nd malen.

Syftet med forstudien ar att kartlagga i vilken utstrackning det finns behoriga larare i de
anpassade skolformerna i Umea kommun. Forstudien syftar dven till att identifiera vilka
atgérder som vidtas av for- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden for att dels 6ka andelen behoriga larare, dels sakerstalla
kvaliteten i utbildningen om andelen behériga larare visar sig vara lag.
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Uppfoljning av tidigare granskningar

Revisorerna féljer regelbundet upp genomférda granskningsinsatser i syfte att se om de
brister och utvecklingsomraden som revisionen identifierar blir dtgdrdade av den ansvariga
styrelsen/namnden. Den uppfoljande granskningen kan ocksa ge underlag for att bedoma
om det finns anledning till férnyad granskning och ligga till grund for riskanalysen infor
kommande ars revisionsplanering.

1. Inkops- och upphandlingsprocessen (2022)

Offentlig verksamhet lyder under lagen om offentlig upphandling (LOU), som reglerar inkop
och upphandlingar. Darutover har kommunstyrelse och ndamnder att folja
kommunfullmaktiges policy fér upphandling och inkdp. Upphandlingsprocessen i
kommunen ska utover att vara anpassad till lagarnas krav och regleringar samt interna
styrdokument ocksa utformas for att vara optimal och effektiv.

| den tidigare granskningen gjordes beddmningen att kommunstyrelsen och tekniska
namnden inte har sdkerstallt en &ndamalsenlig upphandlings- och inképsprocess. Det
konstaterades att den interna kontrollen brast i ett antal vdsentliga avseenden; otydlighet i
roll- och ansvarsférdelning, diskrepans mellan styrande dokument och praktiskt arbete,
brist pa centrala kontroller samt svarigheter i nuvarande system att inhdmta korrekt data
for analys och uppféljning. De rekommendationer som ldamnades i granskningen var att:

a) Prioritera revidering av styrdokument avseende inkdp och upphandling

b) Tydliggor den strategiska styrningen avseende upphandlingsfragor utifran ett
koncernperspektiv, for att tillse den helhetssyn och effektivitet som uttalas i inképs- och
upphandlingspolicyn.

c) Tydliggor roll- och ansvarsférdelning avseende kommunovergripande och
namndspecifika upphandlingsbehov, beslut och -processer, inklusive delegation

d) Stark kontroll och uppfoljning avseende kommunens totala inkdp, for att kunna
identifiera och vidta atgarder rérande otillatna kdpbeteenden i organisationen.

e) Sakerstall rutiner for att all upphandling och inkop sker i enlighet med
upphandlingslagstiftning samt kommunens styrdokument.

(Samtliga rekommendationer a-e) tillstalldes kommunstyrelsen. Rekommendation e) riktades dven till
kommunens évriga namnder.)

Syftet med den uppfdljande granskningen ar att bedéma om rekommendationerna som
[amnats i tidigare granskningar har omhdndertagits.

2. Avtalsforvaltning (2022)

Umea kommun ingar arligen en mangd avtal, flertalet via upphandling. Bristande riktlinjer,
rutiner, kompetens och uppfoéljning av avtal riskerar att medféra stora kostnader for
kommunen. Dartill kan kommunens fértroendekapital rubbas om dess intressen i avtalen
inte efterlevs, inte minst genom att berérda medborgare drabbas om leverantéren inte
foljer de villkor som faststallts i avtalet.
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| den tidigare granskningen gjordes beddmningen att kommunstyrelsen och berérda
namnder inte har sdkerstallt en andamalsenlig avtalsférvaltning med tillracklig intern
kontroll av kommunens ingangna avtal. Undantaget var upphandlade entreprenader for
vilka tekniska namnden i allt vasentligt sdkerstallt en tillrdacklig avtalsforvaltning. Det
konstaterades att kommunen 6vergripande saknar en tydlig styrning samt roll- och
ansvarsfordelning for tillvagagangsatt for avtalsforvaltning. Vidare framkom bland annat att
det brast i den I6pande uppféljningen och i den systematiska utvarderingen av respektive
avtal. De rekommendationer som ldamnades var att:

a) Utveckla och skyndsamt implementera konkreta och styrande rutiner for
avtalsforvaltningen, som utgar fran Upphandlingsmyndighetens rekommendationer.

b) Séakerstdlla en andamalsenlig roll- och ansvarsférdelning i avtalsforvaltningen, utifran
principen att ansvar och mandat bor féljas at.

c) Sakerstalla att verksamheterna har effektiva verktyg och stdd i avtalsuppfoljning och
kontroll.

d) Sakerstalla att avtal omfattar matbara krav, sarskilt avseende social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet samt andra horisontella fragor.

e) Genomfora utbildningsinsatser kopplat till avtalsforvaltning.

f) Séakerstélla former for samstammighet mellan Upphandlingsbyran och berérda
verksamheter vad géller tillampning av avtalsenliga sanktioner nar leverantorer avviker
fran avtal.

g) Sakerstalla en tillracklig intern kontroll i sin avtalsforvaltning fér upphandlade och
direktupphandlade avtal, inklusive en &ndamalsenlig lagring, klassificering, samt
planering och utforande av uppféljning.

(Samtliga rekommendationer a-g) tillstdlldes kommunstyrelsen. Rekommendation g) riktades dven till AN, IFN,
FGN, GVN, KN, FN och TN.)

Syftet med den uppfdljande granskningen ar att bedéma om rekommendationerna som
lamnats i tidigare granskningar har omhandertagits.

3. Uppfodljande granskning av hantering av skyddade personuppgifter (2023)

Kommunens revisorer och lekmannarevisorerna granskade under ar 2023 kommunens och
de kommunala bolagens hantering av skyddade personuppgifter. Granskningen omfattade
kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fér- och grundskolenamnden,
individ- och familjenamnden, fritidsndmnden samt kulturnamnden. Av de kommunala
bolagen omfattades Umea vatten och avfall AB (inklusive Vakin) samt Umea Energi AB inom
ramen for lekmannarevisionen.

Den sammanfattande bedomning var att kommunstyrelsen och de granskade ndmnderna
inte pa ett tillrackligt satt sdkerstallt att skyddade personuppgifter inte rojs till obehoriga,
samt att de tillampade rutiner inte var &ndamalsenliga. Sammantaget lamnade revisionen
tio rekommendationer i syfte att starka och forbattra kommunens arbete rérande detta
vasentliga omrade. Med anledning av vikten av att skyddade personuppgifter hanteras pa
ett dandamalsenligt satt samt iakttagelser och bedémningar fran tidigare granskning har
revisorerna beslutat att genomfoéra en uppféljande granskning.
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Syftet med granskningen ar att bedéma huruvida kommunstyrelsen och granskade
namnder vidtagit &andamalsenliga atgarder med utgangspunkt fran revisionens tidigare
granskningar och darmed starkt kommunens rutiner.

Den uppfdljande granskningen omfattar dven Umea Energi AB samt Umea vatten och
avfallskompetens AB inom ramen for lekmannarevisionen.

Ovriga insatser

1. Hearing rorande VA-strukturen i Umea kommun

Revisionen planerar att genomfdra en hearing med fokus pa riskerna for ineffektivitet i
investeringar i VA-infrastruktur, vilket kan leda till kapitalforstoéring och bristande VA-
verksamhet. Syftet med hearingen ar att identifiera och diskutera dessa risker samt att skapa
en dialog for att stoédja samordning och planering inom kommunens VA-sektor.

Hearing genomfors med relevanta intressenter inom kommunkoncernen, inklusive
kommunala tjanstepersoner, politiker och experter inom VA-sektorn. Vidare kommer data
om nuvarande investeringar och planeringsprocesser att samlas in och analyseras. Under
hearingen kommer identifierade risker att diskuteras och dokumenteras.
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