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Namndens ansvar och uppdrag

- Andringar utifran kommunfullmaktiges férandringar i dvergripande l&ngsiktiga mal,
fortydligande i tredje malet kring Digitalt forst! — Kompetensforsorjning.

Kvalitet for kommuninvanarna — dldreperspektivet

Mal 1: Aldrendmndens verksamheter stirker de dldre kommuninvanarnas formaga
att leva ett aktivt liv samt ha inflytande i samhallet och 6ver sin vardag

- En personcentrerad verksamhet (inga férandringar)
- Kostens betydelse (inga forandringar)

- Stod till anhoriga (inga férandringar)

- Samverkan med civilsamhallet (inga férandringar)

- Stod till minoriteter och minoritetssprak (tillagg kring meankieli utifran nytt
forvaltningsomrade)
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Mal 2: Aldrenimndens verksamheter bidrar till att kommuninvdnarna kan aldras i
trygghet
- Forebyggande verksamhet (tillagg kring forskning och utveckling av verksamheten)
- Kvalitetsdeklarationer med vardighetsgarantier (avsnittet utgar, separata riktlinjer)
- Olika boendeformer (inga forandringar)
Mal 3: Aldrenimndens verksamheter bemoter kommuninvdnarna med respekt
- Anpassad kommunikation (inga forandringar)

- Utveckling genom dialog (nya former for dialog med brukare och anhoriga pa vard-
och omsorgsboende)

M4l 4: Aldrenimndens verksamheter sikrar kommuninvanarnas tillgang till en jamlik
vard och omsorg

- Patientsakerhet (tillagg kring nationella kvalitetsregister samt aterbesatt tjanst som
medicinskt ansvarig for rehabilitering, MAR)

- Uppfoljning av insatser (inga forandringar)
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Kvalitet for medarbetarna — personalperspektivet

- Reviderade personalpolitiska overgripande visioner fran kommunfullmaktige:

* Viska ha attraktiva och hadlsoframjande arbetsplatser

* Viska ha ett narvarande ledarskap som skapar forutsattningar for goda resultat
* Viska ha engagerade medarbetare med ratt kompetens

* Viska ha heltid och tillsvidareanstallning som norm

- Ingress (ny kompetensforsorjningsplan 2020-2022)
- Attrahera och rekrytera medarbetare (tillagg kring meankieli som meriterande sprak)
- Heltid och tillsvidareanstallning (slas samman med “Attrahera och rekrytera”)

- Utveckla ratt kompetens (fortsatt arbete med utbildningsplanens prioriteringar,
samt att utbildning i demenssjukdomar ska inga i saval basutbildning som
komplettering for personal som saknar kunskapen.

- Sjukfranvaro och arbetsmiljo (tillagg kring satsningen for hallbar arbetsmiljo)

- Ledarskap (tillagg kring att kommunfullmaktige har beslutat att riktvardet for antalet
medarbetare per chef ska vara 30)
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Kvalitet for externa utforare — uppdragsgivarperspektivet

- Tillagg kring kommunens upphandlingspolicy.

- Tillagg att uppfoljning av avtalen redovisas till namnd enligt sarskild plan.

Utveckling

- Omvarldsbevakning (tillagg kring ledningssystem for kvalitet)

- Digital transformering (tillagg kring Digitalt forst!)
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Sarskilda uppdrag (tillagg kring uppdrag fran KF och andra uppdrag som
beror namnden)

Kommunfullmaktiges uppdrag som beror dldrenamnden:

Uppdrag 6: Kommunfullmaktige ger aven samtliga namnder i uppdrag att under 2020
inventera processer och handlaggningsrutiner och bedoma potential for
digitalisering/automatisering. Inventering och bedémning ligger till grund for prioritering,
planering och forberedelsearbete. Sammanstalld inventering och bedémning presenteras for
kommunfullmaktige under T3 2020. Kommunstyrelsen har det samordnande ansvar.

Uppdrag 18: Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att identifiera de
verksamhetsomraden som har behov av sammanhallna strategier for lokalforsorjning samt ta
fram strategier for dessa verksamhetsomradens lokalforsorjning i dialog med berdrda

namnder. Strategierna for lokalforsorjning ska utformas sa att de ar langsiktigt

kostnadseffektiva.
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Sarskilda uppdrag (tillagg kring uppdrag fran KF och andra uppdrag som
beror namnden)

Kommunfullmaktiges uppdrag som beror dldrenamnden:

* Uppdrag 31: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att under 2020 identifiera
och analysera eventuella nettokostnadsavvikelser i namndens verksamheter.
Kommunstyrelsen ansvarar for att ta fram anvisningar for analys och sammanstalla
namndernas analys infor presentation i kommunfullmaktige.

 Uppdrag 32: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att fram till 2023 minska
nettokostnadsavvikelse i relation till jamforbara storre stader.

* Uppdrag 37: Kommunfullmaktige ger samtliga namnder i uppdrag att under 2020 beskriva
upphandlingsbehov for perioden 2021-2022. Namndernas upphandlingsbehov 6verlamnas till
kommunstyrelsen fér sammanstallning och samordning. Sammanstallt behov av upphandling
for 2021-2022 ska tillsammans med analys av kommunens kdpbeteende presenteras for
kommunfullmaktige senast tertial 3 2020.
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Sarskilda uppdrag (andra uppdrag som berér namnden)

Pagaende gemensamma uppdrag som beror dldrenamnden:

* Handlingsplan for psykisk halsa (Utifran statliga stimulansmedel)

* Fler medarbetare med funktionsnedsattningar inom kommunens verksamheter utifran
Program for tillganglighet (KS/Personalndamnden)
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Sarskilda uppdrag (aldrenamndens egna uppdrag)

Aldrenimnden uppdrar till férvaltningen att:

* Uppfoljning av bistandsbeslut om sarskilt boende for dldre utifran ett genus- och
jamstalldhetsperspektiv (s.k. genderbudgeting)
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Ekonomi

* Utmaning kring Umeas befolkningstillvaxt, sarskilt yngre och aldre
* Nationell avmattning i ekonomin, nytt kostnadsutjamningssystem
* Hardare ekonomisk styrning i kommunen
e Heltid ska rymmas i beslutad budgetram

* Hardare krav att namnder som redovisar underskott ska ta fram plan for budget i
balans, tatare tillsyn av kommunstyrelsen

* Krav att nettokostnader och servicenivaer ska ligga i relation till andra jamforbara
storre stader 2023 och att plan for detta ska tas fram under 2020

* Behov av satsning och nyttohemtagning kring digitalisering och valfardsteknik

e Heltid och tillkommande volymer klaras genom omfordelning inom namndens
egna ram

* For en langsiktigt hallbar ekonomi for dldreomsorgen behover en forflyttning av
insatser ske fran vard- och omsorgsboende till hemtjanst och forebyggande
insatser
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Budget 2020
. 2 Omfordelning .
Aldrenamnden (mnkr) Arsbudget 2019 . = Arsbudget 2020
inom AN ram
Betalningsansvar 6,6 0,1 6,7
Hemtjanst i ordinart boende 303,1 18,5 321,6
Halso- och sjukvard i
84,0 6,0 90,0

hemmet
Vard- och omsorgsboende 572,4 31,0 603,4
Oppen verksamhet ej

_ 8,0 0,3 8,3
bistand
Gemensamma kostnader 80,8 -11,2 69,6

Summa 1 054,9 44,7 1099,7
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Fordelning av dldrenamndens budget inom ram

* Helarsdrift vard- och omsorgsboende Lundagard (17,2 mnkr)

* Finansiering av heltidsinférandet inom vard- och omsorgsboende (20,0 mnkr)

* Forstarkning for att mota 6kade volymer av hemtjanst i ordinart boende (11,5 mnkr)
* Forstarkning for att mota 6kade volymer av halso- och sjukvard i hemmet (2,0 mnkr)
* Utokning av natt- och helgbemanning inom halso- och sjukvard (2,0 mnkr)

* Permanentad forstarkning av bistandshandlaggare inom Utredning aldre (2,5 mnkr)
* Forstarkning av aldreomsorgens rekryterings- och kompetenscentrum (1,5 mnkr)

« Okad fysisk aktivitet fér dldre i samarbete med Ume3 Fritid (0,3 mnkr)

e Utbildnings- och kompetensforsorjningsinsatser (4,85 mnkr)



