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Konsekvensanalys av Vardférbundets pagaende och varslade
stridsatgarder

11 april mottog SKR och Sobona det forsta varsel fran Vardforbundet om konfliktatgarder i form av
blockad for 6vertidsarbete, merarbete och nyanstallningar. Inledningsvis berérdes Sveriges regioner
av konfliktatgarderna, men under maj manad utdkades varslet till att dven omfatta 29 av landets

kommuner.

Vardférbundet har ocksa varslat om utokade konfliktatgarder i form av strejk i ett antal regioner med
start 4 juni. | samband med det kommer den nyanstallningsblockad som rader sedan 25 april delvis
att upphora. Vardférbundet har dven varslat om att utdka de sedan tidigare strejkvarslade regionerna.

En av regionerna som drabbas av strejken ar Region Vasterbotten.

Omfattningen av Vardférbundets varsel &r stort och pagaende stridsatgarder bedoms paverka Umed
kommuns verksamheter. Konflikten skapar minskad kapacitet att erbjuda vard och utmaningar att
bemanna verksamheten. Det galler sarskilt nu ndr semesterperioderna borjar och bemanningen

begransas.

En vanlig sommar innebar normalt ocksa en kapacitetsminskning nar verksamheterna ska mojliggora
semestrar. Med anledning av pagaende arbetskonflikt 4r det nodvandigt att analysera vilka ytterligare
konsekvenser Umea kommun ser nar Vardforbundet trappar upp konflikten genom strejk i Region

Vasterbotten samtidigt som nyanstallningsblockaden inom regionen havs.

En strejk i regionen kommer att innebéra att regionens vardkapacitet minskas ytterligare och
eftersom det finns samarbete mellan regionens och kommunens vardverksamheter bedéms det

ocksa paverka kommunens berérda verksamheter och vardkapacitet negativt.

Verksamheter som paverkas

I Umea kommun ar det framst dldreomsorgen och funktionshinderomsorgen som paverkas av
pagaende konflikt. | dldreomsorgen finns cirka 240 sjukskoterskor som utfor halso- och
sjukvardsinsatser pa primarvardsniva fordelat pa hemsjukvard, vard- och omsorgsboende,
korttidsboende och arbete kvill och natt. Verksamheten utfér halso- och sjukvardsinsatser dygnet
runt pa primarvardsniva. | funktionshinderomsorgen finns cirka 25 sjukskéterskor som utfér halso-

och sjukvardsinsatser pa sarskilt boende.

Verksamhet och bemanning under sommaren

Umea kommun forlagger i vanliga fall semester for medarbetare i hdlso- och sjukvarden i mitten av
juni till i mitten av augusti. Da kommunen, oavsett tid pa aret ar skyldig att erbjuda halso- och
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sjukvard och uppratthalla patientsdkerheten sa gors inga stora organisatoriska foréandringar i
verksamheten under sommaren. Arbetsuppgifter prioriteras enligt en speciell ordning utifran att
individerna/patienterna ska fa sina hélso- och sjukvardsbehov tillgodosedda enligt lag. For att
mojliggéra medarbetarnas lagstadgade semestrar maste verksamheten reduceras och
arbetsuppgifter prioriteras hardare. Bemanning i verksamheterna minskas sa mycket det gar och
arbetet planeras till viss del pa ett annat satt for att tillgodose de vardbehov som finns. En viktig
atgard ar att medarbetarna i verksamheten i hogre grad arbetar pa andra arbetsstallen &n under

andra delat av aret.

Det blir dven under en vanlig sommar utan arbetskonflikt ett hdgre tryck pa kommunen. Regionen
minskar sin verksamhet och bemanning for att mojliggdra semestrar for sina medarbetare.
Konsekvensen fér kommun blir bland annat fler utskrivningar fran primarvard och inskrivningar i

hemsjukvard.

For att 16sa bemanningen under sommarmanaderna da ordinarie personal &r ledig ar sommarvikarier
viktiga. Daribland finns de nyutexaminerade sjukskoterskorna som far sin legitimation under
sommaren. Arbetsgivarbeslut om sommarbonus och nyttjande av bemanningssjukskoterskor ar andra

verktyg for att I6sa sommarbemanningen.

Akut franvaro |6ses normalt genom att omférdela arbetsuppgifter och i de fall det ar nédvandigt

genom att beordra 6vertid eller komma Gverens om extra arbete.

Konsekvenser av nyanstéllnings-, mertids- och 6vertidsblockad mot Umea kommun:

e Verksamheten paverkas i hog grad av pagdende nyanstéallningsblockad. Den storsta
konsekvensen av blockaden ar att kommunen inte har mojlighet att anstalla de 17
nyutexaminerade sjukskdterskorna som sjukskoterskor denna sommar. Dessa medarbetare
utgor en otroligt viktig del av sjukskéterskebemanningen under sommaren och kommande
host. Umea kommun ar beroende av att kunna nyttja deras kompetens som legitimerade
sjukskoterskor fullt ut, vilket inte ar maojligt om de inte far anstéllas som sjukskoterskor. Det
finns dven en pataglig risk att nuvarande semesterplanering maste dndras om dessa
medarbetare inte undantas fran nyanstallningsblockaden. Sjukskoterskans roll inom vard- och
omsorgsverksamhet blir viktigare och mer avgdrande for patientsdakerheten ju mer begransad
kunskap och erfarenhet 6vrig omsorgspersonal har, vilket ar fallet under sommarmanaderna
nar dven ordinarie omsorgspersonal har semester och det ar stor andel vikarier i
verksamheten.

e De nyexaminerade sjukskoterskorna som inte kan anstéllas och arbeta som sjukskoterskor far
heller inte méjlighet att ta del av kommunens sommarbonus. Det ar en viktig
attraktivitetsfaktor for att fa sjukskoterskor att védlja Umed kommun som arbetsgivare och
jobba stora delar av sommaren for att I6sa sommarbemanningen. Det finns ocksa en stor risk
ur ett langre kompetensfoérsorjningsperspektiv att dessa medarbetare valjer att arbeta hos
annan arbetsgivare (till exempel regionen dar nyanstéllningsblockaden &r havd) dar de far

arbeta som sjukskoterskor och ta del av sommarbonusar och dylikt. Hostens bemanning
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kommer ocksa att paverkas negativt om Umea kommun foérlorar moéjligheten att anstélla
dessa sjukskoterskor.

e Blockad mot 6évertid och mertid innebér ocksa att arbetsgivaren &r starkt begrénsad i sin
mojlighet att nyttja befintlig personal som inte har semester till att 16sa akuta

bemanningssituationer som sjukfranvaro, vard av barn och likande.

Konsekvenser av stridsatgdrder och varslade utékningar mot Region Vasterbotten:

e Ytterligare minskad vardkapacitet i regionen kommer att innebéara 6kad belastning pa
vardkedjan dar Umea kommun férvéntas fa kompensera for delar av regionens
underkapacitet. Nar regionen stanger delar av sin verksamhet kommer bland annat antalet
utskrivningar av patienter att 6ka och planering for hemgang forvantas bli ssmre eller rent av
utebli. Umea kommun far ta emot individer som egentligen hade behdévt vard fran regionen,
men som skrivs ut tidigare pa grund av deras kapacitetsbrist. Det innebar att Umed kommun
maste mota upp patienter som &r sjukare och har ett storre vard- och omsorgsbehov.
Tillsammans med 6kade inskrivningar i hemsjukvarden fran primarvarden och svarigheter att
fa tag pa ratt kompetens hos regionen kraver det en kapacitetsokning for kommunen. Sadan
kapacitetsokningen har inte kommunen bemanning for att moéta, det kraver att
arbetsuppgifter som kan vanta maste prioriteras ner. Vid hardare prioritetsordning kommer
patienter eventuellt att fa vénta langre for att fa hjalp av sjukskoterska, vilket i sin tur kan
skapa 6kad belastning pa akuten och halsocentral.

e Strejk i primarvarden kommer att innebara samre kontaktvagar da det kommer att vara svart
att fa kontakt med lakare och sjukskoterskor. Lakare pa primarvarden ar medicinskt ansvarig
for kommunens halso- och sjukvard. Det finns en risk att patienter “faller mellan stolarna” da
sjukskoterskor/distriktsskoterskor pa halsocentralerna ansvarar fér Prator, ett systemstod som
anvands for informationséverféring mellan slutenvarden, primarvarden och kommunens
verksamheter.

e Nar varken regionen eller kommunen har samma kapacitet att fanga upp halsotillstand som
inte ar akuta och hogst prioriterade riskerar vara patienter att inte fa tillracklig medicinsk
uppmarksamhet vilket kan leda till medicinska misstag.

e Yitterligare konsekvenser av strejken i regionen ar att fler férvantas kontakta kommunens
hélso- och sjukvard da regionens sjukvardsradgivning 1177 och andra upparbetade
kontaktvagar begransas. Det 6kar ocksa kapacitetskravet pa kommunen.

e | elevhalsan kan en 6kad belastning pa Region Vasterbottens verksamheter eventuellt
paverka vantetiden for elever som behover vard och det i sin tur kan paverka
skolskoterskornas arbetsbelastning. Men, det finns inga kritiska utmaningar under sommaren

pa grund av aktuella stridsatgarder.

For Umea kommun 4 juni 2024
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Karolina Lundqvist, socialdirektor
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