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Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2023/00651

Planeringsdirektiv och budget 2025 samt plan 2026-
2028

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att
att

att

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 21 maj 2024 lagger Socialdemokraterna fram det med
Miljopartiet gemensamma budgetfdrslaget.

Né&ringslivs- och arbetsutskottet 28 maj 2024 alternativt 4 juni 2024 (6vriga
partier i utskottet lagger sina budgetforslag)

Kommunstyrelsen 4 juni 2024 (6vriga partier i kommunstyrelsen lagger
sina budgetforslag. Samtliga partier i kommunfullmaktige har mojlighet
att skriftligt anmala in sitt budgetforslag till kommunstyrelsens mote 4
juni)

Kommunfullméaktige 17 juni 2024 (debatt och beslut)

Arendet kompletteras efter méte med kommunfullméiktiges presidium med
foljande forslag till beslut och handlingar:

att faststalla kommunrevisionens budget for 2025 - bilaga 4

att faststalla budget f6r lekmannarevisionen 2025 - bilaga 5

att faststalla kommunfullméaktiges arshjul - bilaga 6

Beslutsunderlag
Socialdemokraternas och Miljopartiets planeringsdirektiv och budget for
2025.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2023/00651

Bilaga 1 - Investeringsbudget 2024 och 2025 samt plan 2026-2028

Bilaga 2 - Forslag till mark- och exploateringsplan 2025-2028

Bilaga 3 - Viktiga datum fér kommunens namnder och bolag under 2025

Bilaga 4 - Kommunrevisionens budget for 2025 (Bereds av KF-presidium
och kommer senare)

Bilaga 5 - Budget for lekmannarevisionen 2025 (Bereds av KF-presidium
och kommer senare)

Bilaga 6 - Kommunfullmaktiges arshjul

Bilaga 7 - Kommunfullmaktiges, kommunstyrelsens och dess utskotts
sammantradestider for 2025

Bilaga 8 - Viktiga datum fér kommunens namnder 2025.

Beredningsansvariga
Lena H66k Gustafsson
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl

Anette Sjodin

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder och bolag

Margaretha Alfredsson Lena Gustafsson
stadsdirektor ekonomidirektor
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Bilaga

Arshjul 2025 - Umed kommunfullmaktige

Observera att nedanstaende planering géller under forutsattning att foreslagna sammantradestider faststalls och att ordinarie
planerings- och uppfdljningsprocess foljs. Observera dven att det kan tillkomma ytterligare aktiviteter

Kommunfullméaktige 15 dec
Nuldge och framtld 8dec Kommunfullmiktige 27 jan

Kommunfullmiktige 24 nov Informatlon fran Umea kommuns

namnder/férvaltningar
f“ Kommunfullmaktige 24 feb

Information fran
Umed kommuns bolag

a o——— Kommunfullméaktige 31 mars

Kommunfullmﬁktige 28 april
Arsredovisning foregaende ar
Redovisning av motioner

Kommunfullmaktige 23 okt
Delarsrapport jan-aug
Redovisning av motioner

Kommunfullmiktige 29 sept ——o

Kommunfullmiktige 25 aug / %« »‘

UMEA Kommunfullmaktlge 16 juni
Planeringsdirektiv & budget nastkommande ar

I(OM MU N Forenklad rapport for perioden jan-april

Kommunfullmdktige 26 maj
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Bilaga 7 2024-05-16

Sammantradestider for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess

utskott 2025

KF Kommunfullmaktige
KS Kommunstyrelsen
KSNAU Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott
KSPLU Kommunstyrelsens planeringsutskott
KSHU Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott
KSNAU KSPLU KSHU KS KF
KI. 13.15 KI. 9.00 Kl. 13.15 KI. 15.00 KI. 9.00
Januari 7,21 7,21 28 14 27
Februari 4,18 4,18 11 24
Mars 11, 25 11, 25 18 31
April 8, 15%, 22 8, 22 1 15 28
Maj 6, 20, 27 6, 27 20 *** 13 26
Juni 3*%,10 10 17 3 16
Juli
Augusti 5,19 5,19 26 12 25
September |9, 23 9,23 30 16 29
Oktober 7,20%*,21 |7,21 14, 20** 27
November 4,25 4,25 18 11 24
December 9 9 16 2 15

*KSNAU kl. 14.30

** KSNAU mandag kl. 14.30 och KS mandag kl. 15.00

**% KSHU kl. 9.00

Nuldge och framtid 8 december 2025
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umed kommuns namnder 2025

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter [amnas i separata anvisningar.

27-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om mojligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2024 ska vara fardigt
och inskickat till SLK Ekonomi.
24-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2024 (direktjusterad vid
sammantrdde om sa behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.
24-feb Uppfoljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under féregaende ar varit andamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkdnnande av uppfoljning av internkontrollplan for foregaende ska vara inskickad
till KS diarium.
21-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum for namnd att lamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
forslag till revidering av taxor och avgifter.
Sista datum for Personalnamnden att lamna yttrande 6ver loneutveckling och personalpolitiska mal
31 mar Planering och budget ndstkommande ar
-8 apr Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
13-maj Forenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr namnden for perioden jan-april fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.
26-maj Forenklad rapport jan-apr
Nimndens faststallda rapport till KS/KF f6r perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
26-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till KS diarium.
15-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.
26-sept TN:s detaljbudget
Sista datum for TN att lamna faststalld detaljbudget till KS, FoGn och GyVn.

26-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.

26-sep Uppfdljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-aug innevarande ar inskickad till KS
diarium

14-nov Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-3rig investeringsunderlag till KS
diarium

26-nov Verksamhetsplan och budget for 2026
Sista datum for namnder att lamna namndens faststallda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utfors av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan for nastkommande verksamhetsar till KS diarium.

8 dec Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2027.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2025

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

13-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

24-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-dec 2024 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.

24-feb | Bolagsdagen i KF

14-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2024 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
21-mar | Planering nastkommande ar
Sista datum for UKF/bolag att ldmna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsforutsattningar
samt inkomma med forslag till revidering av eventuella taxor och avgifter.
31 mar | Planering ndstkommande ar
-8 apr | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
13 maj | Foérenklad rapport jan-apr
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-april fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.
15-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att 6verlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
27-maj | Foérenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberittelse/underlag) till KS/KF f6r perioden jan-april ska vara
inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
15-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
15-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-aug 2024 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.
29-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till KS diarium och SLK ekonomi.

29-sep | Delarsrapport jan-aug

Avrespektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for overlamning till KS diarium och SLK ekonomi.

8 dec | Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2027.




181/24 Medfinansiering: North Sweden Stockholm Office 2024-2027 - KS-2024/00361-4 Medfinansiering: North Sweden Stockholm Office 2024-2027 : Medfinansiering: North Sweden Stockholm Office 2024-2027

lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-04-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00361

North Sweden Stockholm Office 2024-2027

Forslag till beslut

Att bevilja North Sweden Stockholm Office 20 000 kr 2024, 100 000 kr/ar
2025-2026 och 80 000 kr 2027, att tas fran kommunstyrelsens anslag for
tillvaxt

Att beslutet géller under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas

Arendebeskrivning

Region Vasterbotten soker medel fran Umea kommun till projektet North
Sweden Stockholm Office (NSSO) 2024-2027. Ovriga medfinansidrer ar
Regionerna Norrbotten, Vasternorrland och Jamtland-Héarjedalen,
Skellefted kommun, Norrbottens kommuner, Umea universitet med flera.

Region Vasterbotten har bedrivit verksamheten NSSO i tre projektperioder
och soker nya medel foér en fortsattning. Umea kommun har
medfinansierat NSSO sedan starten 2015. Projektet 2024-2027 syftar till att
fortsatt starka norra Sveriges synlighet i den nationella debatten och
regionernas roll mot den nationella och internationella nivan. Detta ska
goras genom att utveckla paverkansarbetet utifran regionernas
gemensamma paverkansagenda, genom omvarldsbevakning, seminarier
och kommunikationsinsatser. NSSO ar dessutom ett fysiskt kontor i
Stockholm som anvénds av aktérer fran hela norra Sverige for méten och
event, samt som tillfallig arbetsplats for anstallda hos projektets
finansiarer. Projektet finansierar, utdver lokalkostnader i centrala
Stockholm, en projektanstalld i projektet, som ansvarar for den dagliga
driften av kontoret samt paverkansaktiviteter pa plats i Stockholm. NSSO &r
sedan 2021 ett gemensamt kontor for de fyra nordliga lanen. Regionerna
Jamtland, Vasternorrland och Norrbottens personal pa kontoret finansieras
dock separat och inte via projektet.

Budget for projektet 2024-2027 ar 8 276 413 kr varav 300 000 kr soks fran
Umea kommun. Véntade resultat av projektet 2024-2027 ar 6kad synlighet
i den nationella debatten, en starkt gemensam rost for norra Sverige samt
informationsspridning om norra Sveriges tillgangar och behov.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00361

Ett gemensamt paverkansarbete med andra aktorer i norra Sverige ar
viktigt for Umea och ett led i ett strategiskt arbete med
paverkansprocesser som har inverkan pa Umeas tillvéxt och fortsatta
utveckling. Projektet kan ha ett fortsatt varde for Umea som del i att
tillsammans med andra lyfta fragor pa den nationella arenan, som &r viktiga
for Umea och i forlangningen norra Sverige. Under den senaste
projektperioden har kontoret i Stockholm bara anvénts ett fatal ganger av
nagon fran Umea kommun. Kontoret kan darfor i sig, som fysisk plats, sdgas
vara av liten nytta for Umea kommun. Kontoret fyller dock ett behov hos
andra offentliga aktorer och foretag i regionen.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2024-04-29)
2024 1478,2 tkr
2025 3 007,4 tkr
2026 9 296,2 tkr

Handlingar
Inskickad ansokan till Region Vasterbotten

Beredningsansvariga
Susanne Thurén, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Sofia Westin, Emmy Sundin

Margaretha Alfredsson Peter Juneblad
Stadsdirektor Naringslivsdirektor
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Projektansokan North Sweden Stockholm Office 2024-2027

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Sedan nagra ar tillbaka ar den stora omstallningen i full gang i Norra Sverige.
Vasterbotten har skaffat sig ett vardefullt forsprang gentemot resten av varlden. For att
behalla forsteget ar det viktigt att vi 6kar tempot i omstallningsarbetet.

En framgangsfaktor ar att ge de samhallsintressen som finns i norra Sverige mer
utrymme hos beslutsfattare pa nationell niva. De har idag inte tillrackliga kunskaper om
norra Sveriges och Vasterbottens forutsattningar och utmaningar. Det leder till att
politiska initiativ, lagar och forordningar inte ger tillrackliga forutsattningar fér en
hallbar regional utveckling.

Det ar darfor nodvandigt att:

e Oka norra Sveriges synlighet i den nationella debatten och starka regionernas roll
mot den nationella och internationella nivan.

e verka for 6kad informationsspridning om tillgdngar och behov i norra Sverige
och 0ka deltagandet i nationella debattforum.

e stdrka norra Sveriges legitimitet genom att samordna en gemensam rost for
norra Sverige i nationella debattforum.

Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi 2020-2030 framhaller att lanets utveckling
framjas av fordjupade och utvecklade, ofta granséverskridande samarbeten. Regionens
formaga att samla lokala och regionala aktorer till samverkan och samhandling utifran
den regionala utvecklingsstrategins prioriteringar har avgérande betydelse.

For att h6ja tempot i omstédllningen behover vi skapa en dnnu battre samverkan och
involvera fler aktorer, snabbare, sa att vi kan samordna utvecklingen i alla omraden av
samhallet. Inte minst for att 16sa alla de nya utmaningar som uppstar nar norra Sverige
gar forst in i framtiden.

For paverkansfragor pa EU-niva finns etablerade samarbeten mellan de fyra nordligaste
regionerna och dar finns dven paverkansresurser i form av ett bemannat kontor i
Bryssel. Den europeiska nivan maste kompletteras med kapacitet och resurser for att na
ut till nationella beslutsfattare och myndigheter.

Projektet ska svara for Vasterbottens andel i att driva och bemanna de fyra nordliga
regionernas gemensamma Stockholmskontor, North Sweden Stockholm Office. Kontoret
ar en strategisk motesplats med syfte att utveckla norra Sveriges narvaro och
paverkansmoijligheter pa den nationella arenan. Det erbjuder en etablerad fysisk
kontaktyta dar aktorer i offentlig sektor, foretag, akademi, civilsamhallet, framst i
Vasterbotten, kan mota dessa. Deltagare fran de olika malgrupperna fungerar samtidigt
som viktiga kommunikationskanaler som nar uti sina respektive natverk. Det innebar
att paverkansfragorna kommuniceras i enlighet med regionens etablerade scenstrategi -
via malgruppernas olika perspektiv.
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Kontoret ar en nddvandig niva mellan Europaforum Norra Sverige (EFNS), ett natverk
for politiker pa lokal och regional niva fran de fyra nordligaste lanen och North Sweden
European Office (NSEO) som styrs och dgs av en bred uppslutning av regionala aktorer i
Norrbotten, Vasterbotten, Jimtland /Harjedalen och Vasternorrland.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Vilken/vilka ar projektets malgrupp(er)?

Ledande opinionsbildare och beslutsfattare fran naringsliv, media, akademi, politik och
civila samhallet - i forlangningen allmanheten. Malgruppsdeltagare utanfor Vasterbotten
prioriteras.

Spridningsstrategin omfattar bade direkt och indirekt paverkan. Malgrupperna fungerar
samtidigt som viktiga kommunikationskanaler som nar ut i sina respektive natverk. Nar
fragor som ror jamstallhet-, mangfalds-, hallbarhets- och klimatperspektiven lyfts inom
projektet kommer dessa fragor att kommuniceras via de olika malgruppernas olika
perspektiv.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa
kort sikt?

Genom att, tillsammans med de dvriga lanen i Norra Sverige, bemanna
Stockholmskontoret skapas battre forutsattningar for Region Vasterbotten att etablera
ett strategiskt paverkansarbete gentemot den nationella nivan.

Kortsiktiga resultatmal ar

e Strukturerade former for paverkansarbetet pa nationell niva etableras genom
expertis pa plats i Stockholm och ett utvecklat arbete pa hemmaplan.

e Ett strategiskt paverkansarbete utformas samtidigt som samarbetet med andra
norrlandslan utvecklas.

e Fler beslutsfattare nas av anpassad information och kommunikation géllande
norra Sveriges gemensamma standpunkter i identifierade paverkansfragor.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhaéllet - férvantar ni er att projektet uppnar
pa lang sikt?

Med utgangspunkt i Vasterbottens regionala utvecklingsstrategi 2020-2030 kommer
projektets aktiviteter att leda till att beslutsfattare pa nationell niva - politiker och
tjadnsteman, samt myndigheter - blir medvetna om regionens politiska mal och intressen
i den nationella debatten.

Langsiktiga effektmal ar att
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e Genom 0kad narvaro och upparbetade langsiktiga relationer till nationella
politiska funktioner 6kas regionens legitimitet i den nationella debatten.

e Lagar, regelverk och uppdrag anpassas battre till den vasterbottniska
verkligheten.

e Flernivastyret effektiviseras genom battre forankring mellan olika beslutsnivaer
pa regional, nationell och europeisk niva.

e Okade forutsittningar for foretag, organisation och individer att skapa en héllbar
regional utveckling i Vasterbotten.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Projektet bestar av en projektledare samt administrativa- och kommunikationsresurser
for att driva de fyra nordligaste ldanens gemensamma Stockholmskontor. Projektledaren
anstalls inom regionala utvecklingsférvaltningens enhet for Externa relationer och
platsutveckling.

Projektledaren arbetar dels gentemot en arbetsgrupp med representanter for lanets
kompetenser samt viktiga samarbetspartners, dels gentemot en styrgrupp med
representanter for de fyra nordligaste lanen.

Utover att ansvara for driften av det gemensamma kontoret ar den projektanstalldes
huvudsakliga uppgift att bistd regionen med expertkunskap om nér, hur och var
paverkansinstaser utifran den regionala utvecklingsstrategin och paverkansagendan bor
goras. Paverkansinsatserna utformas tillsammans med

sakkunniga tjanstepersoner och politiker. Den projektanstallda ska dven bidra till att
utveckla samarbetet med de nordligaste regionerna for att na effekt i de fragor som ar
gemensamma for de nordligaste lanen. Koordinering med etablerade samarbeten som
till exempel EFNS, NSEO och Bottniska korridoren ar av stor vikt

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektets roll som gemensam utvecklingsmiljo for berorda lan - att formera resurser,
engagemang, kompetens och incitament - understryker skillnaden gentemot den
verksamhetsutveckling som sker i berérda intressenters enskilda verksamheter

Genom att projektet arbetar mot tydliga mal med en separat budget sdkerstalls att

projektet avgransas fran ordinarie verksamhet. Projektledaren kommer att ansvara for
att projektet foljer projektplanen.

Hur dr hallbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Ett av projektets huvudsyften ar att integrera hallbarhetsfragor som en sjalvklar och
tongivande del av norra Sveriges paverkansarbete. Hallbarhet ar generellt sett ett
styrkeomrade for Vasterbottens lan. Det inbegriper jamstélldhets-, mangfalds-, klimat-
och miljoperspektiven. Projektet ska bidra till att lanet och dess aktorer blir foregangare
i omstallning nar det galler att integrera hallbarhetsfragorna i paverkansarbetet pa ett
satt som bade starker utvecklingen nationellt och internationellt och som bidrar till
beslut om hallbara utvecklingsinsatser som dr anpassade och gynnsamma inte enbart
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for hela Vasterbottens lan utan for hela norra Sverige. Projektet ska dessutom
genomfora en larprocess med nyckelaktorer i Vasterbotten och vara grannldn om att
paverka nationell niva genom att presentera och beratta om norra Sverige och hur vi
bidrar till hallbar utveckling.

Projektet ska genom nationellt paverkansarbete accelerera arbetet med att uppna de
hallbarhetsmal som finns i Agenda 2030 som redovisas i det foljande:

Mal 5 Jamstalldhet

Jamstalldhet mellan kvinnor och mén utgor en integrerad del av paverkansarbetet som
ska belysas i de fragor och aktiviteter som projektet arbetar med. Som exempel kan
namnas paverkansarbete som galler kompetensforsorjning, talangattraktion,
innovationsframjande och kapitalférsorjning.

Mal 9 Hallbar industri, innovation och infrastruktur

En nyckelfrdga i projektet ar att kommunicera de utvecklingsmajligheter som finns och
utvecklas i norra Sverige genom den grona omstallningen, vad som behovs for att ta
tillvara mojligheterna och vilka effekter som maojliga insatser kan fa pa hallbarhet, bl a
klimat och miljo.

Mal 10 Minskad ojamlikhet

En mangfald av perspektiv och bakgrund en viktig framgangsfaktor och ar nagot vi i
projektet vill lyfta fram och stiarka i paverkansarbetet. Vi kommer darfor att spegla
forutsattningar, behov och utvecklingsmojligheter hos aktorer i hela Vasterbotten, fran
fjall till kust, dar vi vardesatter arbete med diversitet, mangfald och jamstalldhet.

Mal 17 Genomfdrande av ett globalt partnerskap

En framgangsfaktor i paverkansarbete ar att utveckla samsyn, samverkan och
samhandling mellan bade regioner och mellan lokal, regional, nationell och EU-niva
genom att dela kunskap och erfarenheter och komma fram till stallningstagande som
samlat blir verkningsfulla och bidrar till de globala hallbarhetsmalen. Detta utgor en
karna for projektet, dels genom att vi starker samverkan mellan de fyra nordligaste
svenska ldanen, dels genom att vi knyter kontakter, delar kunskap och erfarenheter med
andra regioner samt aktorer pa den nationella nivan och EU-nivan. Darfor utgor
projektet ett vasentligt bidrag till globalt mal 17 genom utvecklingen av partnerskap.

Vilken/vilka kommuner eller |an ska projektet omfatta?

Samtliga vasterbottenskommuner, med vissa aktiviteter gemensamma med kommuner i
Norrbotten, Jamtland och Vasternorrland. Lanen i Vasterbotten, Norrbotten, Jamtland
Harjedalen samt Vasternorrland.
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Tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Tidpunkt Kostnad
Arbetspaket 1:
Utveckla strukturerade
former for
paverkansarbetet.
A1.Vidareutveckla Utveckla samverkan och former | 2024-11-01-
Stockholmskontoret som | for hur de nordligaste regionerna | 2027-10-31
motesplats och nav for tillsammans kan driva ett
samverkan i effektivt paverkansarbete, samt
paverkansfragor deras samverkan med
nationellt for de fyra regionernas Brysselkontor.
nordligaste ldnen.
A2, Utveckla Utveckla formerna och l16pande 2024-11-01-
omvarldsbevakning, folja utvecklingen i de 2027-10-31
rapportering och prioriterade fragorna,
larande. rapportera till och bidra till ett
larande till berérda intressenter i
regionen.
Arbetspaket 2:
Genomfoéra
paverkansarbete enligt
paverkansagendan
A1. Vidareutveckla och Lopande utforma 2024-11-01-
genomfora paverkansinsatser utifrdn 2027-10-31
paverkansagendan. regionens paverkansagenda i
samverkan med regionens
sakkunniga och 6vriga berérda
regioner
A2. Genomfora Arrangera tematiska seminarieri | 2024-11-01-
seminarier. fragor som kraver sarskilt fokus. | 2027-10-31
Arbetspaket 3:
Kommunikation till
beslutsfattare pa
nationell niva
A1. Genomfora Utforma malgruppsanpassad 2024-11-01-
kommunikationsinsatser. | kommunikation i de relevanta 2027-10-31
sakfragorna, inklusive event for
storre och mindre malgrupper
som en del av det aktiva
paverkansarbetet.
A2, Ta fram och Utveckla och kommunicera 2024-11-01-
kommunicera positioner i aktuella 2027-10-31
debattartiklar och paverkansfragor, skrivelser,
positioner. debattartiklar och faktaunderlag.
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§ Projektlogik och maltrad.

MALTRAD Starkta forutsattningar att skapa hallbar tillvaxt i Vasterbotten
1
Regionen har stor legitimitet i "aga'l:;gi":;k :::agz':fl’"“g & Stark forankring mellan olika
den nationella debatten P beslutsnivier
Visterbottens behov

Norra Sveriges fyra lan har tillsammans bemannat Stockholmskontoret och bidrar

& till 6kad kunskap om Norra Sveriges behov och tillgdngar hos beslutsfattare pa
w“"s nationell niva vilket skapat béttre férutsattningar fér Region Visterbotten att
etablera ett strategiskt paverkansarbete gentemot den nationella nivan.

- 1

Str former fér p Ett giskt pay har Fler beslutsfattare har natts av anpassad
pé nationell niva har etablerats genom tidigt som rb information och kommunikation géllande
‘o'b\ expertis pa plats i Stockholm och ett med andra norrlandslan har kla ges g a kter i
o klat arbete pa h i identifierade paverkansfragor.
FORANDRINGSTEORI
o EFFEKTER PA LANG
PROBLEM SOM AVANTADE SIKT SOM BIDRAR

EFFEKTER PA KORT SIKT LLATT

UTMANINGEN PROJEKTET SKA DELMAL AKTIVITETER RESULTAT
LOsA UTMANINGEN

North Sweden
Stockholm Office
utvecklar norra

Sveriges
paverkansméjlig-
heter pa den

nationella arenan

Férdjupade och
utvecklade
gransoverskridande
paverkansarbeten
som framjar lanets
utveckling

Okad kunskap om
norra Sveriges
tillgdngar, behov och
utvecklingsmojlighet
er hos nationella
beslutsfattare
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Budget:

Projektnamn: Norra Sveriges kontor i Stockholm

SAMMANSTALLNING AV PROJEKTBUDGET (KOSTNAD- OCH FINANSIERINGSBUDGET )
Fyll i lila f3ilt, gula falt himtas frin fliken Specifikation
Fyll i fliken Specifikation s3 hamtas gula filt automatiskt

KOSTNAD Ar2024 |Ar2025  |Ar2026 |Ar2027 |TOTAL
1 |Personal inkl. Lénebikostnad (tex. Soc. avg.) 158 312 9828721019664 EBO3B0| 3041228
2 | Extern sakkunskap och externa tjdnster 7200 106000 106000 84000( 303 200
3 |Resor och logi 60 620 441800 441800 377580(1321 800
4 |Investeringar, utrustning, matriel och externa lokaler 18E 200 1115800(1144000[1013000|3 461 000
5 [Indirekta kostnader [alternativt Kontar ach admin.) 23747 147431 152950 132057 456184
& |Kontor och administration [alternativt Ind. kostnader) L] a L] a [
7 |Intdkter (Botniska Korridoren 50 D00 /r) 0 -105 000 -105 000 -97 000| -307 000
SUMMA BOKFORD KOSTNAD 43B079| 26BE903(2759414|2390017|B276413
Offentliga eller privata bidragi annat &n pengar®
1 1] 1] o 1] o 1]
2 a a a a a a
3 1] 1] o 1] o 1]
SUMMA KOSTMAD FH‘.ANENDMOFFEN'I'LIGR,’ PRIVATA
AKTORER 0 1] 0 1] 0
SUMMA PROJEKTKOSTNAD 438079| 2688903|2759414|2390017| 8276413
Fyll i lila filt
FINANSIERING Arzoza  |Arz02s  |Ar2026  [Arz027  |TOTAL
Nationell offentlig finansiering- kontanta medel
1 |Region Norrbotten 0 260000( 260000| 260000( 7EBOOO0O
2 |Region Visternorrland a 260000| 260000| 260000 7E0000
3 |Region Jdmtland Harjedalen 0 260000( 260000| 260000( 7EBOOO0O
4 | Umed kommun 20000 100000| 100000 B0000( 300000
5 |Skellefted Kommun 1] B0000 B0 000 E0000( 240000
G | Umed Universitet a 75000 75000 75000( 225000
7 |Luled Tekniska Universitet 1] 75000 75000 75000( 225000
B | Norrbottens Kemmuner 100000) 100000| 100000 300000
9 | Region Vasterbotten, basmedel 200000 o 1] o 200000
10 |Region Vasterbotten, Regionala tillvaxtmedel, 1.1 21B079| 1258903|1329414| S80017|3 786413
SUMMA BOKFORD FINANSIERING 43B079| 2468903|2539414| 2170017 (7616413
Offentlig och privat direktfinansiering®
1 a 1] a 1] a 1]
2 o 1] o 0 o 0
3 a 0 0 1] 0
SUMMA FINANSIERING FRANANDRAOFFENTLIGA;‘ PRIVATA
AKTORER 0 1] 0 0 0
Privat finansiering - kontanta medel
1|Faretagarna 0 o a o 0
2 |Skellefted Kraft 0 120000) 120000| 120000| 360000
3 |Norrbotniabanan AB a 50000 50000 50000( 150000
4 | Artic Center of Energy 0 50000 50000 50000( 150000
SUMMA PRIVAT FINANSIERING a 220000| 220000| 220000( 660000
SUMMA PROJEKTFINANSIERING 43B079| 26B8503|2759414|2350017 (8276413
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-12

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00456

Utvecklingsanslag klimatneutralitet utdelning 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

Att godkdnna fordelning av medel fran utvecklingsanslaget
klimatneutralitet enligt tjansteskrivelsen.

Arendebeskrivning

Ar 2022 beslutade Kommunfullmaktige om ett arligt utvecklingsanslag pa 3
miljoner SEK for att framja arbetet mot klimatneutralitet. Under 2023 har
kriterierna och processen fér hantering av ansékningar tagits fram.

Det har kommit in 5 ansékningar som har sammanfattats i den bifogade
sammanstallningen, dar ocksa en motivering och rekommendation till
beslut framgar.

Utvecklingsinitiativ och -projekt som finansieras av utvecklingsanslaget
klimatneutralitet ska bidra till att Umea blir klimatneutralt till 2040
och/eller att kommunens andra klimatmal nas. Infor beslut om att bevilja
eller avsla ansékan om medel ur utvecklingsanslaget beaktas foljande
kriterier.

Kriterier for att ans6ka om utvecklingsanslag:

e kraftigt minskar utslappen av vaxthusgaser och/eller skapar
effektiva kolsankor, garna inom de i Program for Klimatneutrala
Umea 2040 utpekade omradena med storst klimatpaverkan.

e vaxlar upp initiativets/projektets budget via externa
finansieringskallor

e medfinansieras av ansvarig namnd/bolag

e bidrar till 6kad utvecklingsférmaga och innovationshojd, 6kad
integration av social hallbarhet samt mojlighet till utvaxling och
duplicerbarhet av resultat i arbetet med klimatomstéallning bade
internt inom kommunkoncernen och med externa parter.

e bedrivs i samarbete/partnerskap mellan kommunens férvaltningar
och bolag, universitet och akademi, offentliga aktorer, det lokala
och regionala naringslivet och/eller foreningsliv och civilsamhalle.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00456

Kvarvarande medel i utvecklingsanslaget Klimatneutralitet
(2024-05-14)

e 20241617,0 tkr

e 20251697,0 tkr

e 20262 156,0 tkr

Beslutsunderlag
Sammanstallning av inkomna ansokningar 240514

Beredningsansvariga

Annika Myrén, Strategisk utveckling
Erik Eklund, Strategisk utveckling

Lucas Rohlinger, Strategisk utveckling
Katharina Radloff, Strategisk utveckling

Beslutet ska skickas till
Sofia Westin
Linn Siljebo

Katharina Radloff
Miljostrateg
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UMEA
IKOMMUN

Sammanstallning av inkomna ansokningar till
utvecklingsanslaget Klimatneutralitet varen 2024

Utvecklingsinitiativ och -projekt som finansieras av utvecklingsanslaget klimatneutralitet ska
bidra till att Umea blir klimatneutralt till 2040 och/eller att kommunens andra klimatmal nas.
Infér beslut om att bevilja eller avsla ansokan om medel ur utvecklingsanslaget kommer

foljande kriterier att beaktas.

Kriterier for att ansoka om utvecklingsanslag

o kraftigt minskar utslappen av vaxthusgaser och/eller skapar effektiva kolsdnkor,
gérna inom de i Program for Klimatneutrala Umea 2040 utpekade omradena med
storst klimatpaverkan.

e vaxlar upp initiativets/projektets budget via externa finansieringskallor

e medfinansieras av ansvarig namnd/bolag

e bidrar till 6kad utvecklingsférmaga och innovationshojd, 6kad integration av social
hallbarhet samt majlighet till utvaxling och duplicerbarhet av resultat i arbetet med
klimatomstallning bade internt inom kommunkoncernen och med externa parter.

e bedrivs i samarbete/partnerskap mellan kommunens férvaltningar och bolag,
universitet och akademi, offentliga aktorer, det lokala och regionala naringslivet

och/eller féreningsliv och civilsamhalle

Dokumentnamn:

Sammanstallning av inkomna ansékningar till utvecklingsanslaget Klimatneutralitet varen 2024
Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Katharina Radloff, Strategisk utveckling 2024-xx-XX
Beslutad av: DNR:

[Férnamn Efternamn, organisatorisk enhet vid behov] KS-2024/00456-2
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UMEA
KOMMUN

Projekttitel och projektdgare Projektbeskrivning Totala Sokt Motivering.
projekt- belopp Beviljas/ beviljas ej
kostnaden | (tkr)
(tkr)
Cirkuldra Vasterbotten (KS- Beslut KSNAU 13 000 500 (2024); | Beslutat av KSNAU 2023-04-18
2023/00275) att bevilja Cirkuléira Véisterbotten 500 000 kr/&r 500 (2025);
2024-2026, att tas fran kommunstyrelsens 300 (2026)

anslag for tillvaxt

att bevilja Cirkulédra Visterbotten 200 000 kr
2023, 500 000 kr/ar 2024-2025 samt 300 000 kr
2026, att tas fran kommunstyrelsens anslag for

klimatneutralitet
Energivaskan, SLK, Strategisk Februari 2024 lanserades Energivdaskan som 180 80 (2024) Syftet med energivaskan &r att Umeas
utveckling innehaller verktyg for att mata energiférbrukningen medborgare ska fa upp 6gonen for
hemma hos sig sjalv och intresset for att lIana vinsterna med att minska sin
vaskan ar stort. Umeaborna har kunnat lana energiférbrukning och att kanna till vilka
energivaskan kostnadsfritt via Umeas prylar som drar mycket el eller om huset
folkbiblioteket och via biblioteksbussen. lacker varme.
Finansiering soks for ytterligare 6 vaskor for att
kunna korta koétiden. Energivaskan ar ett samarbete Rekommendation: Beviljas.

mellan Umed kommuns energi- och
klimatradgivare, Umea folkbibliotek och Strategisk

utveckling.
Dokumentnamn:
Sammanstallning av inkomna ansckningar till utvecklingsanslaget Klimatneutralitet varen 2024
Dokumentansvarig: Beslutsdatum:
Katharina Radloff, Strategisk utveckling 2024-Xx-XX
Beslutad av: DNR:

[Férnamn Efternamn, organisatorisk enhet vid behov] KS-2024/00456-2
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Sammanstallning av inkomna ansokningar till utvecklingsanslaget Klimatneutralitet véren 2024

Projektet ska strava efter att samverka for
kunskapsutbyte och utveckling inom hallbar
byggteknik, demontering och ateranvandning av
material, implementera praktiska l6sningar for att
forbattra byggprocesser, affarsmodeller och
energieffektivitet, Integrera teknik, regelverk,
affarsmodeller och beteendeférandringar for en
hallbar omstalining inom byggsektorn.

Projekttitel och projektdgare Projektbeskrivning Totala Sokt Motivering, Beviljas/ beviljas ej
projekt- belopp
kostnaden | (tkr)
(tkr)
Interreg Aurora Inspire, Forekomsten av invasiva arter breder ut sig allt 1305 153 (2024); | Syftet med projektet &r 6kad
Samhallsbyggnad, mer. Norra Sverige har med sitt forhallandevis 153 (2025); | medvetenhet inom tradgardssektorn/
Miljdutveckling harda klimat hittills varit relativt férskonade ifran 144 (2026) | minskad tillgang pa invasiva arter inom
invasiva arter, men med ett gynnsammare klimat tradgdrdsnaringen, minst 10
har dessa dven har okat. Bekdmpning av invasiva restaurerade omraden, praktiska
arter ar i ofta valdigt intensiv och kraver stora vagledningar for allmanheten och
insatser for att lyckas, da arterna i regel har latt for kommuner om organisering och
att sprida sig och aterkolonisera de platser som hantering av invasiva arter.
atgardas. Projektet ska medverka till att 6ka
medvetenheten om invasiva arter inom Rekommendation: Beviljas.
tradgardsnaringen och bland tradgardsintresserade,
sa som plantskolor, forsdljare av utevaxter och fron,
tradgardsféreningar, koloniféreningar.
Thriving Northern Buildings, Overgripande dr malet ar att &stadkomma en 11554 400 (2024); | Projektet syftar till att i fem av norra
SLK, Strategisk utveckling, bestaende forandring i byggsektorn, med fokus pa 400 (2025); | Sveriges stader bidra i deras
Sundsvall cirkuldra principer och hallbarhet i norra Sverige. 400 (2026) | klimatomstallning genom att markbart

och anmiérkningsvart framja hallbart och
cirkulart byggande, genom bl a

kunskapsutbyte, testa hallbara I6sningar
i piloter, och integrera systemperspektiv
i alla piloter och innovationsplattformar.

Rekommendation: Beviljas.
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medfinansiering,
tkr)

medfinansiering,
tkr)

medfinansiering,
tkr)

Projekttitel och projektdgare Projektbeskrivning Totala Sokt Motivering, Beviljas/ beviljas e]
projekt- belopp
kostnaden | (tkr)
(tkr)
Finansieringsmodeller for SBA-Projektet syftar till att skapa en modell for 800 250 (2024); | Syftet ar att kunskapsuppbyggnad och
rikare biologisk mangfald och verifiering av biokrediter for den svenska 250 (2025) | testning av alternativa
kolsankor. Swedish Biocredit marknaden, samt driva utveckling av denna modell finansieringsformer och for att framja
Alliance- projekt. SLK, mot en SIS standard. Malet med SBA-Projektet ar kolsédnkor, naturbaserat upptag av
Strategisk utveckling, MEX bland annat att skapa ett ramverk och koldioxid och biologisk mangfald.
marknadsforutsattningar for hallbara och
transparanta investeringar fran naringslivet i Rekommendation: Beviljas.
biologisk mangfald.
Utvecklingsanslag | Budget 2024 Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Budget 2026 Utfall 2026
klimatneutralitet | (Summa av
(Summa av (Summa av
ovanstaende ovanstaende ovanstaende

3000 tkr

1383

1303

844
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-14

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00457

Miljoskjutsen 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

Att godkdnna informationen om utdelning av Miljoskjutsen 2024.

Arendebeskrivning

Sedan 2017 har ideella foreningar i Umea kunnat soka stodet Miljoskjutsen,
dar syftet ar att stodja projekt och insatser som bidrar till hallbar utveckling
och minskad miljobelastning. Projekten ska knyta an till en eller flera av
Umeas lokala miljomal, de 17 globala malen eller de 16 nationella
miljdmalen. Miljéskjutsarna ar ett initiativinom ramen for ett hallbart
Umea och administreras genom Féreningsbyran i samarbete och med
medel fran Strategisk utveckling.

Under varen 2024 har 20 ansdkningar kommit in och nedanstaende
foreningar tar del av en miljoskjuts pa 20 024 kr:

Ersboda SK, KFUM Ume3, Stocke IF, Umea Orienteringsklubb,
Friluftsframjandet lokalavd Umea, S6dra Umea Ryttarférening och
TegSodra Umea IF.

Sammanfattning av ansékningarna och motivering finns i beslutsunderlag.

Beslutsunderlag
Sammanfattning av ansdkningar Miljoskjutsen 2024

Beredningsansvariga
Fardeen Ahmadi, Fritidsbyran.
Katharina Radloff, Strategisk utveckling.

Beslut skickas till
Sofia Westin
Linn Siljebo

Katharina Radloff
Miljostrateg
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00457
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UMEA
IKOMMUN

Sammanstallning av inkomna ansokningar Miljoskjutsen 2024

Dnr Férening Projekt Sokt Beviljat | Motivering
belopp belopp
Projektet bidrar till cirkular
Tillsammans for anvandning av
150638 | Ersboda SK ersboda 20000 | 20000 | sportutrustning.
Projektet bidrar till att
171027 | KFUM Umea Luftvarmepump 20024 | 20024 | spara energi.
Projektet bidrar till hallbart
171025 | Stocke IF Cykelpump 20000 | 20000 | resande.
Projektet bidrar till
Umea inkludering och
Orienterings- naturupplevelse for
170104 | klubb Hallbarhetsprojekt 20024 | 20024 | utrikesfodda.
Projektet bidrar till
kunskapshdjning om de
Friluftsframjandet globala malen samt
170080 | lokalavd Umea Larande friluftsliv 20024 | 15024 | naturupplevelse.
Sédra Umea Projektet bidrar till
171020 | Ryttarférening Miljocertifiering 19994 | 3798 hallbarsophantering.
Projektet bidrar till cirkular
TegSodra Umea anvandning av
170951 | IF Skapa forradsyta 20000 | 20000 | sportutrustning.
Foreningen Bidrag ges ej till kostnader
170084 | Umekraft Step up traning 3000 | Avslag | som foreningen anger.
Foreningen hanvisas att
Umea nykterhets- soka verksamhetsstdd for
vanners anlaggningar investering.
171088 | byggnadsforening | Utbyte av dorr 20015 | Avslag
Dokumentnamn:

Sammanstallning av inkomna ansdékningar Miljéskjutsen 2024

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Katharina Radloff, Strategisk utveckling 2024-05-16
Beslutad av: DNR:

Fritidsbyran, Strategisk utveckling enl. delegationsordning KS-2024/00457-2
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Dnr Forening Projekt Sokt Beviljat | Motivering
belopp belopp
Kultur & Forelasningar om Bidrag ges ej till kostnader
171029 | Manniska klimatfragan 20024 | Avslag | som féreningen anger.
Konstframjandet Bidrag ges e;j till kostnader
171055 | Vasterbotten Forstudie 20024 | Avslag | som foreningen anger.
Anslutning till en Bidrag ges e;j till kostnader
71042 | VaniUmea samakningsplattform | 13 668 | Avslag | som féreningen anger.
Delvis ej stodberattigade
kostnader anges och
171028 | VaniUmea Cykelmekning 16 500 | Avslag | projektet kraver dessa.
Stodet har 6versokts for
Gimondas Umea 2024. Bidrag ges ej till
170807 | Idrottsférening Stada Umea 20024 | Avslag | arvode.
Stocksjo Bidrag ges ej till
Bygedgards- Byte av investeringar som lagen
170819 | férening avloppsanlaggning 20024 | Avslag | kraver.
Foreningen har redan fatt
beviljat stod transport
Visans Vanner i Busskostnader for inom landsbygdsstodet
170545 | Umead visfestivalen 18 000 | Avslag | (LLU).
Er forening har sokt
Byte till verksamhetsstod for
energieffektiv anlaggningar, investering
170587 | Umea Budoklubb | belysning 20024 | Avslag | (drende-nr 165718).
Bidrag ges ej till de
kostnader som féreningen
anger och specifikt
170076 | Umea kanotklubb | Projektgruppstraffar | 20 024 | Avslag | arvoden.
Bjorkstadens Bidrag ges e;j till aktiviteter
169919 | Aikidoklubb Miljosmart resande 9000 | Avslag | utanfér Umea kommun.
Stodet har 6versokts for
2024. Hanvisas till att soka
Bygdemedel via
170390 | Sandviks IK Luftvarmepump 20024 | Avslag | Lansstyrelsen.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-13

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00167

Motion 2/2024: "Ko pa rot” for mer
lokalproducerad mat; Veronica Kerr (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att

Avsla motionen

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna yrkar i motion 2/2024 att Umea kommun infér Ko pa
rot.

Detta som ett satt att Oka sjalvforsorjningsgraden, stotta lantbruket och
bidra till biologisk mangfald och levande landsbygder.

"Kor pa rot” ar en upphandlingsmodell som har testats i Lycksele kommun
och som innebér att kommunen kdper upp kalvar av lokala lantbrukare och
direktupphandlar tjansterna om bete och skotsel. Nar djuren vuxit till sig
bestadller kommunen dven slakt och styckning lokalt. Kéttet anvands sedan i
de offentliga koken.

Motionéaren lyfter att Ko pa rot ar ett satt att oka sjalvforsérjningsgraden,
stotta lantbruket och bidra till biologisk mangfald och levande landsbygder.
Vidare menar motionaren att metoden, som ett komplement till
huvudgrossistavtal, starker det lokala naringslivet pa landsbygden samtidigt
som kvaliteten pa maten i kommunens skolor och sarskilda boenden hgjs.

Stadsledningskontorets yttrande

| Umea kommuns reviderade Program for hallbar landsbygdsutveckling
framhalls betydelsen av att verka for en langsiktigt tryggad jordbrukssektor
med sikte mot 6kad livsmedelsforsorjning. Det skapar en hogre beredskap
och gor oss mer robusta vid oroligheter pa varldsmarknaden som kan satta
distributionssystem ur balans. Behovet av en 6kad livsmedelsforsorjning
lokalt ar tydlig, vilket fastslas i en rapport som Hushallningsséllskapet tagit
fram pa uppdrag av Umea kommun, Forsérjningsbalans Umea kommun
(2022). Dér konstateras att den mat som produceras inom kommunens
granser endast kan forsorja 5,5 procent av kommuninvanarna under ett
helt ar, eller hela befolkningen i 20 av arets alla dagar.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00167

| programmet konstateras samtidigt att jordbruksforetagen i Umea
kommun och Vasterbottens lan minskat de senaste tio aren och att
kommunen har en viktig roll i att skapa bra forutsattningar for lokal
livsmedelsproduktion och jordbruksnaringen. Exempelvis genom att ta
initiativ till och stotta projekt som bidrar till att nya I6sningar testas for att
starka den lokala livsmedelsproduktionen. Samverkan med berorda
myndigheter och aktoérer lyfts ocksa fram som en viktig del. | programmet
finns dessutom en séarskild prioritering fram till &r 2030, som handlar om att
kommunen ska utveckla offentlig lokal och regional upphandling av varor
och tjanster inom livsmedel och underhallstjanster.

Under 2023-2026 ingar Umea kommun i ett regionalt projekt for starkt
livsmedelsnaring i ldnet tillsammans med Region Vasterbotten och ett
flertal andra kommuner. Projektet tar sin utgangspunkt i den regionala
livsmedelsstrategin dar malet med projektet ar en 6kad
livsmedelsproduktion och efterfragan pa livsmedel fran Vasterbotten for
att pa sikt bidra till 6ppna kulturlandskap och en 6kad livsmedelssakerhet.
”Ko pa rot” ligger sdledes i linje med intentionerna i bade Umea kommuns
Program for hallbar landsbygdsutveckling, regionala livsmedelsstrategin
och pagaende satsningar inom omradet.

Att inféra upphandlingsmodellen i Umea kommun krédver dock att flera
grundlaggande fragestallningar utreds utifran kommunens sérskilda
forutsattningar. En viktig aspekt handlar om att undersdka hur intresset att
inga i en sadan affarsmodell ser ut hos lokala producenter. Andra viktiga
delar handlar om vilka kostnader det skulle innebara, vilka mervarden ko
pa rot kan tillféra kommunen och producenterna samt hur det skulle kunna
fungera rent praktiskt, exempelvis vid slakt.

Darfor foreslas att motionen i nuldget avslas och att fragan utreds
ytterligare.

Beredningsansvariga
Jennie Bergvall Kalén, landsbygdsstrateg
Linn Alexandersson, landsbygdsstrateg

Beslutet ska skickas till
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MOTION 2024-02-06

”Ko pa rot” for mer lokalproducerad mat

“Fér att alla ska fa tillréckligt med ndring dven vid kris och krig behéver Sveriges forsérjningsférmaga
bli starkare, det vill sdga formdgan att se till att maten ndr fram till matborden. Det handlar bland
annat om att ha ett livskraftigt svenskt lantbruk och svensk livsmedelsindustri.”

Detta star att Idsa pa Livsmedelsverkets hemsida under rubriken ” Livskraftigt lantbruk och
livsmedelsindustri”. Det som kan ses som en sjalvklarhet har under lang tid inte uppmarksammats i
tillrdcklig omfattning. Det ar inte forran efter Rysslands invasion av Ukraina 2022 som férstaelsen for
hur beroende vi dr av omvarlden for var livsmedelsférsorjning blev riktigt tydlig.

Enligt Umea kommuns lokala miljomal som antogs 2020 ska senast ar 2025 erbjudas minst 50
procent lokalproducerade livsmedel inom kommunens verksamheter och bolag. Samma ar ska 50
procent av livsmedel vara ekologiska. Det innebar att det dr kort om tid for att malen ska hinna
uppfyllas. | valet mellan lokalproducerad och ekologisk mat ar Kristdemokraterna tydliga med att
prioritera lokalproducerat eftersom ekologisk inte innebar per automatik att maten kommer fran
naromradet. Lokalproducerad mat innebar minskade transportkostnader samtidigt som det ar ett
stod for lokal livsmedelsproduktion.

Aven Umed kommuns program for hallbar landsbygdsutveckling dr inne p& samma spar. |
programmets forord star det att “den oro som nu finns i varlden har satt landsbygder i tydligare
fokus, inte minst da manga vill 6ka produktionen av livsmedel lokalt. Det ger oss tryggare forsorjning
och dartill nyttigare och godare mat”.

Efterfragan pa lokalproducerad mat har 6kat samtidigt som det har blivit allt svarare att driva
jordbruk. Kommunerna har ett stort ansvar for att tanka langsiktigt nar det galler
livsmedelsproduktion till kommunernas verksamheter. Landsbygdsprogrammet lyfter innovativa
upphandlingar som ett satt att stotta lokal livsmedelsproduktion till kommunens verksamheter vilket
vi ser som mycket positivt. Fler kommuner dr inne pa samma spar och har tagit det ett steg vidare
genom att infora Ko pa rot”. | Vasterbotten var Lycksele forsta kommun i lanet att infora detta. Det
innebar att kommunen har upphandlat 10 kalvar av lokala bonder dar bonderna far betalt varje
manad for skotsel tills djuren ar redo for slakt och styckning. Allt sker sa lokalt som mojligt och kottet
anvands sedan till kommunens offentliga maltider.

Ko pa rot ska ses som en langsiktig investering och &r ett komplement till huvudgrossist avtal. Vid
offentlig upphandling ar det alltid prislappen som styr vilket gor att det kan vara svarare for lokala
bonder att konkurrera. Genom att kommunen prioriterar lokalproducerad mat planerar vi ocksa for
en Okad sjalvforsérjning och att mat ska finnas i kristider. Bonderna far en inkomst varje manad och
lantbruket bidrar ocksa till biologisk mangfald och en levande landsbygd néar akrar anvands for att
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producera ho till korna. Dessutom stannar pengarna inom kommunen och kvaliteten pa mateni
skolor och aldreboenden blir an battre.

Namnet till trots, Ko pa rot”, sa ska denna upphandlingsmodell dven kunna tillampas pa andra
livsmedel som t ex far eller renkott.

Med anledning av ovanstaende yrkar Kristdemokraterna att kommunfullméktige beslutar

e Att Umea kommun infor Ko pa rot

Veronica Kerr
Kristdemokraterna
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-04-24

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00179

Motion 4/2024: Fordjupa relationer mellan Umea
kommun och Taiwan; Cathrin Alenskar

Forslag till beslut
Att kommunfullmiktige beslutar att forklara motionen besvarad i enlighet
med det som framfors 1 skrivelsen.

Arendebeskrivning
Bakgrund

Liberalerna yrkar att kommunfullméktige beslutar att:

1. Kommunstyrelsen fér 1 uppdrag att utreda mojligheten att fordjupa
relationen med Taiwan genom ett tydligt tematiskt partnerskapsprojekt eller
vinortssavtal.

2. Kommunstyrelsens far i uppdrag att, i samrad med berdrda ndmnder och
styrelser samt med Taiwans diplomatiska representation i Sverige, utreda
vilken stad i Taiwan som &r ldmplig att inleda ett kommunalt
partnerskapsprojekt eller vanortsavtal med.

Banden mellan Sverige och Taiwan dr omfattande, trots avsaknad av
diplomatiska forbindelser. Alla Sveriges relationer med Taiwan ér dérfor av
inofficiell karaktdr. Den unika diplomatiska situationen till trots finns det ett
omfattande ekonomiskt, parlamentariskt och mellanfolkligt utbyte med
Taiwan. Taiwan &r en betydande handelspartner pa viktiga omraden och de
kommersiella banden mellan ldnderna vixer.

Tematiska partnerskap finansieras av Internationellt Centrum for Lokal
Demokrati: ICLD och har svenska regeringens uppdrag att stddja lokal
demokratiutvecklingen i utpekade lander. Dessa ldnder ar:

Europa — Bosnien Hercegovina, Kosovo, Serbien, och Ukraina
Ostafrika — Kenya, Tanzania och Uganda

Latinamerika — Colombia, Guatemala

Sodra Afrika — Botswana, Sydafrika, Zambia och Zimbabwe

Man kan inte soka finansiering till tematiska partnerskap for projekt med
Taiwan.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00179

Sverige dar medlem i OECD sedan organisationen grundades 1961. OECD
och dess 38 medlemmar arbetar med eget analysarbete och foreslar politiska
och ekonomiska policydtgérder till gagn for tillvdxt, demokrati och
marknadsekonomi i vdrlden. OECDs “utvecklingskommitte” - Development
Assistance Committee (DAC) — definierar det officiella utvecklingsbistdndet
Official Development Assistance (ODA) som frdmjar och inriktar sig pa
utvecklingslandernas ekonomiska utveckling och vilfard.
Utvecklingsldnderna &r alla 1ag- och medelinkomstldander baserat pa
bruttonationalinkomsten (BNI).

Svenskt utvecklingsarbete och bistand baserar sig pd OECDs DAC-lista och
kommuner och regioner i Sverige kan samarbeta med ldnder som omfattas
av denna lista bland annat inom ndmnda tematiska partnerskap. Kommunala
Partnerskapsprojekt dr helfinansierade av staten och som dr 6msesidiga och
resultatorienterade samarbeten mellan kommuner i Sverige och motsvarande
lokala myndigheter 1 ndgot samarbetsland. Kommunala partnerskap ar en
del av Sveriges “’Politiken for Global Utveckling” (PGU) och understryker
den viktiga roll kommuner har i global utveckling och for att stidrka
demokrati runtom i vérlden.

I Umeéd kommuns Internationella program, antagen av Umea
kommunfullméktige 2018-03-26, anges ett antal principer for Umed
kommuns internationella arbete. Dér anges bland annat att Umed kommuns
internationella arbete ska fokusera pda samarbeten och projekt inom
identifierade strategiska utvecklingsomrdden. De ska skapa mervirde och
nytta for kommunen och dess medborgare. Samarbeten ska kunna avslutas
vid behov, varfor traditionella vinortsavtal inte dr att rekommendera for
framtiden.

Det internationella programmet avrader fran att teckna nya vénortsavtal da
samarbeten ska kunna avslutas vid behov. Umed kommun ska i stillet
fokusera pa samarbeten och projekt inom identifierade strategiska
utvecklingsomraden.

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskdér, internationell strateg

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Cathrin Alenskar
Befattning Internationell



1 mellan Umed kommun och Taiwan; Cathrin Alenskér - KS-2024/00179-3 Motion 4/2024: Férdjupad relation mellan Umed kommun och Taiwan; Cathrin Alenskér : Motion 4/2024: Férdjupad relation mellan Ume& kommun och Taiwan; Cathrin Alenskar

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/00179

samordning/Projektledare



185/24 Motion 4/2024: Férdjupad relation mellan Ume& kommun och Taiwan; Cathrin Alenskér - KS-2024/00179-3 Motion 4/2024: Férdjupad relation mellan Ume& kommun och Taiwan; Cathrin Alenskar : Motion_Taiwan_Liberalerna.docx

Liberalerna

MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Fordjupa relationer mellan Umea kommun och Taiwan

Bakgrund

Umea kommun liksom resten av Sverige ar exponerat for kinesiska intressen. Den senaste tidens
uppvaknande och paborjade kurséndring i EU och Sverige kommer att fa konsekvenser for Umea.

Sveriges goda forbindelser med Taiwan har utvecklats under manga ar inom flera omraden. Vi har
till exempel ett brett handelsutbyte och svenska foretag har haft en lang och framgangsrik narvaro i
Taiwan. Att fraimja svenska foretags export av klimatvanliga produkter, tjanster och teknik som
bidrar till den grona omstéllningen dr nagot som vi ser som mycket angelaget.

Var instillning ar enkel: Umea ska alltid striva efter att etablera sina samarbeten och utveckla
utbyte med stader som inte bara delar utmaningar och intressen med Umea utan som ocksa star for
demokratiska varden och respekterar manskliga réttigheter. Kinas upptrappade aggressioner mot
demokratin Taiwan maste motas av den fria varldens solidaritet och férdjupade lokala samarbeten.

Ett av de storsta hoten mot demokratier i dag dr auktoritira staters paverkanskampanjer. Trots detta
har véar forstaelse och vara atgirder for att bekimpa dessa varit minst sagt otillrickliga. I SAPO:s
lagesbild 2022-2023 konstaterades att Ryssland, Kina och Iran fortsatt utgér de storsta
sikerhetshoten mot Sverige och svenska kommuner. Vi ser forutsattningar for ett vardefullt utbyte
inom exempelvis hanteringen av desinformation. Umea bér darfor utreda mojligheten att fordjupa
relationen med en stad 1 Taiwan med en tydlig tematisk inriktning.

Formella vanskapliga relationer mellan stider i olika lander utvecklades under decennierna efter
andra varldskriget. Tanken var att direkta kontakter mellan ménniskor i Europas lander skulle
framja det interkulturella utbytet, den 6msesidiga forstaelsen, rorligheten och handeln — och darmed
1 forlangningen bidra till varaktig fred.

Umea har sedan tidigare ingatt vanortsavtal med ett antal stdder runt om i virlden, ddribland med
Kina, 4ven om intensiteten i kontakterna varierat. De samarbeten som funnits med stidder i Ryssland
och Kina ar numera avslutade (KS-2023/00140). Umea bedriver ocksa samverkan med kommuner
inom kommunala partnerskapsprojekt dar tematiskt begransade samarbetsavtal har upprittats.
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Umea &r en stad som dr 6ppen for viarlden och de internationella relationerna med andra
demokratier &r viktiga for framtiden. Sverige har reda goda handelsforbindelser och akademiska
utbyten med Taiwan sa vi anser att samarbeten med ett hogteknologiskt land som Taiwan skulle
kunna bidra till Umeas utveckling pa ett positivt sétt.

Darfor yrkar Liberalerna att kommunfullméktige beslutar att:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten att fordjupa relationen med Taiwan
genom ett tydligt tematiskt partnerskapsprojekt eller vanortssavtal.

2. Kommunstyrelsens far i uppdrag att, i samrad med berdrda namnder och styrelser samt med
Taiwans diplomatiska representation i Sverige, utreda vilken stad i Taiwan som &r lamplig att inleda
ett kommunalt partnerskapsprojekt eller vanortsavtal med.

Umea den 8 februari 2024
Anders Norqvist, Hanna Lundin Jernberg, Maria Lindvall

Ledamoter kommunfullméaktige

2277900_1_0
Sidan 2 av 2

Liberalerna
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-13

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00133

Granskning - Kommunens hantering av skyddade
personuppgifter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott foreslar
kommunstyrelsen att:

yttra sig enligt bilagt forslag, se bilaga 1.

Arendebeskrivning

Kommunrevisionen har granskat kommunens hantering av skyddade
personuppgifter. Syftet med granskningen har varit att bedéma hur
kommunen sdkerstaller att skyddade personuppgifter inte rojs till
obehoriga samt om kommunens rutiner dr dndamalsenliga och tillampas.
De skyddade personuppgifterna innefattar bade kommunanstéllda och
kommunmedborgare. Granskningen har omfattat ett flertal namnder
inklusive kommunstyrelsen.

Revisionens sammanfattande bedémning ar att kommunstyrelsen och
ovriga granskade namnder inte har sakerstallt att skyddade
personuppgifter inte rojs till obehdriga. Revisionen har utifran sina
iakttagelser rekommenderat vissa atgarder till kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

Respektive granskad namnd ska lamna ett yttrande till revisionen. Det nu
aktuella yttrandet avser enbart kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - yttrande 6ver kommunrevisionens granskning av Umea kommuns
hantering av skyddade personuppgifter

Bilaga 2 — kommunrevisionens granskningsrapport — Umea kommuns
hantering av skyddade personuppgifter 2023-12-14

Beredningsansvariga
Hanna Oberg (informationssiakerhetssamordnare)
Maria Tornblom (chefsjurist)
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Dnr: KS-2024/00133

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen

Margaretha Alfredsson Maria Tornblom
Stadsdirektor
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UMEK Bilaga 1 (KS-2024/00133)
KOMMUN

Yttrande - granskning av hantering av skyddade personuppgifter

Sammanfattande kommentar

Kommunstyrelsen anser att arbetet med hanteringen av skyddade personuppgifter behover
utvecklas och prioriteras for att sakerstalla att uppgifterna inte rojs till obehoriga.
Kommunstyrelsen anser att arbetet bor integreras och utvecklas i befintliga styrdokument,

metoder och modeller.

Skyddade personuppgifter kan forekomma i olika sammanhang i kommunens processer och
hanteras bade manuellt och i IT-system. For att sdkerstalla vilka och var uppgifterna finns
behdver kommunens information klassas utifran verksamhetsperspektiv. Idag gors i

huvudsak klassningen enbart utifran systemperspektiv (IT).

En av grundstenarna i en tillforlitlig och rattssdaker hantering av skyddade personuppgifter
over tid, ar ett systematiskt och strukturerat arbete inom informationsférvaltning,
informationssakerhet och dataskydd. | ett val utfért sddant arbete ar samtlig
verksamhetsinformation klassad vilket sdkerstaller att all information (inklusive skyddade
personuppgifter) far ratt skydd. Att férebygga och hantera eventuella brister som en
integrerad del av informationssdkerhetsarbetet dr ocksa mer effektivt till skillnad fran en

separat hantering som riskerar merarbete.

Kommentar till respektive rekommendation

1. Kommunstyrelsen rekommenderas att upprétta och anta ett kommunévergripande
styrdokument for hantering av skyddade personuppgifter, exempelvis i form av en riktlinje.
Ett sddant styrdokument bér omfatta bdde kommunens kunder och medarbetare pd en

strategisk niva.

Det finns redan idag en riktlinje for informationssakerhet som inkluderar skyddade

personuppgifter. Kommunstyrelsen har beslutat att riktlinjen ska revideras (KS-2024/00370).

Kommunstyrelsen anser att den 6vergripande hanteringen av skyddade personuppgifter bor

fortydligas i samband med revidering av befintlig riktlinje om informationssdkerhet och
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darmed ingd i den riktlinjen. Att skapa ytterligare ett separat 6vergripande styrdokument ar

inte andamalsenligt.

2. Kommunstyrelsen och granskade némnder rekommenderas att uppréitta risk- och
konsekvensanalyser specifikt avseende hanteringen av skyddade personuppagifter. Vid behov

inkludera omrddet i internkontrollplanerna.

3. Kommunstyrelsen och granskade ndmnder rekommenderas att begrénsa Gtkomst till

personuppgifter genom strikt behérighetstilldelning.

4. Kommunstyrelsen och granskade ndmnder rekommenderas att genomféra kontroller av
anvdndarloggar som en organisatorisk sikerhetsdtgdrd fér att minska riskerna fér réjning av

skyddade personuppgifter.

5. Kommunstyrelsen och granskade ndmnder rekommenderas att sékerstélla méjligheten att

systematiskt folja upp avvikelser avseende skyddade personuppgifter.

Nar det géller punkterna 2-5 konstaterar Kommunstyrelsen att kommunen har en metod for
riskanalys gallande informationssakerhetsrisker. Kommunstyrelsen anser att i stallet for att
infora ytterligare en typ av analys bor hanteringen av skyddade personuppgifter géras inom
ramen for det [6pande informationssdkerhetsarbetet och befintlig metodik for

informationssakerhetsanalyser.

Inom ramen for ett val utfort informationssakerhetsarbete innefattande klassning och
riskanalys kommer riskerna kopplade till skyddade personuppgifter att identifieras.
Behorighetstilldelning, kontroll av loggar och 6vriga relevanta atgdrder kan vidtas som en
foljd av detta. Nar det galler punkt 5 kan det laggas till en fraga i befintligt system om en

incident handlar om en person med skyddade personuppgifter.

6. Kommunstyrelsen och granskade ndmnder rekommenderas att upprdtta och anta
styrande dokument for hanteringen av skyddade personuppgifter inom det egna

ansvarsomraddet. Tydliggor riktlinjen i verksamhetsndra rutiner/instruktioner.

7. Kommunstyrelsen och granskade ndmnder rekommenderas att stéirka arbetsrutinerna for

anvéndande av internpost vid hantering av skyddade personuppagifter.

8. Kommunstyrelsen och granskade némnder rekommenderas att genomféra regelbundna
utbildningar fér samtliga medarbetare som hanterar skyddade personuppgifter, exempelvis
som en del av ett drshjul. Overvig ocksd att pd en 6vergripande nivé informera samtliga

medarbetare om skyddade personuppgifter.

Kommunstyrelsen instdmmer i revisionens bedéomning att det behdvs verksamhetsnara
rutiner for hantering av skyddade personuppgifter. Rutinerna behover anpassas till den

kommunovergripande riktlinjen och till forutsattningarna inom verksamheten.
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Kommunstyrelsen delar revisionens uppfattning om behov av kompetenshdjning. Detta som
en del i informationssdkerhetsutbildningen. Medarbetare som hanterar skyddade

personuppgifter behdver ocksa utbildas i verksamhetsnara regler och rutiner.

9. Kommunstyrelsen och granskade nimnder rekommenderas att skyndsamt implementera

krypterad e-post genom tjéinsten Séiker digital kommunikation i hela kommunen.

Kommunstyrelsen noterar att den tjanst som revisionen hanvisar till inte ar aktuell att inféra
i nuldget i kommunen. Den tjanst som kommunen haller pa att successivt inféra heter Sakra
meddelanden (Sefos) och gor det mojligt att skicka kanslig information och
sekretessuppgifter med e-post. Det handlar om totalt 7 000 licenser inom en trearsperiod

och bestams av verksamhetsbehov.



187/24 Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete med miljomal - KS-2023/00675-4 Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete med miljomal : Revisionsrapport: Granskning av kommunens arbete med miljomal

lav4d

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-15

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2023/00675

Granskning, information - Granskning av
kommunens arbete med miljomal

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- Ldmna yttrande i enlighet med foérvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

De fértroendevalda revisorerna i Umea kommun har givit KPMG i uppdrag att
genomfoéra en granskning av kommunens arbete med miljomalen. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2023. Granskningens syfte ar att bedéma om
andamalsenliga och effektiva processer finns for att sakerstalla implementering av
fullmaktiges Atgardsprogram for Umeas miljomal 2022—-2025. De har férutom
atgardsprogrammet anvant sig av kommunallagen, FN:s globala mal och Agenda
2030, samt Sveriges nationella miljomal som kriterier i granskningen.

Den samlade bedémningen utifran granskningen ar att kommunstyrelsen samt
berérda namnder och bolag delvis har andamalsenliga och effektiva processer for
att sakerstalla implementering av fullmaktiges Atgardsprogram for Umeas
miljomal 2022-2025.

Revisorerna beddémer att implementeringen av atgarderna i atgdrdsprogrammet
for Umed kommuns miljomal 2022-2025 inte sdkerstalls i samtliga granskade
verksamheter. Detta utifran att atgardsprogrammet vid tidpunkten for
granskningen inte till fullo hade integrerats i kommunens nya modell for styrning,
ledning och uppfoljning. De bedémer att berorda bolag inte sarskilt fatt i uppdrag
att arbeta utifran de lokala miljomalen och atgardsprogrammet inom ramen for
kommunens dgarstyrningsmodell.

Revisionen finner att bade intern och extern dndamalsenlig samverkan sker inom
omradet for att na de lokala miljomalen, men de finner att det finns ett behov av
att fortydliga vad det innebér att ha huvudansvar for ett fokusomrade inom
ramen for klimatfardplanen.

System och rutiner for tillfredsstallande intern kontroll och uppféljning av
atgardsprogrammet beddéms finnas pa plats inom berérda néamnder, men det
utgor inte en del av den ordinarie verksamhetsuppféljningen. Vidare bedéms
berérda kommunala bolag inte genomfora nagon uppféljning utifran
atgardsprogrammet och miljémalen utan foljer upp det arbete som bedrivs utifran
inriktningsmal 4 inom ramen f6ér den ordinarie verksamhetsuppféljningen.
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Avslutningsvis bedémer revisionen att aterrapporteringen uppfyller malen genom
att ga till kommunstyrelsen via hallbarhetsutskottet.

Férvaltningens forslag till yttrande
Nedan redovisas kommunrevisionens rekommendationer samt forvaltningens
forslag till yttrande per rekommendation.

Kommunstyrelsen rekommenderas att tydliggéra hur styrning och uppféljning
av befintliga styrdokument och mal ska integreras i den nya styrmodellen.
Forvaltningen delar revisionens uppfattning. Rekommendationen &r allmangiltig
for stora delar av den aktiverande styrning som upparbetats och faststallts fore
den nya styrmodellen faststélldes och implementering av densamma pabdérjades.

For att uppna full styreffekt i de av fullmaktige faststallda inriktningsmalen finns
behov av att aktualitets- och relevansprova den styrning som faststallts fore den
nya styrmodellens inférande. Detta for att sdkra att faststallda
principer/férhallningsatt for styrning tillampas (eg i enlighet med beslutade
riktlinjer for aktiverande styrning, dgarstyrning och planeringsprocess).

Inom ramen for sadan aktualitets- och relevansprévning bor férvaltningen
identifiera och patala omraden dar tidigare faststalld styrning 6verlappar ny
styrning och foresla lampliga atgarder. Samt identifiera och patala omraden/falt
dar aldre styrning har en detaljeringsniva som ej ar andamalsenlig och vid behov
foresla lampliga atgarder.

Eftersom Umea kommuns miljomal med tillhérande atgardsprogram
upparbetades innan kommunfullméaktige fattade beslut om den nya styrmodellen
har programmet inte till fullo integrerats i kommunens modell fér styrning,
ledning och uppfoljning. En dversyn skulle mojliggdra att programmet integreras i
den nya styrmodellen pa ett andamalsenligt satt.

For 2023 gjordes en uppféljning av atgardsprogrammet i sin helhet till tertial 2 och
miljomalen foljdes upp till arsrapporten for 2023. For battre 6verblick och samsyn
med bland annat inriktningsmalen kan dessa uppfoljningar med férdel ske i
enlighet med nya styrmodellen, detta forutsatter dock att saval inriktningsmal
som miljomal ses 6ver och att detaljeringsnivan i atgardsprogrammet revideras i
enlighet med en sadan 6versyn.

Overviga att féresld kommunfullméktige att i bolagens dgardirektiv fortydliga
vilka styrdokument och mdl som ska géilla foér respektive bolag.

Forvaltningen delar inte revisionens uppfattning. Av kommunfullmaktige
faststallda inriktningsmal destineras redan idag (av kommunfullmaktige) till de
namnder och bolag som bedéms vara vasentliga aktorer for att na maluppfyllelse.
| direkt anslutning till att kommunfullmaktige faststallt planeringsdirektiv for
kommande ar genomfors éversyn och revidering av dgardirektiv som sedan lyfts
till kommunfullmaktige och bolagsstamma for faststallande.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2023/00675

Forvaltningens beddémning ar att bolagskoncern och enskilda bolag har integrerat
den nya styrmodellen val och att arbetet med av kommunfullmaktige faststallda
inriktningsmal sker pa ett andamalsenligt och fortjanstfullt satt. Forvaltningen
anser att det snarare dr ‘'gammal’ styrning som bor ses 6ver och anpassas till ny
styrmodell snarare dn det omvanda.

Berorda bolag har inte sarskilt fatt i uppdrag att arbeta utifran de lokala
miljomalen och atgardsprogrammet inom ramen for kommunens
dgarstyrningsmodell. Daremot arbetar saval enskilda bolag och koncernen som
helhet med kommunens inriktningsmal.

Kommunstyrelsen rekommenderas att framarbeta en uppdragsbeskrivning kring
innebérden av att ha huvudansvar fér ett fokusomrade inom ramen fér
klimatférdplanen.

Forvaltningen delar delvis revisionens uppfattning. Kommunstyrelsen har enligt
reglementet ansvar for att samordna for kommunen strategiskt viktiga omraden.
Inom kommunstyrelsens forvaltning har avdelningen Strategisk utveckling i sitt
grunduppdrag ansvaret for att samordna klimatomstallningen inklusive
klimatfardplanen och omradena i denna. Det behéver dock ske en utveckling av
kommunens interna organisering for att sdkra ett andamalsenligt arbete bade
internt och externt med klimat- och miljéfragor.

Kommunstyrelsen rekommenderas se éver ansvarsférdelningen gdllande
dtgdrderna i atgdrdsprogrammet och resursférdelningen kopplat till
genomférandet av dtgdrderna.

Forvaltningen delar delvis revisionens uppfattning om det sker inom ramen for det
resonemang som forts ovan om behovet av att se 6ver tidigare faststalld styrning
och vid behov integrera tidigare faststalld styrning inom ramen fér den nya
styrmodellen.

Vid uppféljningen av atgardsprogrammet vid T2 2023 framkom synpunkter pa att
huvudansvaret for vissa atgarder ligger pa fel verksamhet, samt ett fatal som
ligger pa fel namnd. Det framkom dven svarigheter att veta vilken verksamhet
som skulle vara huvudansvarig och hur arbetet skulle laggas upp for atgarder dar
flera namnder var utsedda som ansvariga, inte sallan pa grund av olika mojligheter
i resursfragan. Detta ar fragor som ses 6ver av forvaltningen for att fortydliga
ansvarsfordelningen.

Ansvaret for resursférdelning maste i forsta hand ligga pa respektive namnd. Har
ar det, som dven namnts i rapporten, viktigt att atgardsprogrammet integreras
med respektive verksamheters verksamhetsplanering. Da atgardsprogrammet
beslutades i slutet av 2022 var redan verksamhetsplanerna for 2023 fardigstallda,
vilket inte gynnade arbetet med atgardsprogrammet i stort. Detta var nagot som
uppmarksammades fran forvaltningens sida och under 2023 informerades de olika
verksamheterna och ndmnderna, sa de skulle ha méjlighet att inkludera arbetet
med atgarderna i sina verksamhetsplaner f6r 2024.
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Kommunstyrelsen rekommenderas ta stdllning till huruvida uppféljningen av
dtgdrdsprogrammet ska féljas upp inom ramen fér ordinarie
verksamhetsuppféljning.

Forvaltningen delar revisionens uppfattning. Uppfoljning av atgardsprogrammet
sker i dagslaget i samband med T2-rapporteringen. Da atgardsprogrammet galler
till 2025 bor det vid en kommande omarbetning/revidering integreras i den nya
styrmodellen och darmed féljas inom ramen for ordinarie
verksamhetsuppféljning.

Sammantaget delar férvaltningen i stora delar revisionens bedémningar och
rekommendationer géllande integrering i den nya styrmodellen, avseende bade
uppfdljning och styrning. Vidare bor aven miljomal och atgardsprogrammet ses
over och integreras i ny styrmodell for att mojliggéra uppfoljning inom ordinarie
verksamhetsuppfoljning. Daremot anser forvaltningen inte att bolagens
agardirektiv behover fortydligas, det ar snarare tidigvarande styrning som behover
ses 6ver och integreras inom ram for ny styrmodell.

Beslutsunderlag
Revisionsrapport - Granskning av kommunens arbete med miljomal

Beredningsansvariga
Johanna Lindgren
Dan Gideonsson

Beslutet ska skickas till
kommunrevisionen

Margaretha Alfredsson Dan Gideonsson
Stadsdirektor Ledningskoordinator
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-14

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00482

Uppfoljning av kommunstyrelsens egna
verksamheter jan-april 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

- godkdnna verksamhetsuppfoljning for perioden januari-april 2024

- godkdnna uppféljning av kommunstyrelsens internkontrollplan for
perioden jan-april 2024.

Arendebeskrivning

Alla namnder i Umea kommun, dven kommunstyrelsen, ska lamna underlag
till sammanstalld rapportering till kommunfullmaktige. Enligt faststalld
anvisning ska den férenklade rapporten for januari till april innehalla
vasentliga ekonomi- och personalférhallanden. Uppfoljning av
grunduppdrag, inriktningsmal och program samt tillaggsuppdrag gors vid
tertial tva och tre.

Rapporteringen innefattar dven uppfdljning av kommunstyrelsens plan for
intern styrning och kontroll for perioden jan-april 2024

Beslutsunderlag
Bilaga 1. KS Verksamhetsuppfoljning jan-april 2024
Bilaga 2. KS uppféljning internkontrollplan jan-april 2024

Beredningsansvariga
Sofia Westin, Katarina Johansson, Urban Blomdal, Dan Gideonsson, Sara
Nordstrom

Margaretha Alfredsson Lena H66k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Kommunstyrelsens rapport till KS, januari-april 2024

Personalrapport

Personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla
mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler &n 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom méalomradena

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for verksamheterna. Verksamheterna inom
forvaltningen deltar i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare dar ett nytt koncept
tagits fram, till exempel affischer med olika yrkesgrupper och olika adjektiv, samt deltagit pa

massor, arbetsmarknadsdagar och tagit emot praktikanter.

Arbetet med att folja upp och analysera varfor tillsvidareanstallda véljer att avsluta sin
anstallning fortgar genom den kommunovergripande exitenkdt som I6pande skickas ut

sedan januari 2023.

Ledarskap (mal 6)

Under perioden har det funnits mojlighet for chefer inom Stadsledningskontoret att delta pa
frukostseminarium kring motivation och sjalvledarskap (frukostseminarium i januari). Det
har ocksa erbjudits ett kommungemensamt seminarium kring klimakteriet (frukostsem i
mars). Utover de erbjudandeutbildningar som alltid finns dar nagra fran SLK deltagit (ex.
Viktiga och svara samtal samt Att leda i forandring). Det har dven funnits mojlighet att delta

pa seminarium om Antikorruption.

Friskfaktorer (mal 7)

Arbetet med att folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts under
perioden. Det har dven tagits fram en uppdaterad handlingsplan for 2024, dar det ar fortsatt

fokus pa aterhdmtning och arbetsbelastning.

Chefer genomfor rehabplaner tillsammans med medarbetaren nar sa krdavs samt samtal om

anpassning vid tidig signal om ohélsa.

1(4)
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Resultatmatt Malvirde 2024 Utfall Utfall
jan-april 2024 jan-april 2023

Sjukfranvaro, totalt i procent

av anstdlldas sammanlagda 5,5 2,2 4,4 5,9 1,4 4,4
ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 77 90 81 66 87 72
Andel heltidsanstallda (%) 95 90 93 94 91 93
Ekonomirapport

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

Kommunstyrelsen redovisar for forsta tertialen 2024 en positiv budgetavvikelse pa 9,1 mnkr.
Intdkterna avviker positivt med 47,5 mnkr vilket forklaras av hogre intakter an budgeterat
fran lansstyrelsen for marksanering samt erhallna forsakringsersattningar for de

inventarierna som forstérdes i branden pa Holmsund brandstation.

Kostnaderna avviker negativt med 38,4 mnkr och avser framst pensionskostnader samt

hogre kostnader an budgeterat fér marksanering.

Arsprognosen for kommunstyrelsen ar en positiv budgetavvikelse pa 26,0 mnkr. Overskottet
avser framst mark och exploatering dar kostnaderna for planeringsfasen av mark och
exploateringsprojekt berdknas bli betydligt ldgre dn budgeterade kostnader. Aven
nettointdkterna fran markforsaljning foérvantas bli hogre an budgeterat.
Kommunovergripande kostnader bestaende av bland annat avskrivningar, utrangeringar och
pensioner forvdntas dven redovisa en positiv budgetavvikelse som féljd av erhallna
forsakringsersattningar for branden pa Holmsund brandstation samt erhallna

investeringsbidrag.

Overskottet avseende kommunévergripande kostnader, markférsaljningar och kostnaderna
for planeringsfasen for mark och exploateringsprojekt mots av underskott inom
stadsledningskontoret och kommungemensamma avgifter. Stadsledningskontorets
underskott kommer dels av nya kostnadsposter som tjansteperson i beredskap och
kostnader som konsekvens av nytt stdllningstagande fran Skatteverket som paverkar
momsredovisningen for kommunens féormanscyklar, dels hogre kostnader an budgeterat for
stod till politiska partier och politiska arvoden. Aven Mark- och exploatering exkluderat
driftkostnader for mark- och exploateringsprojekt samt vinst fran markforsaljningar

forvantas redovisa en negativ budgetavvikelse. Underskottet for kommungemensamma

2(4)
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avgifter kommer framfér allt av hégre bidrag for drift av resecentren dn budgeterat.

Krafthandelns nettointdkter forvantas vara i niva med budgeterade nettointakter.

Utfall Budget- Budget- Budget helar| Prognos Arsprognos
jan-apr | jan-apr avvikelse avvikelse 2024 helar 2024 budget-

2024 2024 | jan—apr 2024 |jan—apr 2023 avvikelse 2024
Verksamhetens 114,7 162,2 47,5 61,2 343,7 459,7 116,0
intakter
Verksamhetens -712,4  -750,9 -38,5 -136,1 -1641,3 -1731,3 -90,0
kostnader
Verksamhetens -597,7 -588,7 8,9 -74,9 -1297,7 -1297,7 26,0
nettokostnad
Investeringar

Investeringarna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 92,2 mnkr for perioden. Den positiva
avvikelsen avser fraimst mark- och exploateringsprojekt samt medel till kommunstyrelsens

forfogande.

Arsprognos for kommunstyrelsens investeringsbudget beraknas till en negativ
budgetavvikelse pa 110,0 mnkr. Mark och exploateringsprojekt forvantas redovisa 160,0
mnkr i negativ budgetavvikelse. Fullmaktige beslutade i april att forvarva Thorénhallarna for
260 mnkr som inte var budgeterat. Samtidigt bedoms forskjutningar orsakade av
forseningar i planeringsprocessen uppga till en positiv budgetavvikelse pa 100 mnkr.
Avvikelsen avser framst forseningar av projekten Guldskrinet, Stenmorgéardet, Lovon och
Klockarbacken. Budgeten avseende medel till kommunstyrelsens forfogande forvantas inte
nyttjas helt i ar och bedéms vid arets slut redovisa en positiv budgetavvikelse pa 50,0 mnkr.
For 6vriga investeringsprojekt inom kommunstyrelsen ar prognosen att utfall blir i enlighet

med budget.

Budget | Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

30 april | 30 april | avvikelse | helar 2023 | helar 2024 | helar 2024 | budgetavvikelse
2024 i 2024

Verksamhetens -137,1 -44,9 92,2 -122,8 -411,2 -521,2 -110,0

nettoinvesteringar

3(4)
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Flyktingmottagning fran Ukraina

Flyktingmottagandet fran Ukraina har inte haft nagon vasentlig paverka pa den ekonomiska

utvecklingen.

4 (4)
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MEA
KOMMUN

Kommunstyrelsen 2024

Riskinventering, riskvardering och internkontrollplan

Riskvardering har skett i enlighet med nedanstaende definitioner:

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Varde
Osannolik praktisk taget obefintlig risk att situation/avvikelse/fel uppstar 1
Mindre mycket liten risk att situation/avvikelse/fel uppstar 2
sannolik

Mojlig det finns en mdjlig risk att situation/avvikelse/fel uppstar 3
Sannolik det ar mycket troligt att situation/avvikelse/fel uppstar 4
Konsekvens Definition Varde
Forsumbar konsekvensen av avvikelse ar obetydlig for brukare, medborgare, 1

besokare, kommunen och/eller évriga intressenter

Lindrig konsekvensen av avvikelsen ar liten for brukare, medborgare, 2
besokare, kommunen och/eller évriga intressenter

Kannbar konsekvensen av avvikelsen uppfattas som besvarande for brukare, 3
medborgare, besdkare, kommunen och/eller évriga intressenter
Allvarlig konsekvensen av avvikelsen innebar allvarliga konsekvenser for 4

brukare, medborgare, besékare, kommunen och/eller 6vriga
intressenter

Riskhantering

Riskvarde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebar

Direkta och omfattande
12-16 Minimera risk atgdrder ska finnas med i
internkontrollplan

Atgérder fér att minska risk
4-11 Reducera risk ska finnas med i
internkontrollplan

Inget agerande krdvs —
1-3 Acceptera risk gtgdrder tas ej med i
internkontrollplan
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UMEA
IKKOMMUN
Del 1. Riskanalys Kommunstyrelsen 2024

Namnd: Kommunstyrelsen
Uppréttad: 2023-11-05

Rekommenderad
riskhantering

Kontrollomrade Identifierad risk Sannolikhet

Svarighet att tillgodose behov av kompetensférsorjning

L relaterat till enskilda funktioner inom KS verksamheter kan Mindre . "
Kompetensforsorjning . X . . X R1 . Kannbar Reducera risk
leda till negativ verksamhetspaverkan och brister i sannolik
arbetsmiljo.

Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot
Sakerhet och krisberedskap och patryckningar som leder till otillborlig paverkan pa R2 | Majlig Allvarlig Minimera risk
verksambhet eller beslutsprocess.

Risk for brister i gemensam inriktning i kommunens R3 Mindre Kannbar

samlade beredskapsarbete. sannolik Reducera risk

Séakerhet och krisberedskap

Risk for att kommunala medel finansierar organiserad

brottslighet. R4 | Sannolik Allvarlig Minimera risk

Sakerhet och krisberedskap

Risk for negativ verksamhetspaverkan om det finns brister i

R5 | Mdjli Allvarli Mini isk
kommunens systematiska informationssakerhetsarbete. eIl Wl (imera ris

Sakerhet och krisberedskap
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Ul lE&
KOMMUN

Kontroll av efterlevnad av Risk fér bristande kunskap om och/eller efterlevnad av

regler, policyer och beslut faststallda representationsregler. R6 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk

Risk fér bristande kunskap om och/eller efterlevnad av
faststallda regler for fértjanstgavor och kommunala R7 | Majlig Lindrig 6 Reducera risk
uppvaktningar.

Kontroll av efterlevnad av
regler, policyer och beslut

Risk for att brister i beredning av styrande dokument
medfér férseningar av politiska beslut och/eller R8 | Majlig Lindrig 6 Reducera risk
kvalitetsbrister som férsvarar verkstillande/efterlevnad.

Kontroll av efterlevnad av
regler, policyer och beslut

Lag insyn i extern beredning (beredning som utfors av
annan myndighet/samhillsaktér) kan innebara negativa R9 |Sannolik Kannbar Minimera risk
konsekvenser fér Umea kommuns utvecklingskapacitet

Kontroll av eftelevnad regler,
policys och beslut.

Risk for brister i styrning och/eller att styrande dokument
ej ger avsedd styreffekt pa grund av att enskilda R10 | Mojlig Lindrig Reducera risk
styrdokument ej langre &r relevanta eller aktuella.

Kontroll av efterlevnad av
regler, policyer och beslut

Risk for att brister i kunskap och rutiner kan leda till att

o R11 | Sannolik Kannbar Minimera risk
felaktiga l6ner betalas ut.

Kontroll av system och rutiner

Risk for brister i attesthantering (inkop, l16ner och
Kontroll av system och rutiner bokféringsordrar) kan leda till bristande regelefterlevnad R12 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk
och felaktig redovisning.
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UMEA
KOMMUN

Otydlig roll- och ansvarsférdelning far negativ inverkan pa
kommunens férmaga att genomféra upphandling (inkl.
direktupphandling) och félja upp ingadngna avtal. Bristande R13 | Méjlig Kannbar 9 Reducera risk
férmaga kan medfora att kommunen tvingas betala
skadestand eller upphandlingsskadeavgift.

Kontroll av
efterlevnad av
regler, policyer
och beslut

God ekonomisk hushallning Risk for att kostnadsutveckling dverstiger tillgangliga medel R14 | Mgjlig Kannbar 9 Reducera risk

Risk for att kommunens investeringsplan ej realiseras i
God ekonomisk hushallning tillracklig omfattning, vilket kan ge negativ R15 | Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
verksamhetspaverkan.
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UMEA
KOMMUN

Del 2. Uppfoljning Internkontrollplan jan-april 2024

Kommunstyrelsen

_ Internkontrollplan Uppfoljning
m Kontrollmoment Kontrollmetod Frekvens

Reducera
risk

R1

Minimera

risk

Reducera

H3 risk

Minimera

risk

Kommentar per T1

Verkstélla och vid behov komplettera KS
kompetensforsorjningsplan med relevant
aktivitetsplanering

Kontroll av att KS kompetensforsérjningsplan ar

uppdaterad och att aktiviteter genomfars enligt plan HRchef

T2,T3

Sakerstalla tydlig ansvarsfordelning och
metoder for hur otillbérlig paverkan
genom hot, patryckningar eller
paverkanskampanjer ska motverkas och
hanteras.

Kontroll av att styrande dokument och rutiner inom

q .. Sakerhetschef T2
omradet ar framtagna och uppdaterade. akernetsche

Sakerstalla att beredskapsplaneringen i
kommunen utgar fran samma principer
och att kompetensen inom omradet
starks.

Kontroll att styrande dokument inom omradet ar

faststéllda och forankrade. sakethetschel T3

Kunskapshoéjande
insatser har genomforts i
flera férvaltningar, och
aven for andra berérda
aktorer i vart naromrade.
Extern samverkan sker,
bland annat inom ramen
for LOS, MUR och CURA.
Arbete pagar for att
utveckla rutiner och stéd
inom bland annat LOS-
och CURA- samverkan.
Det pagar aven dialog for

Kontroll av att;

-kunskapshojande insatser genomfors i kommunens
forvaltningar,

- rutiner och arbetssatt finns

- samt att strukturer for samverkan finns upprattade.

Sakerstalla tydlig ansvarsfordelning och
arbetssitt/metoder for hur valfardsbrott
ska motverkas. Utveckla samverkan med
andra aktorer.

Sakerhetschef T1,T2, T3
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KOMMUN

hur vi internt ska skapa
strukturer for att
motverka mojliggorare.

Kontroll av att prioriterade IT-system ar

\WILIETEM Kontroll av att information i prioriterade . . Enhetschef
. . - informationsklassade med avseende _ T2, T3
risk IT-system &r sakerhetsklassificerad. . . o s L TR Juridik
pa konfidentialitet, riktighet och tillganglighet.
Kontroll av att kunskapshdjande insatser genom
Sakerstalla att chefer och granskare inom . . y p R L i ¢
) information och utbildningar for chefer och granskare
stadsledningskontoret har kunskap om . L.
Reducera . . om gallande regelverk avseende representation ar y
R6 X gallande representationsregler samt att . Eko-dir T2,T3
risk . genomfoérda.
kontroll av representationsfakturor R __ . "
M Stickprov genomfors for att verifiera att gallande
genomfors.

regelverk efterlevs.
Kontroll av att kunskapshdjande insatser genom

Sakerstalla att chef h kare i
EICIRELRIE S EETET Can el EIE e information och utbildningar for chefer och granskare

Reducera stadsledningskontoret har kunskap om

R7 X . s om géllande regelverk avseende gava ar genomférda.  Eko-dir T2,T3
risk gallande regler for gava samt att kontroll . . e o .
. Stickprov genomfors for att verifiera att gallande
genomfors.
regelverk efterlevs.
Befintliga riktlinjer for styrande Enhetschef Reviderade riktlinjer for
RS Reducera dokument revideras och kompletteras Kontroll av att reviderade riktlinjer for styrande Styrningoch  T1 styrande dokument
risk med riktlinjer for beredning av styrande  dokument ar tillstdllda kommunfullméaktige yrning ) faststélldes av KS 16 jan
samordning
dokument 2024.

Tjénstepersonsberedning

uppstartad i syfte att
Stadsdirektor T1,T2, T3 |cskra hantering och

Verka for 6kad insyn/kannedom/kunskap Kontroll av att Umea kommun har insyn i och kunskap
\WILTNETEM om vilka externa beredningar som om pagaende externa beredningar som paverkar

risk kommer att initieras, vilka som pagar och  kommunen och att kommunen ges mojlighet att
status i dessa beredningar. hantera dessa p3 korrekt sitt. kunskap m.m.

En forsta aktualitets- och

Reducera Inventering och bedomning av befintliga Kontroll av att aktualitets- och relevansbedémning Enhetschef relevansprévning har
R10 e styrdokument avseende aktualitet och samt forslag till fortsatt hantering ar tillstalld Styrning och T3 genomforts under varen
relevans. kommunstyrelsen. samordning 2024, ny prévning sker

under hosten 2024.
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IKOMMUN
Verka for att utbildningsnivan hojs och
rutiner blir kdnda och tydliga for

medarbetare och chefer, for att reducera Kontrolliay; . P
\WIRIIEM risken for felaktiga I6neutbetalningar. pitaleichstensenacnomiSitensBatbilgn el
g gar. |I6nesystemet tertialvis, HR-dir T1,T2,T3 |Rapporteras T2

risk Kontroll av I6neskulder och att
kunskapshoéjande insatser genom
utbildningar for chefer och medarbetare
ar genomforda.

- antal I6neskulder tertialvis och
- andel extrautbetalningar i procent/ar.

Arbete pagar. Har inforts
for KS egen verksamhet.
Eko-dir T1,T2, T3 |Arbetssatt och strukturer
planeras implementeras
i hela kommunen 2024
Omvarldsbevakning och
intern nuldgesanalys ar
genomford.

Sakerstélla att kontrollmetoder/rutiner

Red ) L
R12 educera for attesthantering ar implementerade

Kontroll av attester (inkdp, 16n och bokféringsordrar)

risk genomfors genom stickprov.

inom stadsledningskontoret.

Styrande dokument inom
upphandlingsomradet revideras for att
Reducera s&kerstilla att roll- och ansvarsférdelning

Kontroll av att styrande dokument inom
upphandlingsomradet ar reviderade och att roll- och

R13 : - . ) ansvarsfordelning ar tydliggjord. Eko-dir T1,T2,T3 .
risk ar tydliggjord. Implementering av S - Framtagande av nyldge
| e Kontroll av att systemstod for avtalshantering och e a
systemstod for avtalsuppfolining 4 implementerat genomfdrs under varen
avtalsforvaltning/avtalsuppféljning. pproyjning P 2024
Ekonomirapport har
Manatlig uppféljning av ekonomiskt utfall Kontroll och rapport av ekonomiskt utfall i tillstallts KSnau varje
R14 Redycera i I.(S (e !ul|). o o ' koﬂmmu'nens n'a'm_nder tillstalls komml{nstﬂyrelse'n Eko-dir 1,712, T3 manad. IFN har deltagit
risk Vid avvikelse tillimpas rutin for avvikelse manatligen (ej juli). Kontroll av att rutin fér avvikelse vid KSnau
inamnd nyttjats vid befarat underskott i namnd. m.a.a.bedomda
avvikelser.
Fortsatta pagaende arbete med att 6ka Kontroll av att KSnau/KS under 2024 fortldpande far
Reducera kunskap om lagesbild, orsaker och information om status i realisering av investeringsplan Y
R15 . et . L . Lo o) . N Eko-dir T3
risk atgarder som vidtas for att realisera samt redovisning av de atgarder som vidtas for att

antagen investeringsbudget. hantera ev. avvikelser.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-05-17

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00500
Information: God ekonomisk hushallning

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Lena Ho6k Gustafsson, ekonomidirektor - Information/dialog om éversyn
av riktlinjer for god ekonomisk hushallning inklusive
resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER)

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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