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Forenklad forvaltningsberattelse

| den forenklade férvaltningsberattelsen [lamnas information om férvaltningen av den kommunala
koncernen och kommunen. Den forenklade férvaltningsberattelsen ar en av deldrsrapportens delar.
Ovriga delar i delarsrapporten ar resultat- och balansrikningar, dversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. LKBR och god redovisningssed som det
uttolkas av Radet for kommunal redovisning i dess rekommendation RKR R17 reglerar vilka rubriker
och vilket innehall som behover finnas med i den férenklade forvaltningsberattelsen. Rubrikerna

framgar nedan.

Delarsrapporten ldses som en helhet och tillsammans med fjolarets arsredovisning. Den ska ge en
overskadlig och rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for perioden

och jamforelseperioden for bade den kommunala koncernen och kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse under delarsperioden och efter dess slut

Har beskrivs hdndelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har
intraffat under deldrsperioden januari—augusti 2024 eller efter periodens slut men innan

deldrsrapporten upprattas?.

Handelser av vdsentlig betydelse under perioden

e Okande inflation har fortsatt under &ret med pris- och indexupprakningar som konsekvens,
men inflationen har minskat nagot i slutet av sommaren.

e Konjunkturen har fortsatt att vika dven under 2024.

e Det hogre rantelaget fortsatte inledningsvis under aret. | maj respektive augusti sankte
Riksbanken styrrantan med 0,25 procentenheter vardera. Det var de forsta
rantesankningarna sedan 2016. Totalt har styrrantan sankts med 0,50 procentenheter under
perioden maj till och med augusti.

e Detta sammantaget har paverkat kommunkoncernen under aret, framst genom hogre
kostnader och minskade intakter. Ett generellt hogre kostnadsldage kraver anpassningar i
kommunkoncernens verksamheter bade innevarande och kommande ar.

e Kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

For att se den totala effekten av ovanstaende handelser bor flera delar av delarsrapporten beaktas.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Nagra handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut har inte identifierats.

L Ar upprattad nar den har beslutats av kommunstyrelsen och lamnats éver till kommunfullmiktige.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Vasentliga personalférhallanden

| avsnittet redovisas sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges personalpolitiska mal,
pagdende arbete inom strategiska omraden och vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt i

personalstatistik.

Personalpolitiska mal

De personalpolitiska malen ar kommunovergripande och relaterar till vasentliga
personalforhallanden. Kommunfullmaktige har faststallt tre personalpolitiska mal for 2024.
Bedomningen av de personalpolitiska malen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer

arbete kravs.

Tabell 1. Bedémning av arbete for att uppna personalpolitiska mal

Personalpolitiska mal Bedomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda Enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  REjlif{#e1EN]
jamstallda arbetsforhallanden.

De personalpolitiska malen foljs ocksa upp via nyckeltal som anges bade fér kommunen som helhet
och per namnd (se mer utforligt i bilaga 3). | tabell 2 redovisas nyckeltalen, kallade resultatmatt, for

kommunen som helhet under perioden.

Tabell 2. Resultatmatt

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfrénvaro (%)? 6,5 7,6 4,9 6,8 7,8 4,6 6,8
Andel langtidsfriska (%) 60 58 68 61 56 67 59
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 92 92 91 92 92

Overgripande bedodmning och motivering

Arbetet med de personalpolitiska malen har fér merparten av namnderna fortl6pt enligt plan. Nagra
namnder har angett att mer arbete kravs avseende ett eller tva av malen. Individ- och
familjenamnden beskriver att mer arbete kravs for att kunna bemanna vissa befattningar i och med
hog sjukfranvaro och de nya reglerna for dygnsvila. Vidare behovs mer arbete for att ta fram hallbara
schemaldsningar fér verksamheter med jour. Aldrendmnden beskriver att mer arbete krévs nir det

galler friskfaktorer och for att reducera antalet medarbetare per chef.

2 Totalt i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Kompetensforsorjning

Arbetet med en gemensam strategi for attraktiv arbetsgivare pagar. Bland annat har ett
arbetsgivarvarumarke tagits fram. En gemensam planering fér méassor och andra
marknadsféringsinsatser har tagits fram i samarbete mellan namndernas forvaltningar och

samnyttjande av resurser planeras.

En central del i kompetensférsorjningen ar arbetet med att tillgangliggdra den arbetstid och
arbetskraft som finns hos kommunen som arbetsgivare och i arbetsmarknadsregionen. Kommunen
jobbar bland annat med kommungemensamma och verksamhetsspecifika insatser for att forlanga

arbetslivet och ge férutsattning for fler medarbetare att jobba langre.

Ett fordjupat arbete har inletts, i samverkan mellan kommunerna i Umearegionen och Region
Vasterbotten, for att forhindra att anstdllda lamnar arbetslivet till f6ljd av ohalsa. Vidare har insatser
gjorts for att sdkerstéalla att de mojligheter som kompetens- och omstallningsavtalet (KOM-KR)
erbjuder nyttjas fullt ut. Ytterligare ett viktigt steg for kommunen som arbetsgivare ar det fortsatta
arbetet med breddad rekrytering och att ge an battre forutsattningar for personer som i dag star
l[angt ifran arbetsmarknaden att finnas i kommunens verksamheter. Efter en 6éversyn av ndmndernas

mottagande kan konstateras att kommunen som helhet behdver gora mer i fragan.

Rekryteringsprocessen har utvecklats for att sdkerstalla en effektiv process som uppfattas som
attraktiv och saker, bade ur ett kandidat- och arbetsgivarperspektiv. Kommunens majligheter till

kontroller vid och under anstallning utreds.

En enhetlig och sammanhallen I6nepolitik dr en av flera forutsattningar for att vara framgangsrik nar
det géller kompetensforsorjning. Ett arbete pagar med en riktlinje for I6nestrategiska fragor.

Tillhérande revideringsarbete av l6nepolicy kommer att presenteras under hosten.

Ledarskap

Utbildningen fér nyanstallda chefer har utokats fran tva till tre terminer. Utbildningen &r obligatorisk
och syftar bland annat till att formedla kommunens ledarpolicy och dess koppling till chefens vardag,

fylla pa kunskap om viktiga amnen i chefsuppdraget samt tydliggora vilket stod som erbjuds.

Som en del i att behalla chefer och skapa stdd i organisationen finns ett internt natverk som riktar sig
till unga chefer. Det ska fanga upp potentiella ledare, ge maojlighet till kollegialt erfarenhetsutbyte
och forhoppningsvis 6ka det organisatoriska stodet utifran deltagarnas egna behov och aktuell

forskning.

Ett kommunovergripande traineeprogram med 19 deltagare fran samtliga forvaltningar avslutades
under varen. Syftet med programmet ar ett led i att sdakerstdlla Umea kommuns framtida

chefsforsorjning och samtidigt bidra till karriarutveckling for medarbetare.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Tre frukostseminarier som riktar sig till kommunens samtliga chefer har genomfoérts. Seminarierna
har handlat om motivation for ett hallbart ledarskap, klimakteriet och arbetslivet och trygghet vid

mediekontakter.

Friskfaktorer

Den kommungemensamma processen for det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder
for att forhindra diskriminering har fortlopt. Justeringar har genomforts i 2024 ars medarbetarenkat
for att leva upp till kraven i diskrimineringslagen och méjliggora vissa jamforelser med andra

kommuner.

Personalndmnden, som har uppdraget att samordna det systematiska arbetsmilj6arbetet, har
tillsammans med den centrala samverkansgruppen (CSG) genomfort en heldag med utbildning om

friskfaktorer med efterféljande dialog.

Under aret har ett nytt avtal for foretagshalsovard tecknats, efter dialog med forvaltningarna och

den centrala samverkansgruppen.

Personalstatistik

Tabell 3. Medelantal anstillda3® och arbetad tid

2024 2023 Forandring Forandring (%)
januari—augusti januari-augusti
118 1,2

Medelantal anstillda* 9791 9673
varav kvinnor 6 686 6583 103 1,6
varav man 3106 3090 16 0,5
Arbetad tid (timmar)® 11 096 995 10 962 587 134 408 1,2

Tabell 4. Medelantal anstallda och arbetad tid per namnd

_ 2024, januari-augusti 2023, januari-augusti

(timmar) (timmar) (timmar)
Overférmyndarndmnden 21 23419 18 20 327 3 3092
Kommunstyrelsen 252 285 055 235 266 079 17 18 976
Valndmnden 8 8519 3 3804 4 4715
Tekniska namnden 942 1067 555 914 1035 533 28 32 022
Byggnadsnamnden 95 107 952 108 122 761 -13 -14 809
Milj6- och hélsoskyddsndmnden 64 72 391 57 64 681 7 7711
Brand- och raddningsndmnden 81 91581 81 92 021 0 -439
Aldrendmnden 1967 2 229280 1961 2222028 6 7 252
Individ- och familjendmnden 1712 1939774 1692 1917871 19 21902
Fritidsnamnden 162 183 699 153 172 908 10 10791

3 Medeltal anstéllda arsarbetare och arbetad tid definieras i nedanstdende noter. Férvéxla inte medelantal anstillda med
fysiskt antal anstallda personer.

41 Umed kommun mits medeltal anstillda utifrdn begreppet &rsarbetare som beridknas sa har: arbetad tid dividerat med
1 700 timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.

5> Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och évertid, reducerat med all franvaro.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Kulturnamnden 217 081 208 610 8471
For- och grundskolenamnden 3 405 3 859 309 3358 3806 010 47 53 299
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden
Umea kommun totalt 9791 11096 995 9673 10962 587 118 134 408

892 1011379 909 1029 955 -16 -18 576

Tabell 5. Sjukfranvaro i kommunen®

Sjukfranvaro (procent) 2024 2023 2023
januari-augusti januari-augusti januari-december

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd
ordinarie arbetstid
varav franvaro under en sammanhangande

l l

tid av 60 dagar eller mer >9 >9 72
Kvinnor 7,6 7,8 8,1
Man 4,9 4,6 4,9
29 ar eller yngre 6,7 6,8 7,2
30-49 ar 6,5 6,5 6,7
50 ar eller dldre 7,1 7,3 7,6

6 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Sddan uppgift Iamnas inte
ndr antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Den kommunala koncernen

Avsnittet ar en Oversiktlig beskrivning den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umea omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens hel- och
deldgda foretag, se bild 1 pa nasta sida. Vilka principer for dgande som galler nar kommunala foretag

konsolideras i den sammanstéllda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2024 har foljande férandringar i den kommunala koncernen skett:

e AC-Net Internservice AB har fusionerats in i AC-Net Externservice AB per 13 mars 2024.
Andelstalen ar oférandrade (24,5 procent).

e Umea kommuns pensionsstiftelse ingar i kommunkoncernen per 31 augusti 2024.

Aven privata utférare’ som inte 4r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, utifran
kommunallagens regler att lamna 6éver kommunala angelagenheter. | kommunfullmaktiges riktlinjer
for styrning och uppféljning av externa utférare framgar namndernas ansvar for styrning och

uppfoljning av externa utforare.

7 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7). | Umea kommun anvands begreppet externa utforare.
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Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd

Fritidsnamnd

Fér- och
grundskolendmnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Individ- och
familjendmnd

Milj6- och
hélsoskyddsnamnd

Personalndmnd

Tekniska ndamnd

Valnamnd

Aldrendamnd

Brand- och
raddningsnamnd

IT-ndmnd

PA-ndmnd

Overformyndarndmnd

Organisation gemensam
med andra kemmuner

Bild 1. Den kommunala koncernen, organisation och dgande

Kommunfullmaktige

Revision

Jamstalldhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %)

Kommunicera i Umed AB
(100 %)

AB Bostaden parkering (100 %)

Umea Vatten och Avfall AB
(100 %)

Vatten och Avfallskompetens
i Norr AB (90 %)

Umea Parkerings AB (100 %)
Umea C AB (40 %)

Kompetensspridning
i Umed AB (100 %)

Déava DAC (100 %)

Visterbottens Museum AB
(60 %)

Science Park i Ume3 AB
(51 %)

Vaven i Umea AB (50 %)

Norrlandsoperan AB (40 %)

Uminova Innovation AB
(25,15 %)

Umea Blotech Incubator AB
(25,2 %)

Northern Light Capital AB
(3,7 %)

Umea kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2024

Forenklad forvaltningsberattelse

Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umea Folkets Husforening
u.p.a.

Umea Kommunféretag AB
(100 %)

Umea Energi AB (100 %)

Umea Energi Elhandel AB
(100 %)

Umea Energi Elnat AB
(100 %)

Umea Energi Umenet AB
(100 %)

Umead Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)

Norrslam AB (100 %)
Bioendev AB (100 %)

Utvecklingskluster Energi
AB (20 %)

AC-Net Externservice AB
(24,5 %)

Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Ddva Terminal AB (100 %)

Umed Hamn AB (100 %)
Kvarkenhamnar AB (50 %)

Kvarken Link OY (50 %)
NLC Ferry OY (100 %)

Nolia AB (50 %)

Visit Umea AB (28 %)

Uminova Expression AB
(25 %)
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Foérvantad utveckling for ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

| avsnittet finns en uppféljning av utfall for perioden och férvantad utveckling for helaret avseende
ekonomi och verksamhet utifran kommunfullméaktiges mal med betydelse for god ekonomisk

hushallning.

| kommunfullmaktiges beslutade riktlinjer om budget- och investeringsprocessen och i
Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024 framgar ekonomiska riktlinjer, tillaggsuppdrag,
finansiella mal for god ekonomisk hushallning och regler for hantering av resultatutjamningsreserv.
Dar definieras god ekonomisk hushallning och beskrivs hur god ekonomisk hushallning ska uppnas

for Umed kommun:

”"God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga
grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsmassigt och effektivt och att
ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer”. Det genomfors sa

har:

e Umea kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktige genom grunduppdrag, mal och
budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld budgetram for
namnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader fér namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som dverstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer @n 1 mnkr, snarast redovisa en pris- och
tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att uppna en
budget i balans.

e Deiplaneringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och malen ska
foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i antaganden
ar en viktig grundférutsattning.

e Overskott dr en nddvandig forutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare dn skatteintakter, generella
statsbidrag, utjamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att Umea kommun har god ekonomisk
hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans. Namnderna har detta ansvar
inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav prioriteras. Alla
storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberaknas (kalkyleras) och resursavstammas
fore genomforande.

e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggoér hur beslutet

paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.
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Forenklad forvaltningsberattelse

Kommunfullméaktige har beslutat om grunduppdrag, inriktningsmal, personalpolitiska mal,
tillaggsuppdrag och finansiella mal for kommunen. Nagra kommunkoncernovergripande finansiella
mal har inte satts upp i Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024. Har foljer
kommunstyrelsens bedomning av god ekonomisk hushallning per sista augusti och prognos for

helaret.

| delarsrapporten gors en uppféljning av ndmndernas grunduppdrag samt uppfyllelsen for fyra
inriktningsmal, tre personalpolitiska mal och atta tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige har
faststallt i “Planeringsdirektiv, budget och investeringar for 2024”. De personalpolitiska malen féljs
upp i avsnittet Vasentliga personalforhallanden. Uppfoljningen gérs genom en sammanvagd

bedémning utifran ndmndernas och styrelsens rapportering per 31 augusti 2024.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala &ndamalet for respektive namnd samt namndens roll

och ansvar. Kommunfullmaktige ansvarar for att faststalla grunduppdrag till namnd.

Uppfoljning sker genom att respektive ndmnd, inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning,
[amnar rapport med beddmning av hur val de har lyckats med sitt grunduppdrag. For perioden har
12 av 16 namnder gjort beddmningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tre namnder bedomer att

det uppfylls i viss grad och for en namnd saknas bedémning. Se mer utforlig redovisning i bilaga 1.

Tabell 6. Namndernas bedomning av grunduppdraget januari—augusti 2024

Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt

Byggnadsnamnden i viss grad uppfyllt
Fritidsnamnden i hog grad uppfyllt
For- och grundskolendamnden i hog grad uppfyllt
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i hog grad uppfyllt
Individ- och familjendmnden i hog grad uppfyllt
Kulturnamnden i hog grad uppfyllt
Miljo- och halsoskyddsnamnden i hog grad uppfyllt
Personalndmnden i hog grad uppfyllt
Tekniska ndmnden i hog grad uppfyllt
Valndmnden i hog grad uppfyllt
Aldrendmnden i hog grad uppfyllt
Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt
IT-kapacitetsndmnden (gemensam namnd) ingen bedomning
PA-namnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam ndmnd) i viss grad uppfyllt
Inriktningsmdal

Kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett avgransat

omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrning for att na inriktningsmalen samlas
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i tre program. Inriktningsmalen foljs upp genom rapportering av utveckling inom programmen.

Bedomningen gors utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs.

Programrapporteringen visar att for ett av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal bedéms arbetet
I6pa enligt plan och for tre ar bedémningen att mer arbete kravs. Se mer utforlig redovisning i bilaga
2.

Tabell 7. Bedomning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Inriktningsmal Bed6mning januari—augusti

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, mer arbete kravs
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200
000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta mer arbete kravs
omraden.
Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for enligt plan

kvinnor och man att ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv.
Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. mer arbete kravs

Tilldggsuppdrag

Nar det galler tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens ndmnder och bolag ar ett
genomfort och sju delvis genomfdrda. Prognosen for arets slut &r att sex uppdrag kommer att vara

genomforda och tva delvis genomforda. Se mer utforlig redovisning i bilaga 4.

Tabell 8. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till namnder och bolag

Tillaggsuppdrag Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning delvis genomfort  delvis genomfort
Tillaggsuppdrag: 2023:2 Samverkan delvis genomfort  delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2023:3 Klimatpolitiskt rad genomfort

Tillaggsuppdrag 2023:4 Fotbollstalt delvis genomfort  FeEjleliaiiolas
Tillaggsuppdrag 2023:5 Turtathet delvis genomfort FeEleliniiolas
Tillaggsuppdrag 2022:9 Kulturskolans behov av langsiktiga lokaler delvis genomfort F=lalelagiie]as
Tillaggsuppdrag: 2022:11 Revidering upphandlingspolicyn delvis genomfort  FlEalelgpife) s

Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfort  FlEalelgpife) s

Utdver grunduppdrag och inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i anslutning till planeringsférutsattningar och budget har
kommunfullmaktige dven faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till
fristdende planer, program och strategier (6ver 300 mal och 6ver 400 aktiviteter). Ett arbete pagar

for att se 6ver och minska antalet mal.
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Uppfdljning av finansiellt mal

Kommunfullmaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2024. Maluppfyllelse for det finansiella malet

efter arets atta forsta manader och prognosen for helaret beskrivs nedan.

Tabell 9. Uppfdljning av finansiellt mal

Maluppfyllelse | Motivering/ Maluppfyllelse | Motivering/
januari-augusti | kommentar prognos helar kommentar

2024 2024

8 Resultatet i Helt uppfyllt Resultatet per 31 augusti Ej uppfyllt Resultatet per 31 decem-
forhallande till uppgar till 190 mnkr och ber prognostiseras till 64
skatteintakter, skatteintakter, generella mnkr och skatteintdkter,
generella statsbidrag och utjamning generella statsbidrag och
statsbidrag och uppgar till 6 258 mnkr. utjamning till 9 399 mnkr.
utjamning ska Detta ger ett utfall per 31 Det ger en prognos for
uppga till 1 procent augusti om 3 procent. helaret om 0,7 procent,
2024 och 1 procent Malet ar uppnatt per sista vilket gor att malet inte
2025-2027. augusti. prognostiseras uppnas.

B malet uppnas B Mvslet uppnas inte ] Malet uppnas delvis

Beddmning god ekonomisk hushallning

Uppfoljning av namndernas grunduppdrag for perioden januari-augusti visar att 12 av 16 namnder
bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad, tre namnder att det uppfylls till viss grad och for en

namnd saknas bedémning.

Den samlade uppféljningen av kommunfullmaktiges inriktningsmal under perioden visar att inom ett

av inriktningsmalen gar arbetet enligt plan och for tre av malen krévs mer arbete.
For kommunfullmaktiges tre personalpolitiska mal beddms arbetet for samtliga ga enligt plan.

Av totalt atta tilldggsuppdrag ar ett genomfort och sju delvis genomférda. Prognosen for arets slut ar

att sex uppdrag kommer att vara genomforda och tva delvis genomforda.

Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti. Prognosen for utfallet vid arets slut ar

att kommunens finansiella mal inte uppnas, da resultatmalet enligt prognos inte nas vid arets slut.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
kommunens finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas. Kommunstyrelsen
beddmer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen

och kommunkoncernen for perioden januari till augusti 2024.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis nas for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2024.
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Ekonomisk uppfoljning

Avsnittet innehaller en utvardering av ekonomiskt resultat och stallning. Utvarderingen av Umea

kommuns resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet och bryts ner till Umea kommun.
Diagram 1. Kommunkoncernens och kommunens resultat jamfért med foregaende ar
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Kommunkoncernens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2024 blev 465 mnkr (494 mnkr), vilket ar 29 mnkr lagre
dan samma period foregaende ar. Forandringen bestar framst i en 6kning av verksamhetens
nettokostnader med 251 mnkr samtidigt som skatteintakter och generella statsbidrag och utjamning

har 6kat med 236 mnkr jamfért med samma period foregaende ar.

Kommunens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta forsta manader uppgar till 190 mnkr (304 mnkr) och

har darmed minskat med 114 mnkr jamfort med samma period foregaende ar.

Verksamhetens intakter ar nagot hogre jamfort med samma period féregaende ar och uppgar for
Umea kommun till 1 334 mnkr (1 266 mnkr).

Verksamhetens kostnader har 6kat med 369 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar

och uppgar till 6 862 mnkr (6 493 mnkr). Okningen beror pa:

e hogre pensionskostnader, pa grund av inflationens paverkan pa vardesakring av
formansbestamda pensionsdelar

e hogre lonekostnader pa grund av l6nerorelser och fler anstallningar.

Kostnader for avskrivningar ar 32 mnkr hogre dn samma period féregaende ar och uppgar till 418
mnkr. Av 6kningen hanfor sig 17 mnkr till avskrivning pa finansiella leasingtillgangar. Periodens

okning i avskrivningar utover dessa uppgar till 15 mnkr.
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Kommunens skatteintakter uppgar till 5 264 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
128 mnkr jamfort med motsvarande period féregaende ar. Infor 2024 var forvantad okning av

skatteintakter 129 mnkr fér perioden.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 994 mnkr, vilket &r 108 mnkr hogre an motsvarande
period foregaende ar. | utfallet per 31 augusti 2024 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med 29 mnkr.

Umea kommuns finansnetto har férsamrats med cirka 17 mnkr jamfért med samma period
forgaende ar. Det hanfor sig till att rantekostnaderna 6kat med 65 mnkr, till foljd av hogre
rantekostnader pa pensionsavsattning (21 mnkr), ranta pa finansiell leasing (7 mnkr) och ranta pa
okad upplaning (37 mnkr). Samtidigt har ranteintakterna férbattrats med 48 mnkr som en

konsekvens av 6kad utlaning till kommunens bolag.

Kommunens resultat jimfért med budget®

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 190 mnkr innebar en positiv

budgetavvikelse pa 37 mnkr.

Verksamhetens intakter ar 223 mnkr hogre dan budget for perioden. Det beror framst pa dkade
bidrag fran Lansstyrelsen, Socialstyrelsen och Skolverket, forsakringsersattningar for brand och

takras samt hogre intakter fran forsaljning av exploateringsfastigheter.

Verksamhetens kostnader ar 128 mnkr hogre dan budget for arets forsta dtta manader. Det forklaras
framst av 6kade kostnader for insatser for barn och unga samt inom missbruksvard for vuxna, hogre

kostnader for sanering samt hogre pensionskostnader an forvantat.

Redovisade kostnader for avskrivningar ar 48 mnkr hégre an budget, vilket férklaras av hogre
avskrivningar pa finansiella leasingtillgangar (67 mnkr) och lagre avskrivning pa ovriga

anlaggningstillgangar (21 mnkr).

Kommunens skatteintakter ar efter arets atta forsta manader i paritet med budget. Det beror dels pa
lagre utfall (22 mnkr) for slutavrakning 2023, dels pa battre skatteprognos for innevarande ar (23

mnkr).

For arets atta forsta manader redovisas generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som ar
20 mnkr hogre an budget. Det forklaras framst av hogre erhallna statsbidrag som utifran villkoren

ombklassificeras till generella statsbidrag.

& Nagon budget har inte uppréttats fér den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Umea kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 30 mnkr sdmre dn budget. Det hanfor sig framst
till hogre rantekostnader pa finansiell leasing (55 mnkr) och lagre rantekostnader pa upplaning (30

mnkr) an forvantat.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stallning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncernen och kommunen kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgangarna som ar finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet méater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den

langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk.

Diagram 2. Soliditet i kommunkoncern och kommun éver fem ar®
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O Soliditet kommunkoncern inkl pensionsforpliktelser
M Soliditet kommun exkl internbanken inklusive pensionsforpliktelser
[ Soliditet kommun inkl pensionsférpliktelser

Kommunkoncernens soliditet berdknad med kommunens pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen
uppgar till 34 procent per 31 augusti 2024 (34 procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den
senaste femarsperioden var soliditeten pa arsbasis i koncernen i snitt cirka 31 procent. Soliditeten

inklusive pensionsférpliktelser i kommunkoncerner i Umeads storlek!® var i snitt de senaste fem aren

32 procent.

Kommunens soliditet berdknad med pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen uppgick 31 augusti
till 20 procent (21 procent). Vid arsskiftet var den 20 procent. | genomsnitt for den senaste
femarsperioden var soliditeten i kommunen vid arsskiftet cirka 17 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas storlek!! var i snitt de senaste fem aren 31 procent.

° Fér Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gors inte ndgon sadan eliminering.
10 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
1 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Kommunens soliditet’? beriknad med pensionsférpliktelser i ansvarsférbindelsen, men utan
koncernbolagens upplaning via kommunens internbank, uppgick 31 augusti till 33 procent (35
procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den senaste femarsperioden (helar) har

soliditeten enligt denna beradkning varit cirka 31 procent i genomsnitt.

Under perioden har pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt 6kat med 97 mnkr till 2 188 mnkr sedan
arsskiftet (2 091 mnkr). Kommunens skulder och avsattningar har under samma period d6kat med 472
mnkr. Skulderna har 6kat med ungefar dubbelt sd mycket som det positiva resultatet for perioden.
Pa grund av att det egna kapitalet har justerats med rattelser som avser tidigare ar, ar dock

kommunens soliditet pa samma niva som vid arsskiftet.

Investeringar och sjadlvfinansieringsgrad

Diagram 3. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar!3
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2024 till 2 167 mnkr (1 442 mnkr).

Kommunkoncernens investeringar ar pa en hogre niva jamfort med foregaende ar. Nybyggnation av
144 bostdder pa Dragonfiltet pagar. Pa Vastteg pagar byggnation av cirka 350 bostader i form av
omsorgsboende och lagenheter, inflyttning sker etappvis under 2024. Utbyggnad och foérstarkning av
elnatet fortgar for att skapa forutsattningar for samhallets elektrifiering. Forslunda vattenverk byggs
ut for utdkning av kapaciteten och pagar enligt plan. Detaljplan fér hamnens inre del har vunnit laga

kraft. Del av hamninvesteringar ar fortsatt férsenade pa grund av dverklagan.

12 soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser.

13 Fradn och med 2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Fordandringen innebar att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det gor att
bland arets investeringar redovisas utfall fér exploateringsprojekt med cirka 62 mnkr. Ndgon motsvarande investering
finns inte for aren fore 2022.
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Kommunens nettoinvesteringar!® for arets atta férsta manader uppgick till 1 427 mnkr (581 mnkr),
varav 418 mnkr avser nytecknade och forlangda finansiella leasingavtal. Periodens utfall ar 94
procent av budgeten. Exklusive nytillkommen finansiell leasing ar skillnaden mot féregdende ar 428
mnkr och utfallet &r 66 procent av periodens budget vilket &r 513 mnkr lagre an budget. Detta beror
pa att investeringar i kommunens exploateringsverksamhet, fastighetsinvesteringar samt

investeringar i gator och vagar har blivit forsenade eller framflyttade.

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att lana externt. Diagram 4 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen per

den sista augusti de fem senaste aren.

Diagram 4. Sjalvfinansieringsgrad kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2024 till 59 procent (89 procent).
Vid arsskiftet var den 66 procent. For den senaste femarsperioden matt vid arsskiftet var

sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt 81 procent.

Kommunens sjdlvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2024 till 43 procent, jamfért med 119
procent samma period aret innan. Vid arsskiftet var den 81 procent. Kommuner i Umeas storlek?®
hade den sista december i genomsnitt de senaste fem aren en sjalvfinansieringsgrad pa 96 procent.

Umea kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt under samma femarsperiod 130 procent.

14 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhdllna investeringsbidrag

5 Nyckeltalet sjilvfinansieringsgrad visar i vilken utstrickning kommunen har kunnat finansiera rets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden berdknas enligt foljande: (resultat +
avskrivningar och nedskrivningar) /nettoinvesteringar.

8 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.
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Internbankens skuldférvaltning

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas i huvudsak de majoritetsdagda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken férsorjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 10. Fordandring av internbankens laneskuld

moke | 2024-08:31 | 2023-12:31 | 2022-12:31 | 20211231 | 2020-12:31 _

Internbankens laneskuld -10 086 -9756 -8918 -9133 -8 870
Nettoutlaning till kommunkoncernen 8341 8310 7594 7126 6 745
Nettoskuld Umea kommun -1745 -1446 -1323 -2 007 -2 125
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter fran lan 163 200 144 147 130
Borgensintakter 3 4 4 5 5
Rantekostnader for lan =157 =92 -129 =148 =132
Internbankens rantenetto 9 112 19 3 3
Ovriga finansiella intakter 10 3 12 4 0
Ovriga finansiella kostnader -142 -252 -92 -9 -17
Finansnetto -132 -249 -61 -1 -13

Internbankens upplaning uppgar till 10 086 mnkr (9 756 mnkr), en nettookning med 330 mnkr

jamfort med vid arsskiftet.

Utdver |an via internbanken lanar kommunkoncernen 1 088 mnkr (1 097 mnkr vid arsskiftet) direkt
fran externa kreditgivare. | det ingar ett |&n pa 35 miljoner euro!’ upptaget hos Europeiska
investeringsbanken (EIB) for finansiering av farja (Aurora Botnia) som trafikerar strackan

Umea-Vasa.

Kommunkoncernens totala laneskuld 6kade under arets atta forsta manader med 321 mnkr till 11
174 mnkr (10 853 mnkr). Umea kommun 6kade sin upplaning med 299 mnkr medan bolagen
tillsammans 6kade upplaningen med 22 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av augusti
manad till 1 745 mnkr (1 446 mnkr) och utgdr 16 procent (13 procent) av den totala laneskulden for

kommunkoncernen.

17 Omréknat till balansdagens valutakurs.
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Tabell 11. Kommunkoncernens laneskuld!®

mokr | 2024-0831 m—

Kommunkoncernens laneskuld 11174 10 853
Varav internbanken

Umea kommun 1745 1446 299
AB Bostaden i Umea 4218 4120 97
Umea Energi AB 1285 1277 9
Umea Vatten och Avfall AB 1599 1509 90
Umead Kommunforetag AB -87 4 -83
Infrastruktur i Umea AB 705 731 -26
Umea Hamn AB 657 668 -11
Umea Folkets Husforening 87 85 2
Vasterbottens Museum AB 12 15 -3
Ovriga bolag plussaldo -137 -99 -45
Internbankens laneskuld 10 086 9 756 330
Varav upplaning utanfor internbanken

Umea Kommunforetag AB 360 360 0
Umea Energi AB 370 386 -16
Kvarken Link QY, 35 miljoner EUR 358 351 7
Total laneskuld 11174 10 853 321

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader var 2,35 procent
jamfort med 1,90 procent for samma period foregaende ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger
internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procentenheter vid utldning till de kommunala

bolagen.

Diagram 5. Utveckling av kommunens laneskuld
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18| uppgifterna ingdr inte 1an i Vaven i Umed AB. Se dven not 1, redovisningsprinciper, om hur den sammanstillda
redovisningen upprattas.
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Helarsprognos i forhallande till budget

Detta avsnitt innehaller en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till fullmaktiges budget.
For fullmaktiges budget se bilaga 5 Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder

januari-augusti 2024, avsnittet for driftbudget.
Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 308 mnkr (424 mnkr).

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 64 mnkr (283 mnkr), vilket ar 219 mnkr lagre an
resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebéar en negativ budgetavvikelse pa 29

mnkr och forklaras framst av:

Okade priser och fler insatser for barn och unga samt inom missbruksvard for vuxna

e |agre intakter fran kraftverksamheten i Stornorrfors

e hogre pensionskostnader, pa grund av hogre I6neunderlag for de avgiftsbestamda
pensionerna

e battre finansnetto an forvantat

e hogre intakter fran forsaljning av exploateringsmark

e erhallna forsakringsersattningar for brand och takras

Diagram 6. Kommunkoncernens och kommunens resultat och prognos
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Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar berdknas till 3 398 mnkr (2 527

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 2 145 mnkr (1 103 mnkr) varav 418
mnkr avser nytecknad finansiell leasing. Exklusive finansiell leasing ar prognosen for investeringarna
1 727 mnkr och innebar att cirka 69 procent av arets ramanslag (2 481 mnkr) bedéms nyttjas.
Avvikelsen beror pa forseningar och framflyttade investeringsprojekt. Prognosen baseras pa en
hogre investeringstakt de sista fyra manaderna under aret samt att avrakningen mellan kommunen
och Trafikverket avseende ansvarsbyte for vagarna langs Vastra lanken inte beddéms intraffa under

perioden.
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Diagram 7. Nettoinvesteringar for helar och prognos for innevarande ar
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Balanskravsresultat

| avsnittet redovisas resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat samt
resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) for perioden. En bedémning gors av
balanskravet utifran lamnad prognos for heldaret 2024 och utifran krav som LKBR staller pa

redovisningen?®. Aven fjolarets utfall redovisas.

Balanskravsresultatet dr periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anlaggningstillgdngar och anvandning/reservering till
resultatutjamningsreserv respektive resultatreserv. Kommunallagen foreskriver att om ett negativt

balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska underskottet aterstallas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.
Kommunstyrelsen prognostiserar att Umea kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for 2024.

Tabell 12. Balanskravsutredning

utfall Prognos utfall

2024-08-31 2024-12-31 2023-12-31
Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen 64 283
- Samtliga realisationsvinster - - -11

+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoijlighet = = =

-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -10 -10 =

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper - - -
= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 180 54 272

- Reservering av medel till resultatreserv?® - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv? - - -43
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 180 54 229

% Fran och med 2024 ar reservering till RUR inte lingre majlig utifran nya regler i kommunallagen. Medel som &r
reserverade i RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med ar 2033, utifran de forutsattningar som finns i
kommunfullmé&ktiges regelverk for RUR. Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt
att kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for detta. Vid denna rapports upprattande
har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk for RER.

20 Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), férutsatt att kommunfullmaktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for detta. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk for RER.

21 Fran och med 2024 4r reservering till RUR inte lingre mdjlig utifrdn nya regler i kommunallagen. Kommunfullmiktige
har tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR ar 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020 (283 mnkr) och 2021 (251
mnkr), 2022 (47 mnkr) och 2023 (43 mnkr); sammantaget 903 mnkr.
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Forenklad forvaltningsberéattelse

Resultatrakning
Ume3 kommun
2024-01-01- | 2023-01-01- | 2024-01-01- | 2023-01-01- Budget | Prognos Prognos
2024-08-31 2023-08-31 2024-08-31 2023-08-31 2024 2024 budget-
avvikelse
2024

Verksamhetens

ver 2,3 3717 3438 1334 1266 1111 223 1691 2013 322

intakter

verksamhetens , 3 _gus0  -7046 6862 6492 -6734  -128 -10297 -10539 242

kostnader

Avskrivningar -810 —784 -418 386 -370 48  -557 —647 -90

VAEL SR TGS -5543 -5292 -5946 -5612 -5993 48 -9162 -9172 -10

nettokostnader

Skatteintakter 3 5 264 5136 5 264 5136 5265 1 7898 7908 10

Generella

statsbidragoch 3,7 994 886 994 886 974 20 1461 1491 30

utjdamning

VIEL RIS 715 730 313 410 246 67 197 227 30

resultat

Finansiella 6 40 13 176 128 180 s 278 253 -25

intakter

Finansiella -290 -249 -299 -234 273 25  -381  -416 -34

kostnader

Resultat efter

finansiella 465 494 190 304 153 37 93 64 -29

poster

Periodens 465 494 190 304 153 37 93 64 -29

/arets resultat
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror och licenser 99 102 2 3
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 16 910 16 789 8940 8393

Pagaende anlaggningar 4798 3939 1866 1553

Maskiner och inventarier 5247 5348 529 507
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier, andelar, bostadsratter 265 273 367 369

Langfristiga fordringar 137 130 8342 8312
Summa anldggningstillgangar 27 456 26 581 20 046 19 138

Omséttningstillgangar

Forrad och lager 206 223 56 72
Kortfristiga fordringar 1332 1820 998 1117
Likvida medel och kortfristiga placeringar 6 409 162 12 0
Summa omsattningstillgangar 1947 2205 1066 1189
SUMMA TILLGANGAR 29403 28 786 21112 20 327

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 6

Arets resultat 465 424 190 283
Resultatutjamningsreserv 903 860 903 860
Ovrigt eget kapital 10778 10214 5277 4914
Summa eget kapital 12 146 11 498 6371 6 057

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1170 878 942 878
Andra avsattningar 804 806 228 0
Summa avsattningar 1974 1684 1170 878
Skulder

Langfristiga skulder 12 767 12 548 11 926 11 382
Skuld investeringsbidrag 85 85 85 85
Kortfristiga skulder 2430 2971 1561 1925
Summa skulder 15 283 15 604 13 572 13 392
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29 403 28 786 21112 20 327
Panter och ansvarsforbindelser 5

Panter och darmed jamforliga sakerheter 107 107 1294 1294

Ansvarsforbindelser

a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland

skulderna eller avsattningarna 2126 2091 2188 2091
b) Ovriga ansvarsférbindelser 13 13 13 13

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024 25 (110)



Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

| avsnittet redovisas en 6versiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet. | driftredovisningen
redovisas budgetavvikelse pa nivan for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas inte skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning eller finansiella intakter och kostnader. En avstdmning av utfall mot

kommunfullmaktiges budget for verksamhet som bedrivs i styrelser och ndmnder finns i bilaga 5.

Tabell 13. Driftredovisning per namnd

Driftredovisning per namnd

(mnkr) 22 budget | utfall budget- | utfall | budget | prognos prognos utfall | budget-

jan-aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug | jan—-dec | arsresultat | budgetavv. | jan—-dec | avvikelse
jan-aug jan-dec jan-dec

Kommunfullméaktige

.. -3 -1 1 -1 -4 -4 0 -3 1
(revision)
Kommunstyrelsen?3 -848 -755 93 -651 -1211 -1105 106 -918 160
Valndmnden?26 -18 -18 0 -2 -18 -18 0 -3 0
For- och grundskole- -1456  -1461 -5 -1391 -2309 -2314 -4 -2201 37
namnden 26
Aldrendmnden 24 -893 -902 -8 -872 -1347 -1367 -20 -1319 -56
Tekniska ndmnden -956 -967 -10 -933 -1474 -1488 -14 -1455 -79
Gymnasie- och vuxen 385 -376 9 355 620 612 8 566 10
utbildningsnamnden 26
DT R =S -1119  -1141 -22  -1080 -1689 -1755 66 -1662 -90
namnden
Fritidsndamnden -100 -102 -1 -108 -153 -157 -4 -152 =5
Kulturnéamnden -108 -106 2 -101 -166 -166 0 -159 0
Byggnadsnamnden -36 -45 -10 -47 -58 -73 -15 -70 -16
|V.|.I|jO- och halsoskydds- 12 12 0 14 1 1 0 Y -
namnden
Personalnamnden -1 -1 0 -1 -1 -1 0 =1 0
Overférmyndarnimnden -10 -10 0 -9 -16 -15 1 -13 2
IS FEEETIEIS BT el -48 -50 -2 -49 -73 -75 -2 -69 -2
raddningsnamnd
Gemensam IT-kapacitets-
namnd, Umea/Skelleftea 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gemo::nsa.m PA-ndmnd, 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umearegionen
summa verksamhetens -5993  -5946 48 5612 -9162 9172 -10 -8612 -40

nettokostnader

22 Beloppen i tabellen &r avrundade till ndrmaste miljontal kronor.
B | kommunfullméaktiges budgetbeslut fér kommunstyrelsen ingdr finansiell kostnad (rénta) fér pensioner i anslaget. De
redovisas inte i ovan ndmnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.
242023-12-31 redovisades Minskad andel timanstillda inom vard och omsorg om aldre och Utdkad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilda boenden som generella statsbidrag. Per 2024-08-31 redovisas dessa som generella statsbidrag i
likhet med tidigare &r. Under 2024 har féljande tva statsbidrag tillkommit:
e Statsbidrag for kommunernas medverkan vid EU-valet 2024 och da det inte finns nagra villkor som kan leda till
aterbetalning redovisas det som generellt statsbidrag under 2024.
e Statsbidrag fran Skolverket: "Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen”. D3 inga villkor finns,
redovisas statsbidraget som ett generellt statsbidrag.
| driftredovisningen per 2024-08-31 ingar darmed inte generella statsbidrag med féljande belopp: valndmnden (4 mnkr),
aldrenamnden: (22 mnkr), fér- och grundskolendmnden (2 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (1 mnkr). |
prognosen for helaret 2024 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: valndmnden (4 mnkr), dldrendmnden: (33
mnkr), for- och grundskolenamnden (4 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (2 mnkr).
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Styrelsens och namndernas sammantagna utfall som framkommer i verksamhetens nettokostnader ar
5946 mnkr (5 612 mnkr) per 31 augusti 2024, vilket dr 334 mnkr hogre jamfért med samma period

foregaende ar.

Styrelsen och ndmndernas sammantagna utfall per 31 augusti 2024 dr 48 mnkr lagre an budget. Det

forklaras framst av att verksamhetens intakter ar 223 mnkr hogre &n budget fér perioden. Det beror pa

e Okade bidrag fran Socialstyrelsen, Lansstyrelsen och Skolverket
e forsakringsersattning

e intdkter fran forsaljning av exploateringsmark.

Samtidigt ar verksamhetens kostnader sammantaget 128 mnkr hogre dn budget. Det beror pa hogre
pensionskostnader samt kraftiga prisokningar och 6kade volymer av placeringar inom individ- och

familjeomsorg.

Redovisade kostnader for avskrivningar ar 48 mnkr hégre an budget, vilket férklaras av hogre
avskrivningar pa finansiella leasingtillgangar (67 mnkr) och lagre avskrivning pa ovriga

anlaggningstillgangar (21 mnkr).

De storsta budgetavvikelserna inom verksamhetens nettokostnader for arets atta férsta manader har
individ- och familjendmnden (-22 mnkr), tekniska néamnden (-10 mnkr), byggnadsnamnden (-10 mnkr)

och kommunstyrelsen (93 mnkr).

Prognosen for heldret ar att verksamhetens nettokostnader beraknas uppga till 9 172 mnkr. Det medfor
en prognostiserad budgetavvikelse pa 10 mnkr i hogre utfall 4n budget. Prognosen for styrelse och
namnder bygger pa att pagdende positiva och negativa trender kommer att fortsatta under arets fyra
sista manader. Det pagar atgardsprogram under 2024, som kommer att ge mer effekt pa

kostnadsminskningar under 2025 jamfort med under slutet av 2024.

De namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar individ- och familjenamnden (-66 mnkr),
aldrenamnden (-20 mnkr), byggnadsnamnden (-15 mnkr), tekniska namnden (-14 mnkr),

kommunstyrelsen (106 mnkr). | prognosen ingar inte generella statsbidrag enligt tabell 13.

Individ- och familjenamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av kraftiga prisékningar och fler

insatser for barn och unga. Den prognostiserade negativa budgetavvikelsen uppgar till 66 mnkr.

Tekniska néamndens negativa budgetavvikelse forklaras framst av hogre kostnader for fastigheter pa
grund av skador kopplat till kyla och takras och prisékningar pa befintliga hyresavtal. Prognosen for

heldret &r en negativ budgetavvikelse pa 14 mnkr.

Byggnadsnamndens negativa budgetavvikelse forklaras av att antal bygglovsarenden och darmed
intdkter kraftigt har minskat till foljd av lagkonjunkturen. Intaktsminskningen har inte kunnat métas
med minskade kostnader i motsvarande man. Prognosen for helaret &r en negativ budgetavvikelse pa
15 mnkr.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Aldrendmndens budgetavvikelse forklaras framst av att nimnden har ett riktat statsbidrag med villkor
som gor att bidraget redovisningsmassigt inte redovisas i driftredovisningen, men daremot kostnaderna

kopplade till statsbidraget. Den prognostiserade negativa budgetavvikelsen uppgar till 20 mnkr.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av forséljning av exploateringsmark,
forsakringsersattning for brand i brandstationen i Holmsund och takras pa brandstationen i Umea.
Redovisning av finansiell leasing ar inte budgeterad, vilket ger lagre lokalkostnader och hogre
avskrivningskostnader an forvantat. Rantekostnader for finansiell leasing och pensioner redovisas bland
finansiella poster och ingar darmed inte i driftredovisningen. Prognosen for heldret ar 106 mnkr i
budgetavvikelse.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

| avsnittet redovisas en 6versiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet.

Utfall och prognos for investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad

investeringsbudget, se bilaga 5.

Kommunens nettoinvesteringar?® i materiella och immateriella anldggningstillgdngar under arets atta
forsta manader uppgar till 1 427 mnkr varav 418 mnkr avser nytecknade och férlangda finansiella
leasingavtal. Nytt vard- och omsorgsboende pa Vastteg (Glosboken 1) star for 361 mnkr av arets

nytecknade finansiella leasingavtal.

Arets utfall &r 846 mnkr hogre (581 mnkr) 4n samma period féregdende ar och exklusive

nytillkommen och bortfallande finansiell leasing &r skillnaden mot foregaende ar 428 mnkr.

Utfallet ar 94 procent av periodens budget, vilket ar 95 mnkr lagre an beslutad investeringsram.
Exklusive nytillkommen finansiell leasing ar utfallet 66 procent av periodens budget vilket ar 513
mnkr lagre an budget. Det beror pa att investeringar i kommunens exploateringsverksamhet,

fastighetsinvesteringar och investeringar i gator och vagar har blivit forsenade eller framflyttade.

Pa verksamhetsniva finns storsta avvikelserna mot budget inom Infrastruktur, skydd med mera 223
mnkr, Kommunévergripande verksamheter 80 mnkr, Pedagogisk verksamhet 54 mnkr samt Vard och

omsorg —289 mnkr.

Avvikelsen for verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera beror framst pa investeringar i
verksamheten Mark och exploatering, vilka har den storsta budgetavvikelsen pa 116 mnkr. Det beror
pa att manga projekt ar forskjutna i tiden. Huvudsakligen beror det pa férseningar i
planeringsprocessen, en process som har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade
lagkrav och paverkan fran klimatférandringar. Sarskilt stort genomslag far forseningar i projekten

Klockarbacken (52 mnkr), Tomtebostrand (22 mnkr) och L6vo industriomrade (20 mnkr).

Verksamheten Gator och parker redovisar en avvikelse mot budget pa 84 mnkr for perioden.
Avrakningen mellan kommunen och Trafikverket nar det géller byte av ansvar for vagarna langs
Vastra lanken har forskjutits ytterligare. Exklusive avrakningen avseende Vastra lanken vantas

verksamheten nyttja 93 procent av budgeten vid arets slut.

For Kommunévergripande verksamheter ar budgetavvikelsen 80 mnkr. Verksamheten inkluderar
projekt med investeringsreserver som inte har nyttjats och redovisar en avvikelse pa 41 mnkr.
Projektet avseende Ostra stallet pd stadshusomradet har pausats i vintan pa beslut fran
lansstyrelsen, da rivningslov har beviljats och dverklagats. Det innebar ytterligare férsening.

Projektet redovisar darav en avvikelse pa 26 mnkr mot budget.

25 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag fér erhallna investeringsbidrag
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Inom Pedagogisk verksamhet ar budgetavvikelsen 54 mnkr och de storsta avvikelserna redovisas

inom foljande projekt:

Nybyggnationen av Carlslund grundskola, anpassad skola, idrottsplats och korttidstillsyn (30 mnkr) ar
i fas med tidplanen for fardigstallande till hosten 2024. Utfallet for projekten pa Carlslund vantas bli

lagre an budget da forvantade prisnivaer innan projektstart var hogre én den niva som realiserades.

For ny- och ombyggnation av Hedlundaskolan (19 mnkr) &r arets prognos lagre an budget da
tidsplanen ar forskjuten men véantat fardigstallandedatum kvarstar. Inflyttning i den nya
skolbyggnaden ar planerad till december 2025 medan befintlig skola och matsal vantas fardig i
december 2026. For ndrvarande haller entreprendren pa att avsluta rivningen av bostadshuset och

starta upp markarbetena pa den nya skolgarden.

Pa Dragonskolan (-21 mnkr) utférs om- och tillbyggnationer for elevokningar. Avvikelsen for
perioden beror pa att projekt ligger fore i tidsplanering och férvantas bli klart under 2024. Projektets

totala budget kommer halla eftersom budgetmedel dven finns pa nasta ar.

Forhyrningen av Vastangards grundskola via finansiella leasingavtal (-53 mnkr) har férlangts men har

inte budgeterats for vilket orsakar budgetavvikelsen for denna period.

Inom Vdrd och omsorg ar budgetavvikelsen -289 mnkr vilket beror pa en nytecknad forhyrning av

Vastteg vard- och omsorgsboende genom ett finansiellt leasingavtal med ett startvarde pa 361 mnkr.

Prognosen for kommunens investeringar for helaret ar en nettoutgift pa 2 145 mnkr varav 418 mnkr
avser nytecknad finansiell leasing. Exklusive finansiell leasing ar prognosen att cirka 69 procent av
arets ramanslag (2 481 mnkr) kommer att nyttjas. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt
de sista fyra manaderna under aret och att avrakningen mellan kommunen och Trafikverket

avseende ansvarsbyte for vagarna langs Vastra lanken inte bedoms intrdffa under perioden.

Tabell 14. Investeringsredovisning per verksamhet?®

Budget Utfall Budgetavvikelse
jan—aug 2024 jan—aug 2024 jan—aug 2024
13 2 12

Affarsverksamhet

Infrastruktur, skydd med mera 656 433 223
Kommunovergripande verksamheter 198 117 80
Kultur och fritid 53 38 15
Pedagogisk verksamhet 456 403 54
Vard och omsorg 145 434 -289
Totalsumma 1522 1427 95

26 Verksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifrn rikenskapssammandraget (RS).

Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfolja god
redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Till foljd av denna
forandring ingar nu budget och utfall for mark- och exploateringsprojekt i investeringsredovisningen under rubriken
Infrastruktur, skydd med mera.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstallda/aktiverade under perioden januari—

augusti 2024, respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2024.

Tabell 15. Storsta firdigstillda/aktiverade och padgaende investeringsprojekt?’

Storsta fardigstallda/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2024

investeringsprojekt, augusti 2024 (mnkr) Budget Utfall Budget- Budget |Utfall |Budget-
tilochmed |tillochmed |avvikelse augusti | augusti | avvikelse
2024-12-31 | 2024-08-31 |tillochmed |2024 2024 augusti
2024-08-31 2024
Nolia arena, nyanskaffning 260 260 0 260 260 0
Kalmasken forskola, nybyggnad 48 55 -7 0 4 -4
Maja Beskowskolan, nytt utbildningskok 40 41 -1 3 5 -2
Innertavle skola, ny matsal och kok 27 29 -2 2 3 -1
Flaktvagen, reinvestering 15 18 -3 0 0 0
Linnean 7, reinvestering 11 11 0 3 4 -1

Storsta pagaende investeringsprojekt,

augusti 2024
Carlslund, nybyggnation av grundskola,

anpassad skola, idrottsplats och korttidstillsyn 363 319 43 62 33 30
Dragonskolan, utbyggnad 88 98 -10 23 44 =21
Vuxenutbildning Champinjonen 1, utbyggnad 102 67 35 49 56 -6
Sjofruskolan utbyggnad 71 60 11 28 28 0
Berghemsskolan, utbyggnad 71 51 20 22 13 9
Kungsgarden forskola, nybyggnation 67 51 17 31 30 1
Mariedal forskola, nybyggnad 56 38 18 22 21 1
Bolevagen, reinvestering 19 35 -16 2 11 -9
Vasagatan, reinvestering 27 30 -3 9 16 -7
Nygatan, reinvestering 20 18 2 8 9 -1
Vasaskolan, utbyggnad 104 17 87 9 11 -2
Kvarnvagen, reinvestering 13 14 -1 2 -1 3
Kungsvagen, reinvestering 26 14 12 12 5 8
Bergatrollet forskola, reinvestering 17 13 3 5 5 0
Ersdungens skola, nytt kdk 13 13 5 5 0
Osttegs skola, reinvestering 15 13 8 0
Matar-/Kabelvagen, reinvestering 10 12 -2 2 5 -3
Maja Beskow aula, utbyggnad 15 11 4 14 10 4
Iljﬁ::afkl;?]’:rscentrum, reinvestering 11 10 1 9 9 0
Gruppboende Osten, om- och tillbyggnad 11 11 0 5 5 0

27 Tabellen inkluderar samtliga stérre investeringsprojekt som har haft investeringsbudget beslutad av
kommunfullmé&ktige. Fran och med 2023 redovisar kommunen enligt RKR R5 Leasing. Nar finansiell leasing inkluderas i
investeringsbudgeten och beslutas av kommunfullméktige kommer dessa storre avtal foljas upp i tabellen. Fran och med
2022 har kommunen dndrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god redovisningssed
som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Fore 2022 har kommunfullmaktige inte
beslutat om investeringsbudget for dessa projekt, varfor projekten inte f6ljs upp i denna tabell. Stérre mark- och
exploateringsprojekt som startar fran 2022 och framat f6ljs upp i tabellen fran och med arsskiftet 2022.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och

Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokféringsnamndens
allmédnna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns, gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, forutom vad géller pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstéllda redovisningen utifran de principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i denna delarsrapport 6verensstammer med de som tillampades
vid upprattande av arsredovisning for 2023, forutom redovisning av pensionsstiftelse (se beskrivning

nedan).

Byte av redovisningsprincip for redovisning av pensionsstiftelse (férvaltningstillgéngar)

| deldrsrapporten har en férandring av redovisningsprincip inférts dar kommunen implementerat

RKR:s rekommendation R20 Redovisning av kommunala pensionsstiftelser (forvaltningstillgangar).

Bytet av redovisningsprincip redovisas i enlighet med RKR R12, vilket innebar att jamforelsearet har
raknats om och att den ackumulerade effekten av bytet redovisats som en korrigeringspost i

ingdende eget kapital.

Redovisning av leasing

Fran och med arsredovisningen for 2023 redovisar kommunen i enlighet med RKR:s

rekommendation R5 Leasing for samtliga leasingavtal som avser fast och 16s egendom.

| drsredovisningen for 2022 redovisade kommunen i enlighet med RKR:s rekommendation R5 Leasing

for samtliga identifierade leasingavtal (hyresavtal)?® som avser |6s egendom samt for de stérsta

28kt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare
ratt att anvanda en tillgadng i utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar det géller leasing
(hyra) av fastighet. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal dar de ekonomiska risker och férdelar som forknippas
med dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Avtalet klassificeras som antingen
finansiellt eller operationellt beroende pa hur avtalet ar utformat kring ekonomiska risker och férdelar. Bedomningen av
om ett leasingavtal ska betraktas som finansiellt eller operationellt utgar fran avtalets ekonomiska innebord. Ett
leasingavtal klassificeras som ett finansiellt leasingavtal, om det innebar att framtida servicepotential eller ekonomiska
fordelar och risker som férknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren.
Leasingavtal som inte klassificeras som ett finansiellt leasingavtal ar ett operationellt leasingavtal.
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hyresavtalen kopplade till fast egendom. | tidigare rapporter fore 2022 avvek kommunen fran RKR R5
Leasing och klassificerade samtliga leasingavtal som operationella leasingavtal och leasingavgifterna

fordelades linjart over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs och som dr 16s egendom redovisas enligt RKR R5 Leasing sedan 2022-12-31. For
hyra av fast egendom (lokaler) har hyresavtal identifierats, samlats in, klassificerats och beraknats.
Vid klassificering av hyresavtal som finansiell leasing har féljande principer tillampats:

e Bedomningen &r att kontraktet kommer att forlangas mer an tio ar framat.

e Lokalen eller fastigheten ar en specialfastighet, vilket gor att det finns svarigheter att hyra ut

till annan hyresgast utan storre ombyggnationer alternativt att bara kommunen kan hyra.

e Hyresbelopp (arshyra per lokal/fastighet) 6verstiger 1 mnkr.
Redovisning av leasade tillgdngar enligt RKR R5 gors pa olika satt beroende pa om avtalet om
finansiering av tillgangen klassificerats som ett finansiellt eller ett operationellt leasingavtal. Ett
finansiellt leasingavtal jamstalls med ett kop medan ett operationellt &r en hyra under en

specificerad period.

Inférandet av rekommendationen vad géller finansiell leasing paverkar framst balansrdakningen da
redovisning av de finansiella leasingavtalen innebar att en leasingtillgang och en leasingskuld

redovisas i balansrakningen.

Klassificering av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR:s fortydliganden. 2024-08-31 redovisas féljande generella
statsbidrag i likhet med tidigare ar:
e minskad andel timanstallda inom vard och omsorg om aldre

e utdkad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda boenden.

Statsbidrag for kommunernas medverkan vid EU-valet 2024 har inga villkor som kan leda till

aterbetalning och redovisas darfor som generellt statsbidrag under 2024.

Kommunen har for ar 2024 erhallit statsbidraget ”Extra resurser till skolor for att mildra effekterna
av inflationen” fran Skolverket. D3 inga villkor finns, redovisas statsbidraget som ett generellt

statsbidrag med jamn férdelning fran och med juni till och med december 2024.

Sammanstalld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala

koncernféretagen?®. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en samlad bild av den

29 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person éver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer @n 20 procents dgande, eller
om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars
verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgér darmed ett kommunalt
koncernféretag.
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kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfér den. | Umea
kommunkoncern omfattar den sammanstallda redovisningen Umea kommun och de bolag dar

kommunen dger minst 20 procent i rostandel eller har ett varaktigt betydande inflytande.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umed Kommunforetag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterforetag och Umea Folkets Husforening u.p.a. (98 procent konsolidering, 6 procent
roster) och Umea kommuns pensionsstiftelse. Fran och med 2024-08-31 konsolideras Umea
kommuns pensionsstiftelse i den kommunala koncernen. Den kommunala koncernen beskrivs i bild
1.

Den sammanstéllda redovisningen har upprattats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebdr att endast agd andel av de kommunala

koncernféretagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

Den sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en réstandel dverstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgors av forsaljning av el

samt bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler, som sker pa affarsmassiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umea kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med dberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital (79,4
procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterforetagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Forandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR R2

Intakter, da de i kommunens bolag redovisas som en minskning av tillgangens varde.

Umea kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras éver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen. Vid
varje balansdag analyserar kommunkoncernen de redovisade vardena for materiella och

immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa
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tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna
faststalla vardet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r mojligt att berdkna atervinningsvardet
for en enskild tillgang, berdaknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den kassagenererande
enhet till vilken tillgangen hor. Vid varje balansdag gors aven en bedémning om den tidigare

nedskrivningen inte langre dr motiverad. Om sa ar fallet aterférs nedskrivningen helt eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullméaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelser och néamnder. Under 2024 har tillaggsanslag eller
resultatoverféringar mellan namnder for drift respektive investeringar beslutats av

kommunfullmaktige, se bilaga 5.

Kommunfullméktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kép- och
sdljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebar att kapitalkostnader inte fordelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa I6nekostnader laggs ett kalkylmdssigt personalomkostnadspaldagg, som redovisas i
internredovisningen for styrelse och namnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspalagg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspaldgg pa 44,05
procent (42,75 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och rdnta som baseras som féregaende

ar pa en internrdanta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar 6ver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pa samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter éver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och néamnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Det ar fritidsverksamhet
i utomhusbad och utomhusanldggningar, underhall av fastigheter, gator och vagar och

parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna ar utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter i individ- och familjeomsorgen.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024 35(110)



Noter

Under vinterhalvaret 6kar framst intdkter i krafthandeln och kostnader for uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifran ovan beskrivna sdsongsvariationer gor att en storre intakts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivaer for intdkter och kostnader med sdasongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/isig/kall vinter kan det paverka intakts- och

kostnadsmassan bade uppat och nerat.

Sasongsvariationer av karaktaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivder pa sdasongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.

Not 3. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster kommer av hdandelser eller transaktioner som forekommer séllan och ar
viktiga att informera om vid jamférelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av hdndelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.

| denna delarsrapport redovisas jamforelsestorande poster som for perioden eller for jamforelsearet
uppgar till ett belopp om 20 mnkr3° eller mer. | &rsredovisningen fér 2023 redovisades poster pa

nivan over 30 mnkr som jamforelsestorande enligt samma princip.

De kraftintdkter som Overstiger genomsnittet av utfallet for arets atta forsta manader de senaste
fem aren redovisas i denna deldrsrapport och i arsredovisning for 2023 som en jamforelsestérande

post.

Tabell 16. Jamforelsestérande poster (poster under 20 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestorande poster (mnkr) | Beskrivning m

2024 2023 2024 2023
(8 man) | (8 man) | (8 man) | (8 man)

)
Verksamhetens intdkter dkar Hogre intakter for krafthandeln da 0 23 0 23
/minskar (+/-) elpriser har 6kat
Summa jamforelsestorande poster 0 23 0 23

Nagra extraordindra poster har inte identifierats.

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga dndrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra vasentliga effekter

av andrade uppskattningar och bedémningar har darfér inte intraffat.

308/12 av 30 mnkr, som ar grinsen foér vad som redovisas som jimforelsestdrande i kommunens arsredovisning.
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Not 5. Férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den forandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intraffat sedan arsskiftet ar en 6kning med
97 mnkr av pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar. | beloppet

ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Ovriga ansvarsforbindelser redovisas till samma varde som vid arsskiftet, d& nagra uppgifter per
2024-08-31 inte kan fas fram.

Not 6. Redovisning av pensionsstiftelse, paverkan pa resultat- och balansrakning

Fran och med 2024-08-31 ingar pensionsmedel som forvaltas av Umea kommuns pensionsstiftelse i
kommunens resultat- och balansrdakning och Umea kommuns pensionsstiftelse konsolideras i Umea

kommunkoncern. Tabellen nedan visar hur inférandet har paverkat resultat- och balansrakning.

Resultatrakning, paverkan (mnkr)

Umea kommunkoncern Umea kommun

2024 2023 2024 2023

jan-aug jan-aug jan-aug jan-aug
Finansiella intakter 23 0 10 2
Finansiella kostnader 0 0 0
Paverkan resultat efter finansiella poster 23 0 10 2
Paverkan arets resultat 23 0 10 2

Balansrakning, paverkan (mnkr) Umea kommunkoncern Umea kommun

2024-08-31 | 2023-12-31 | 2024-08-31 m

Tillgangar
Omsattningstillgangar

Likvida medel och kortfristiga placeringar 23 182 10 129
Summa paverkan omsattningstillgangar 23 182 10 129
Summa paverkan tillgangar 23 182 10 129

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Arets resultat 23 17 10 24
Ovrigt eget kapital 0 165 0 106
Summa paverkan eget kapital 23 182 10 129

Summa paverkan eget kapital, avsdttningar och

skulder 23 182 10 129
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Noter

Generella statsbidrag (mnkr) Ndamnd “

__

Minskad andel timanstallda inom vard och omsorg
Utokad bemanning av sjukskoterskor pa sarskilda
boenden

Kommunernas medverkan vid EU-valet 2024

Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av
inflationen

Extra resurser till skolor fér att mildra effekterna av
inflationen

Summa generella statsbidrag

Aldrendmnden
Aldrendmnden

Valndmnden

For- och
grundskolendamnden
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Umed kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2024

21

12

4

43

aktsfort
jan-aug

29

Annu inte
intdktsfort
7

14

38 (110)



Bilaga 1. Sammanstalld rapportering av namndernas grunduppdrag

Under 2022 faststallde kommunfullmaktige en ny styrmodell for Umea kommun som fick genomslag
i planeringen for 2023. Styrmodellen satter ett storre fokus pa namndernas grunduppdrag, som foljs
upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppfoljning. Det gors genom att respektive namnd lamnar
rapport med bedémning av hur vil de har lyckats med sitt grunduppdrag. Ar 2024 &r andra aret dar
grunduppdraget rapporteras i enlighet med ny styrmodell och sammanstallningen kommer

kontinuerligt att utvecklas i kommande uppfoljningar.

Nedan ar en sammanfattning av ndmndernas bedémning av grunduppdragets genomforande for

perioden. Varje namnd redovisas pa foljande sidor.

Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt
Byggnadsnamnden i viss grad uppfyllt
Fritidsnamnden
For- och grundskolendamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Individ- och familjendmnden
Kulturndmnden
Miljo- och halsoskyddsnamnden
Personalndmnden
Tekniska ndmnden
Valndmnden
Aldrendmnden
Brand och raddningsnamnden (gemensam namnd) i viss grad uppfylit
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd) ingen bedomning
PA-namnden (gemensam namnd)
Overférmyndarndmnden (gemensam niamnd) i viss grad uppfyllt
Kommunstyrelsen

N@mndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen Bed6mning

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Bedomningen vilar pa en vardering av i vilken grad kommunstyrelsens verksamhetsplan ar
genomford/uppfylld. Inom ett omrade behdvs mer arbete. Det handlar om att kommunen inom
omradet samhallsskydd och beredskap behdver stérka sitt arbete for informationssakerhet med

utbildningsinsatser, analyser och lagringsytor for kdnslig information.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Sammanfattning grunduppdrag, kommunstyrelsen

Styrning, ledning och  Genomfdérande av styrelsens Uppfylld. Genomférd och
samordning uppsiktsplikt aterrapporterad.
Ordinarie planering och uppféljning av  Uppfylld. Utveckling pagar av
grunduppdrag bedomningsunderlag
Genomférande av tillaggsuppdrag Pa god vag enligt plan, mer arbete
2023:1 och 2023:2 kravs.
Beredning infér och Aktualitets- och relevansproévning av Pa god vag enligt plan, mer arbete
uppfoéljning av styrdokument kravs
kommunfullmaktiges  Uppféljning av motionshantering Uppfylld. Aterrapporterad till
beslut fullmaktige i april. Prognos for
helar ser bra ut.
Utveckling av Uppfdéljning av inriktningsmal och Uppfylld. Aterrapporterad till
strategiskt viktiga tillhérande program i delars- och kommunfullmaktige.
omraden arsrapport
Kontinuerlig rapportering fran Pa god vag enligt plan, mer arbete
programstyrgrupper i KSNAU kravs.
Uppbyggnad modell for Pa god vag enligt plan, mer arbete
programhantering kravs.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Styrelsen har genomfort sin forstarkta uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen. Bedomningen ar
att de har bedrivit sin verksamhet pa ett satt som ar forenligt med det kommunala &ndamalet for
verksamheten och i enlighet med de kommunala befogenheter som galler fér verksamheten.
Styrelsen har ocksa utdvat uppsikt 6ver namnder och andra organisationsformer. Det sker i till stor
del genom ordinarie planering, uppfoljning och arbete med internkontroll och har genomforts enligt

lag eller riktlinjer faststallda av fullmaktige.

Under perioden har styrelsen arbetat med att ta fram arbetsformer for tillaggsuppdraget kring
verksamhetsomstallning pa grund av personalbrist. Ett analysverktyg har tagits fram for att stodja
namnderna i att gbra en analys av laget och skapa sig en problemforstaelse. Arbete i néamnderna
pagar och kommer att fortsatta under kommande ar. Arbetet ar nara knutet till tilliggsuppdraget
kring 6kad samverkan. Bedomningen &r att det kommer att kravas gemensamma krafttag och

samverkan i kommunen for att klara av att verkstalla nédvandiga omstallningar.

Styrelsen beslutade i januari om nya arbetsformer och riktlinjer for styrdokument med anledning av
forandrad styrmodell for kommunen i stort. En forsta aktualitets- och relevansprovning av
styrdokument genomfoérdes under varen. Mer arbete kravs for att implementera riktlinjen och

arbetsformerna samt att se dver tidigare styrdokument och anpassa dem till nuvarande modell.

Nya arbetssatt for inriktningsmal med tillhérande program ar ocksa en del av den nya styrmodellen.
Organisationsformer for arbetet har utvecklats och det finns nu en gemensam struktur for alla
program. Kommunstyrelsen ansvarar for samordningen av programmen som ocksa inkluderar
bolagen. Under perioden har uppféljningen av programmen utvecklats och arbetet med att ta fram

relevant data forstarkts.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Byggnadsnamnden

Namndens grunduppdrag

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Namnden har inom omradena bostadsanpassning, bygglov, lantmateri och detaljplanering
huvudsakligen fullgjort sitt grunduppdrag. Lagkonjunkturen har dock for avdelningen bygglov
inneburit betydligt lagre avgiftsintakter, vilket lett till underskott. Inom avdelningen detaljplanering
har det visat sig att den nuvarande PBL-taxan inte ger full kostnadstackning vid framtagande av
detaljplaner. Sammantaget ger dessa delar en prognos pa helaret pa minus 15,0 mnkr och darmed

beddmningen for grunduppdraget som helhet ”I viss grad uppfylit”.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Genom organisationsférandring vid arsskiftet flyttade férvaltningens avdelning strategisk utveckling
med cirka 35 medarbetare till stadsledningskontoret. Denna avdelning hanterade forvaltningens

stabsfunktioner och under aret har en ny mindre stab byggts upp.

Namndens grunduppdrag foljs i nya styrmodellen utifran perspektiven; personal, ekonomi, kund och
verksamhet. For varje perspektiv finns ett antal nyckeltal dar namnden kan satta malvarde om

styrning 6nskas i viss riktning.

Insikt &r en nationell kundundersdkning som samordnas genom SKR och dar cirka 190 kommuner
arligen deltar. Foretag som har haft ett bygglovsarende far ett antal fragor att svara pa inom en
manad. Namnden har 6ver tid en handlingsplan for arbetet och det ar gladjande att se att det finns
en positiv trend 6ver tid. Sedan 2014 har resultatet inom bygglovsomradet 6kat med 18 enheter. Ett
index 6ver 70 ar ett hogt resultat och namnden gor bedémningen att det med, inférandet av Nova
(diarie- och drendehanteringssystem) finns forutsattningar att oka ytterligare. | diagrammet nedan

visas utvecklingen 6ver tid.
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En viktig grundforutsattning for att mojliggora ett 6kat bostadsbyggande ar att det finns tillgdngliga

detaljplaner med byggratter. | tider av lagkonjunktur dr det extra viktigt att planeringen rullar pa for
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att skapa forutsattningar nar konjunkturen vander. Diagrammet nedan visar antalet byggratter (blaa
staplar) under aren i antagna detaljplaner i relation till malet fér bostadsbyggande. Grona staplar
visar medelvardet for den senaste fyradrsperioden och malet ar att medelvardet over tid ska
overstiga 2 000 bostader. Forskjutningar kan ske over aren till féljd av oférutsedda handelser. Utéver

prognostiserat utfall 2024 och 2025 sa finns omkring 5 400 bostdder i annu ej paborjade

plandrenden.

Planberedskap Bostider som planlagts under de senaste tva aren, antal/1000 inv @ Stérre stad v
Kvarstaende bostader i laga kraftvunna detaljplaner Ar 2023
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Sedan 2019 har det varje ar funnits laga kraftvunna detaljplaner med 6ver 1 650 mojliga byggratter.
Planberedskapen har aldrig varit sa hog som nu da vi ligger pa nastan 5 700 mojliga byggratter.

Diagrammet till hoger visar planeringstakten i relation till vara jamforelsestader.

Namnden har destinerats program tillvaxt och program klimat fér 2024. Arbete pagar i styrgruppen

och aktiviteter genomfors i grunduppdraget.

Fritidsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, i hog grad uppfyllt
jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och
moijlighet till utveckling har en sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for
unga liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.

Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens i hog grad uppfyllt
foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stédja féreningslivet och framja
det ideella engagemanget.

Fritidsnamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och i hog grad uppfyllt
fritidsanlaggningar, bade for elit- och breddidrott. | uppdraget ingar aven
skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, i viss grad uppfyllt
friskvard samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Bedémning och motivering

Bedomningen av grunduppdraget anses i hog grad uppfyllt i tre av fyra av fritidsnamndens
verksamheter. Bedomningen har gjorts utifran att skétsel och uthyrning av idrotts- och
fritidsanldaggningar har utforts enligt beslutade servicenivaer. Det har dock férekommit vissa

storningar pa grund av renovering av tennishall, reparation av kylsystem pa Nolia som férsenat
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sasongstarten samt utbyte av konstgras pa Alidhem och Grubbe. Vidare har stéd till féreningslivet

handlagts utifran budget och fritidsgardarnas verksamhet har i stort foljt sin arsplan.

Den verksamhet som beddms till viss grad uppfyllt ar bad. Perioden kannetecknas av stora avvikelser
gallande 6ppethallande av anldggningarna. Navet har varit stangt i juni pa grund av legionella i
duschar. Aven Storsjohallens bad har varit stingt pa grund av legionella. Umelagun har varit 6ppet
halva den planerade sommarsdsongen pa grund av problem vid byte av styrsystem. Liknande
problem forsenade dven 6ppningen av Obbolabadet. Att baden har varit stangda har paverkat
elevers simundervisning, tillgangen till badupplevelser, friskvard och foreningslivets verksamhet. De
stora underskotten inom badverksamheten handlar bland annat om intaktsbortfall under
sommarperioden. Flera anldggningar har varit stangda pa grund av legionella och bristande

underhall. Nagot som respektive fastighetsdgare har det huvudsakliga ansvaret for.

Verksamhetens utveckling och viisentliga héndelser

Under perioden har ett projekt med vandringsleder slutforts. Inom projektet har grill- och rastplatser
i Grossjon, Holmsund, Strombéack/Kont samt efter Tavelsjoleden rustats upp. En ny idrottshall och
konstgrasyta pa Carlsund ar i drift. Pa grund av branden pa brandstationen i Holmsund har

driftavdelningen upplatit halva sin lokal dar till brandférsvaret.

Fritidsgardarna har under januari till augusti haft 20 procent farre besok an motsvarande period
foregaende ar. Analysarbete ar paborjat men tva av fritidsgardarna uppvisar battre siffror, Athena pa
Ersboda och Ropstugan i Holmsund. Totalt sett har representation av deltagarna varit 35 procent
tjejer och 65 procent killar. Fritid deltar i ett projekt inom ramen for Internationellt centrum for lokal
demokrati (ICLD) som har fokus pa 6kad ungdomsdelaktighet och demokrati. Projektgruppen har

genomfort ett antal moten och ett besok i Sydafrika dar tjanstepersoner och politiker deltog.

For forsta gangen arrangerades Olympiadagarna pa Skeppsbron. Ett lyckat tvddagarsarrangemang
med cirka 650 skolungdomar pa en av dagarna och cirka 2 600 besokare den andra dagen.
Olympiadagarna arrangerades av Sveriges Olympiska kommitté, verksamheter inom Umea kommun,

RF/SISU och foreningslivet.

Fritidsnamnden har beslutat om ett nytt stod till féreningslivet for insatser for att Umea ska vaxa
tryggt och sdkert. Utgangspunkten ar att samverka med foreningslivet genom att starka det arbete
de redan gor i dag samt stotta foreningar som utover sitt grunduppdrag ocksa vill ta ett storre socialt
och férebyggande ansvar, arbeta uppsokande och férsoka na ut till barn och unga som inte redan ar

aktiva i foreningslivet.
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For- och grundskolenamnden

Namndens grunduppdrag

Fo6r- och grundskolenamnden Beddomning

Bedomning |
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet
Nédmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet:
Grundskola

Bedémning och motivering

For- och grundskolenamnden beddémer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente. Detsamma galler

bedomning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola och grundskola.

For- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn folkbokforda i
kommunen har tillgang till férskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och fritidshem i
kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Namnden har fordelat resurser till egen
verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning och
samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun har genomférts samt tillsyn av
fristdende forskoleverksamheter. Namnden har under aret genom ledning och samordning utvecklat

det kommunala skolvdasendet utifran gallande lagstiftning.

Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan,

kvalitetsrapport och intern kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Forvaltningen har aktivt deltagit i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umed
vdxer tryggt och sdkert. En aktivitetsplan for aren 2024—2026 har tagits fram dar flera insatser ar
kopplade till for- och grundskolendmndens ansvarsomrade. Insatserna kdnnetecknas av samverkan

samt tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Utbildningsforvaltningen och Lararhogskolan har tecknat ett strategiskt partnerskap for att utveckla
formerna for langsiktig utveckling. Ett omrade som identifierats som sarskilt viktigt for samarbetet ar

strategisk kompetensforsorjning.

Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P24, visar pa en lagre tillvaxttakt framst pga. av farre
antal fodda barn. Tidplanen for langsiktig forskolestruktur, ett uppdrag fran fér- och
grundskolendmnden, har darfor reviderats nagot. Ndmnden tar stallning till férvaltningens forslag i

oktober.
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Studieresultat for elever i arskurs 9 lasaret 2023-2024 visar att behorighet till gymnasieskolans
nationella yrkesprogram ligger pa 90 procent, vilket ar nagot battre resultat jamfort foregaende

lasar. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9 har 6kat nagot jamfort med féregaende ar.

Ett prioriterat omrade ar att framja narvaro i forskola och skola. Forvaltningen bedriver darfor ett

systematiskt arbete inom omradet.
Férskola

Alla barn i forskolealder har erbjudits en forskoleplats inom lagstadgad kotid, fyra manader. Antalet
inskrivna barn jamfort med fjolaret har minskat med 213 barn och uppgick i maj manad till 6 977

barn.

Barngruppernas storlek ar lagre jamfort med fjolaret. Statsbidrag for kvalitetshéjande insatser har
anvants till att bibehalla personal i de barngrupper som inte har tillrackligt antal inskrivna barn i syfte

att ha beredskap for att ta emot fler barn under hela aret.

Forskolan har fran hostterminen 2023 ett nytt uppdrag utifran forstarkt lagstiftning om att bedriva
uppsokande verksamhet for att 6ka barns deltagande i forskolan. For hostterminen 2024 ar det atta

barn som omfattas av detta uppdrag. Samtliga har erbjudits plats.

Grundskola

Under lasaret 2023—-2024 har andelen elever med mer dn 15 procents franvaro fortsatt att minska
och borjar sakta narma sig de siffror som fanns fére pandemin. Under rapporteringsperioden var

franvaron i denna grupp 13,8 procent.

Andelen elever i ak 3 som nar godkdnda resultat pa nationella prov i matematik var 78 procent vilket
innebdr en 6kning med sju procentenheter och i svenska 79 procent vilket innebar en minskning med
tva procentenhet jamfort med foregaende ar. Resultaten i matematik 6kar medan resultaten i

svenska minskar nagot.

Studieresultaten for eleverna i arskurs 9 innebar att behorigheten till gymnasieskolans yrkesprogram
ar 90 procent, vilket ar battre resultat jamfort med foregaende lasar. Pojkarnas behorighet har 6kat
medan flickornas behdrighet ligger kvar pa samma niva. Det genomsnittliga meritvardet for arskurs 9
har 6kat nagot jamfort med foregdaende ar. Andelen godkdnda betyg i svenska som andrasprak har

Okat jamfort med foregaende ar men ar fortfarande lagt jamfort med genomsnitt for riket.

Andelen elever som gar ut med betyg i alla @mnen ligger pa samma niva som féregaende lasar,

76 procent.

97 procent av de vardnadshavare som s6kt kommunal skola till forskoleklass och 95 procent till

arskurs 7 har fatt sitt férstahandsval tillgodosett.
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Jamforande statistik med andra kommuner avseende studieresultat publiceras forst under hosten

2024 vilket innebar att jamforelser lamnas i kommande tertialrapport.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

N@mndens grunduppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Ndmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/kdrnprocess:

Gymnasieskola i hog grad uppfyllt

Vuxenutbildning i hog grad uppfyllt
Arbetsmarknad i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att grunduppdraget i hég grad ar verkstallt
utifran namndens verksamhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente.
Detsamma géller bedémning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende

gymnasieskola, vuxenutbildning, arbetsmarknad och integration.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har uppfyllt sitt grunduppdrag genom att se till sa att alla
ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har tillgang till skola i kommunens fyra
gymnasieskolor eller i fristdende verksamheter. Ndimnden har fordelat resurser till egen verksamhet
och fristdende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. | egenskap av hemkommun har samverkan
genomforts gallande fristaende gymnasieskolor och med kommuner inom samverkansomradet.
Namnden har under aret genom ledning och samordning utvecklat det kommunala skolvdasendet

utifran gallande lagstiftning.

Namnden har arbetat med insatser och aktiviteter for unga i dldrarna 16 till 19 ar som varken arbetar
eller studerar utifran det kommunala aktivitetsansvaret, i syfte att fler ungdomar i férsta hand ska

ateruppta sina gymnasiestudier eller erhalla annan sysselsattning.

Namnden har bedrivit kommunal vuxenutbildning pa olika nivaer och svenska for invandrare. Vilket
leder till 6kade forutsattningar for arbete eller omstallning, inkludering och/eller hégre studier.
Lanssamverkan har genomforts inom vuxenutbildningsfragor och samverkan med arbetsgivare,

naringsliv, arbetsférmedling och andra adekvata organisationer/foreningar.

Namnden har inom arbetsmarknadsenheten tillhandahallit sysselsattningsbeframjande atgarder till
individer i syfte att bidra till egen forsorjning och ett aktivt deltagande i samhéllet. Vidare har
namnden verkat for en god integration och samverkan inom kommunen gallande mottagande av
vissa nyanldanda invandrare, dar bostader tillhandahallits och insatser genomforts for etablering i

samhallet. Detta géller tillika skyddssokande som tagits emot fran Ukraina.
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Namnden foljer upp sitt grunduppdrag via tertialrapporter, styrkort, verksamhetsplan,

kvalitetsrapporter och intern kontroll i enlighet med beslutat arshjul.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Forvaltningen har aktivt deltagit i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umed
vdxer tryggt och sdkert. En aktivitetsplan for aren 2024 - 2026 har tagits fram dar flera insatser ar
kopplade till gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens ansvarsomrade. Insatserna kannetecknas av

samverkan samt tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Utbildningsforvaltningen och Lararhogskolan har tecknat ett strategiskt partnerskap for att utveckla
formerna for langsiktig utveckling. Ett omrade som pekats ut som sarskilt viktigt inom samarbetet &r

strategisk kompetensforsorjning.

Ett prioriterat omrade &r att framja narvaro i skolan. For narvarande pagar Up2 projektet (2023 -
2025) ett samverkansprojekt tillsammans med SKR och 25 andra kommuner med fokus pa forbattrad
skolndrvaro samt vagar tillbaka till skolan fér unga som avbrutit sina studier. Elevfranvaron har

minskat under lasaret fran foregaende lasarets siffra pa 18,8 procent till 18,1 procent

Andelen avgangselever med gymnasieexamen har efter lasaret 2023-2024 6kat nagot fran fjolarets
89 procent till arets 91 procent. En fortsatt positiv utveckling kan ses i elevernas genomsnittliga
meritvardespoang som i ar, jamfort med fjolaret, ligger kvar pa ungefar samma niva med 14,38

meritvardespodng. En gymnasieexamen ar en viktig skyddsfaktor for ett fullgott framtida liv.

| borjan av maj avslutades arets gymnasieval. Dragonskolan fortsatter att vara kommunens storsta
och populédraste skola. Totalt valde cirka 77 procent av eleverna en kommunal gymnasieskola. Vi ser

aven i ar en viss 6kning av elever som sokt yrkesprogram.
Vuxenutbildning och yrkeshdgskola ingar ocksa i namndens verksamhetsomrade.

Inom arbetsmarknadsenheten har uppdraget att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder
till individer fortsatt enligt plan. Lika sa arbetet for att framja god integration och samverkan inom
kommunen gallande mottagande av vissa nyanldanda invandrare, dar bostader tillhandahallits och
insatser genomforts for etablering i samhallet. Detta géller sarskilt skyddssokande som tagits emot

fran Ukraina.

Perioden har praglats av en stark tillvaxt och minskad arbetsléshet i regionen. Nar det galler
nyanlanda ligger arbetsloshetssiffrorna kvar pa samma niva som for ett ar sedan. Dock ligger Umeas
siffror betydligt Iagre an riksgenomsnittet. Det ar framfor allt bland personer med utbildning som
haft en stigande sysselsattningsgrad medan de med Iag utbildningsbakgrund fortsatt har svarigheter

att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Samtliga sjuttonaringar som sokt ferieprao inom ansdkningstidens ram har erbjudits ferieprao.

Forvaltningen har ocksa fortsatt fokus pa arbetsmiljofragor.
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Individ- och familjenamnden

Namndens grunduppdrag

Individ- och familjenamnden Bedémning

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stod i hog grad uppfyllt
och omsorg inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka
och trygga den enskilde att leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar
forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar:

Ge stdd och service enligt LSS till barn, unga och familjer i viss grad uppfyllt
Ge rad och stéd i, samt handlagga familjerattsliga drenden i hog grad uppfyllt
Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVU) till barn, unga och familj i hog grad uppfyllt
Ge stdd och service enligt LSS till vuxna i hog grad uppfyllt
Ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av ekonomiskt bistand i hog grad uppfyllt
Ge stdd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna i hog grad uppfyllt
Erbjuda familjeradgivning i viss grad uppfyllt

Erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och i hog grad uppfyllt
under vistelsetid daglig verksamhet

Bedémning och motivering

En sammanvagd beddmning av samtliga delprocessers resultat visar att namnden i hog grad uppfylit
sitt grunduppdrag. Dartill har namndens arbete med valdsutsatta starkts under perioden, namndens
arbete med implementering av barnkonventionen ligger langt fram och barnkonsekvensanalyser

gors i hog utstrackning infor beslut eller dtgérder som beror barn. Atgérder for att sikra god kvalitet

har genomforts under delaret, bade pa dvergripande niva och i respektive verksamhet.

Ge stod och service enligt LSS till barn, unga och familjer

Bedoms i viss grad uppfyllt. Bedémningen vilar i forsta hand pa verkstallandegraden av beslut med
barnperspektivet i fokus. | genomsnitt har nya beslut verkstallts i tid i 74,6 procent men det varierar
stort mellan insatser. Nar det galler beslut om personlig assistans, korttidsvistelse och korttidstillsyn
verkstalldes alla beslut i tid. Gallande kontaktperson, ledsagarservice och avldsarservice ar det
omkring halften som verkstallts i tid. Anledningen ar brist pa uppdragstagare som kan utfora

insatsen. Inom detta omrade pagar atgarder.

Ett beslut gdllande bostad med sarskild service for barn har inte kunnat verkstallas i tid. Orsaken ar

brist pa verksamhetsanpassade lokaler for den har malgruppen.

Ge rad och stéd i samt handldgga familjerdttsliga drenden

Beddoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa uppgifter fran verksamheten som visar att
Familjeratten haller tiderna pa de uppdrag som domstolen fordelar, inflodet till samarbetssamtal ar
likvardiga som féregaende ar och Familjeratten kan erbjuda en tid fér samarbetssamtal inom fyra
veckor. Den aterkoppling Familjeratten far fran domstol och advokater ar att kvaliteten pa

utredningar haller en hog niva.
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Ge stéd, omsorg och skydd (enligt Sol och LVU) till barn, unga och familj

Bedoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa att planerat arbete genomforts eller pagar
enligt plan i hog grad och att uppfoéljningen visar att malvardet for de flesta matt ar uppfyllda i hog

grad.

Fokus har varit pa forebyggande arbete och tidiga insatser. Det forebyggande arbetet gar i linje med
namndens bidrag till det kommundévergripande samverkansarbetet i Umed vixer tryggt och sékert
samt omstallningen till den nya socialtjanstlagen. Planerade aktiviteter har kommit i gang.
Utvecklingen av det forebyggande arbetet ar dven en del i arbetet med att minska placeringar, dar
en rad aktiviteter pagar. Placeringsdygnen har minskat for barn och ungdomar i saval familjehem
som HVB.

Det pagar ett flertal utvecklingsarbeten for att starka samverkan med viktiga aktérer. | uppfoljningar

av den externa samverkan i individdrenden syns en positiv utveckling.

Ge stod och service enligt LSS till vuxna

Bedoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa namndens verkstallandegrad, uppfoéljning av

beslut samt matt utifran okad sjalvstandighet.

| genomsnitt har nya beslut verkstallts i tid i 67,8 procent, men det varierar stort mellan insatser. Alla
beslut om avldsarservice och korttidsvistelse verkstédlldes i tid. Beslut om daglig verksamhet och
personlig assistans har verkstallts i hog omfattning under perioden (95-98 procent). 34 procent av
boendebeslut for vuxna enligt LSS har verkstéllts i tid. Framsta orsak till att beslut inte kan verkstallas
ar brist pa verksamhetsanpassade lokaler och ddrmed boendeplatser. Atgarder pagar. Totalt sett har
13 procent av beslut om kontaktperson och ledsagarservice verkstallts i tid. Det ar brist pa

uppdragstagare och atgarder pagar.

Samarbetet mellan daglig verksamhet och AMI (Arbetsmarknad och integration) har lett till goda
resultat da malvardet for antal personer som gar fran daglig verksamhet till anstéllning/studier redan
uppnatts for aret. Andel personer som har sin dagliga verksamhet forlagd i foretag/férening/offentlig
sektor har en positiv utveckling under perioden och ligger hégre jamfért med samma period forra

aret. Malet med uppfoljningar av personlig assistans bedéms kunna uppnas med aktuell planering.

Ge stod till sjélvférsérining och tillgodose behov av ekonomiskt bistand

Beddoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen utgar fran att arbetet med att utveckla samverkan kring
insatser for personer i langvarigt férsérjningsstod pagér enligt plan. Aven arbete med att ytterligare
starka barnperspektivet pagar. Bedomningen utgar ocksa fran att ingen dom gatt emot namndens

beslut i de drenden som under perioden gatt till domstol for provning.

De matt som normalt foljs har inte varit mojliga att sammanstalla utifran byte av
verksamhetssystem. Verksamhetens upplevelse ar att bade antalet bidragsmanader och barnfamiljer

med forsorjningsstod ligger pa samma niva som tidigare.
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Ge stéd, omsorg och skydd (enligt SoL och LVM) till vuxna

Bedoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen baseras pa att de aktiviteter som planerats under 2024,
inférande av boendestdd, inforande av Bostad forst samt utvecklingsarbete for att bredda insatser
som ger personer forutsattningar att ordna och behalla boende, pagar enligt plan och kommer att ha

genomfoérts under aret.

De matt som beskriver maluppfyllelse for delprocessen visar pa goda resultat vad galler antal som
minskat eller avslutat boendestdd pa grund av sjalvstandighet. For matten andel som fullfoljer
behandlingen, antal sociala kontrakt som overgar i forstahandskontrakt samt andel valdsutsatta
vuxna med individuella mal uppnddda efter avslutat stod fran Centrum mot vald finns ingen tidigare
matning att jamfora mot. Bedomningen ar att resultaten visar en positiv riktning gallande sociala

kontrakt och stod fran Centrum mot vald.

Resultat i form av minskade placeringar forvantas synas forst under senare delen av aret.
Erbjuda familjeradgivning

Bedoms i viss grad uppfyllt. Bedomningen vilar pa uppgifter om andel som erbjudits samtal inom en
manad samt andel som ar néjda med stédet. Av de darenden som statt i ko och som avslutats under
perioden jan- aug 2024 &r det 16 procent som blivit erbjudna det forsta samtalet inom en manad.
Vantetider beror bland annat pa stort infléde. Det syns dock en positiv trend géllande vantetider. En

hog andel (94 procent) dr ndjda med stodet.

Erbjuda hilso- och sjukvdrd till personer pa sérskilt boende samt under vistelsetid pa daglig

verksamhet

Beddoms i hog grad uppfyllt. Bedomningen vilar pa verksamhetens arbete att starka sjalvstandigheten
hos brukare samt det systematiska arbetet med kvalitet och patientsdkerhet. Implementering av
Vasterbottens halsosamtal (VHU) utformade for sarskilt boende pagar samt arbete med att erbjuda

arbetsterapeutiska insatser till brukare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Némndens Gtgdrder for budget i balans

Med anledning av den ekonomiska utvecklingen och svarigheten att kompetensfoérsorja gav
namnden, redan i april 2023, férvaltningen i uppdrag att ta fram forslag pa effektiviseringar och
forandrade servicenivaer som behovs for att klara grunduppdraget. Namnden tog beslut om ett antal
atgarder i december 2023 som forvaltningen arbetar vidare med under 2024. | maj 2024 gav

namnden forvaltningen i uppdrag att ta fram ytterligare effektiviseringsatgarder.
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Inférande av nytt processtod

Inom hela socialtjansten pagar ett inférande av tva nya verksamhetssystem. Inforandet av det ena
verksamhetssystemet gick i skarpt lage hos myndighetsutévningen och individ och familjeomsorgen
under februari 2023. Sedan inforandet har ett antal problem uppdagats dar grundldaggande
funktioner i systemet inte fungerar enligt forvantan, till exempel inloggning och driftsstabilitet.
Forvaltningsledningen beslutade darfor i juni om en paus i inforandet for att aterga till att arbeta i
det gamla systemet under tiden problemen kvarstar. Detta som en sdkerhetsatgard innan problemen
blir for stora och innan det finns risk for att enskilda kan komma att drabbas. Projektorganisationen

arbetar tillsammans med leverantdren for att |6sa de problem som uppstatt.

Omstdllning till ny socialtjéinstlag

Den nya socialtjanstlagen forvantas trada i kraft vid halvarsskiftet 2025. Med den nya lagen ska
socialtjansten bli mer férebyggande, tillganglig, jamstalld och kunskapsbaserad. Férberedelser infor
omstallningen har startat, bland annat deltar forvaltningen i ett nationellt projekt (Tidiga insikter for
tidiga insatser). Infor forandringar och i effektiviseringsatgarder tas den nya lagen i beaktande och

utgor riktning.

Tillit till socialtjéinsten

Fortroendet for socialtjansten paverkas av uppmarksamhet i media, sociala medier och
desinformationskampanjer. | augusti 2024 beslutade ndamnden om Plan for det uppsékande arbetet i
syfte att 6ka allmdnhetens kunskap om socialtjanstens uppdrag. Dels for att sdkra att manniskor som
behdver stdd ska kdnna sig trygga att vanda sig till socialtjansten, dels som ett led i
kompetensforsorjningen - att vara en attraktiv arbetsgivare. Under januari—augusti 2024 har
namnden fortsatt arbeta med att synliggbra socialtjanstens uppdrag till allmanheten bland annat

genom dialogtraffar och kampanjer.

Brist pd verksamhetsanpassade lokaler

Namndens behov av verksamhetsanpassade lokaler, bade verksamhetslokaler och administrativa
lokaler, har inte kunnat tillgodoses i tillrackligt hog utstrackning. Det paverkar i sin tur namndens
forutsattningar att uppfylla sitt grunduppdrag. For att komma till ratta med det vidtas atgarder pa
flera nivaer. Bland annat genom presidiedverlaggningar pa den politiska nivan for ett forbattrat
samarbete mellan néamnderna. P3 forvaltningsniva sker ett forbattringsarbete for framtagande av

behovsprognoser.
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Kulturnamnden

Namndens grunduppdrag

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Kulturndmndens bedémning ar att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen med tillhorande statistik har verksamheterna val levererat i enlighet med

saval fullmaktiges som ndmndens planer och uppdrag.

Verksamheten har till detta bedrivit med god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska

ramar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Samtliga verksamheter inom kulturférvaltningen har mott pa fler besokare, deltagare och aktiviteter

2024 jamfort med tidigare ar.

Antalet besokare saval fysiska som digitala har 6kat pa biblioteken. Likasa har antalet |an av media
Okat. Antalet barn och aktiviteter har inom ramen for Kulturskolans verksamheter 6kat 2024 jamfort
med 2023. Antalet besdkare pa kvinnohistoriskt museum har 6kat. Uthyrning av vara bokningsbara

lokaler for programverksamhet har okat.
Umead kommun har tagit emot utmarkelsen Arets jazzkommun 2023 av féreningen Svensk Jazz.

Kulturforvaltningen arrangerade i maj konferensen Umea Cultural Summit som en uppféljning av
kulturhuvudstadsaret 2014.

Sveriges officiella biblioteksstatistik for 2023 visar att Umea fortsatter att ha en av landets ledande
folkbiblioteksverksamheter med manga besok, utlan och vilbesokta aktiviteter for sina invanare.

Utvecklingen har hittills under 2024 varit fortsatt positiv.

Under varen beslutades om att infora ett Kulturl6fte i Umea kommuns grundskolor, ett uppdrag som
alagts Kulturskolan att genomféra under 2025. Planeringsarbete och kommunikation inom och

mellan forvaltningar och med externa kulturaktorer har paborjats.

Programavdelningens har under aret fortsatt haft ansvar for kommundvergripande
evenemangsuppdrag och har, i samarbete med Fritidsforvaltningen, Visit Umea och SOK (Sveriges
olympiska kommitté) planerat och genomfort arrangemang under Olympiadagarna (2 650
deltagare). Utdver det har programavdelningen i vanlig ordning planerat och genomfort

Medborgarceremoni (523 inbjudna, 90 deltagare) och Nationaldagsfirandet (2 000 deltagare).
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Konstverksamheten har pa uppdrag av kulturnamnden tagit fram en férstudie for konstpolicy.
lgangsattningsbeslut invantas for att kunna starta arbetet med den kommunovergripande

konstpolicyn.

Umed vixer tryggt och sdkert

Bibliotek finns i flera stadsdelar och valkomnar besokare att vistas i en trygg miljo utan krav pa
konsumtion eller prestation, med mojlighet att delta i aktiviteter fér barn och vuxna samt fa
kostnadsfri tillgang till dagstidningar och internet, bocker och andra medier for anvandning pa plats

eller hemlan.

Ett vdl fungerande samarbete med ett flertal aktérer som Radda Barnen och Fritid for alla fortsatter
for att skapa goda relationer med barn och ungdomar sa att de kanner sig vialkomna till biblioteket.
Genom FIKA-samarbetet (Fritid, Integration och Kultur samverkar) med satsningen Vi talar om fritid,
bjuds bland annat grupper fran SFl in till bibliotek och andra verksamheter i kulturférvaltningen for
att sdnka trosklar och 6ppna dorrar for nya besdkare och anvandare. Samtalsserien Demokrati och
inkludering inbjuder alla till en 6ppen dialog kring angelagna teman som rér manniskors livi Ume3,
exempelvis Rasism och antirasistiskt arbete i Umea. Serien gors i samarbete med Folkuniversitetet

och Van i Umea.

For Kulturskolans rakning innebar arbetet en utveckling av redan pagaende aktiviteter sasom After
School — lagtroskelverksamhet i samverkan med grundskola, bibliotek och fritid i prioriterade
omraden, samt Kultur for halsa — samverkan med elevhalsa och grundskola dar kulturaktiviteter
anvinds halsoframjande under skoltid. Aterkommande och riktade aktiviteter erbjuds dar inom
musik/koér, dans, poesi och film. Under hosten 2024 startas dven teatergrupp upp pa Ersboda, i

samverkan med Ersdngsskolan. El Sistema-verksamheten pa Ersboda fortsatter.

Programavdelningens samarbete med kulturorganisationen Selam fordjupats och planering for
kommande evenemang i december pagar. Kvinnohistoriskt museum arbetar for att kunna

tillgdngliggora museets verksamhet for nya, hittills underrepresenterade unga malgrupper.

Vasa

Tillsammans med Visit Umea arbetar programavdelningen fram en projektplan for att lansera en ny
kulturfestival med syfte att skapa en plattform for kulturlivet, initiera samarbeten med naringslivet,

hitta samverkansmajligheter med Vasa samt 6ka kdnslan av samhorighet och gemenskap till platsen

Umea.
Bibliotek
Beso6k och lan vid folkbiblioteken i Umea T2 2023 T2 2024 Per invanare | F6érandring (%)
2024
Besok pa minabibliotek.se 1067 322 1175531 10,1
Antal besok pa biblioteken 693 176 736 782 5,6 6,3
Totalt antal lan 982934 996 608 7,5 1,4
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Jamforande statistik, folkbibliotek 2023 Lund Jonképing | Genomsnitt
storre stad

Befolkning 133 091 130 288 146 161

Antal fysiska lan/invanare 10,4 7,8 4,7 5,2 5,0
Antal barnbokslan/barn 0-17 ar 32,7 22,3 13,4 14,1 12,6
Andel aktiva lantagare 30 % 32% 14 % 21% 23 %
Antal fysiska besok/invanare 8,4 8,7 4,9 4,3 4,5
Antal aktivitetstillfallen for barn och 54,2 43,4 20,9 28,7 39,5
unga/1000 invanare 0-18 ar

Medborgarundersdkningen, bra utbud av 97,4 97,8 94,2 95,3 94,5
bocker och tidskrifter

Medborgarundersdkningen, bra utbud av 91,1 86,6 82,6 83,3 81,1

bibliotekets aktiviteter

Kulturskolan
Kulturskolans verisamheter | a4 | 20233 |
Oppen verksamhet totalt 3900 3 800
varav Skapande I6rdagar (familjer med barn upp till 7 ar) 1800 1090
varav besok pa scenkonstforestallningar (framfor allt pa biblioteken) 1100 900
varav lovaktiviteter 850 1400
varav riktade verksamheter 150 410
Verksamhet i skola och férskola totalt 6 280 5 500
varav kulturpedagogiska program 2 250 1900
varav scenkonstbesok 3 600 3200
varav El Sistema 280 400
Kursverksamheten totalt 1600 1600
Totalt hela verksamheten 11 780 10900
barn och unga barn och unga
Programavdelning
anvariavgusti | 204
Antal besok, Kvinnohistoriskt museum 30 347

159, 1 826 deltagare,

Antal pedagogiska program/visning/workshops 360 utforda spionmysterier

Antal digitala program 2
Antal tittare 206
Antal besok, Umea konsthall 14 077
Antal pedagogiska program/visning/workshops 63, 1 089 deltagare
Antal arrangemang, Kultur for seniorer 47
Antal publik, Kultur for seniorer 6203
Antal digitala program 8
Antal tittare 1339
Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler 893
Antal bokningar med kulturellt innehall, Vaven* 604
Antal bokningar Kajscenen 55
Antal bokningar Vavenscenen 76

*Vavenscenen, Kajscenen, Upplev Multisal, och Sagorummet.
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Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Namndens grunduppdrag

Miljo- och halsoskyddsnamnden
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltalen i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet

bedomningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Flertalet tidskravande drenden kopplat till legionella vid kommunens bad, hantering av sulfidjord vid
anldggande av Norrbotniabanan och hantering av svar pa insdndare i media géllande arbetet med

sma avlopp.

Sma avloppsprojektet: Tillsyn fortloper i projektet. Totalt har 210 tillsynsbesdk utférts under tertial
tva. Under perioden har cirka 100 ansékningar om tillstand inkommit. Manga ansokningar kom in
under sommaren, nar det var lag personalbemanning, vilket medférde att aterkopplingen 10 dagar
inte har kunde féljas helt (87 procent). Manga telefonsamtal under tertial tva. N6jdheten éver de

svar vi kunnat ge bedéms som hog fran de som ringt in.
Handlingsplan géllande tillsyn av fororenad mark har reviderats.

Krogartraff har genomforts tillsammans med Polisen. Fokus var laget gallande knark pa krogarna och

hur vi alla kan hjalpas at med detta problem.

Utbildning Kommunikation & Bemotande - Cirka 20 medarbetare fran forvaltningen har genomgatt
utbildning Kommunikation & Bemdotande, en utbildning som riktar sig till din egen inre resa och den

enskilde individens ansvar kopplat till dessa fragor.

Klarsprak: Arbete paborjat med workshop med enheten miljéskydd. Forsta passet holls den 5 juni
och andra kommer att ske i oktober. Utvardering av dessa tva workshops kommer att ske for att

kunna ta stallning till om och hur aktiviteten ska genomféras dven under 2025.

Insikt &r en nationell kundundersdkning som samordnas genom SKR och dar cirka 190 kommuner

arligen deltar. Foretag som har haft ett drende far ett antal fragor att svara pa inom en manad. Ett
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index over 70 utgor ett hogt resultat och diagrammet ovan visar utvecklingen éver tid. | senaste

undersokningen fick livsmedel 82 (rosa), miljo 77 (grén) och serveringstillstand 73 (ljusbla).

God Service - Kontinuerlig uppdatering av sokord i kontaktlistan for att vi ska fa fragorna ratt hos oss.
Avdelningschefen har fatt uppdrag av forvaltningschefen att utreda fragan vidare med en

forvaltningsévergripande kundtjanst. Detta uppdrag kommer att redovisas under 2025.

Digital arbetsplats M365: Arbete pagar och kommer fortsatta under hela 2024. Interna kanalkartan
finns pa plats, intranatet for stod/information har forbattrats och utbildningar ar genomférda med

positiva aterkopplingar. Under hésten kommer arbete ske med att forbattra dokumenthantering.

Namnden har destinerats program tillvaxt och program klimat for 2024. Arbete pagar i styrgruppen

och aktiviteter genomfors i grunduppdraget.

Personalnamnden

N@mndens grunduppdrag

Personalnamnden Bed6mning

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. RHalelsf={ele ¥ e oiVAlie
Namnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och
sammanhallen personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och
stallning i personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och ndmnderna.

Bedémning och motivering

Personalnamnden skoter sitt grunduppdrag via genomférande av sin verksamhetsplan och
internkontrollplan med tillhérande rapportering och beslut. Namnden uppfyller dven sina dtaganden
genom hantering av tillkommande av drenden, till exempel deltagande i beredning av motioner och
yttranden pa remisser. Personalndmnden bedémer att den kommer att fullgéra sina ataganden i
verksamhetsplan och internkontrollplan, darigenom beddms att grunduppdraget i hog grad uppfylls.
| verksamhetsbeskrivningen ovan framgar utforligare pa vilket satt grunduppdraget hanteras under

aret.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Namndens grunduppdrag genomfors genom att namnden kontinuerligt féljer och stédjer ovriga
namnders arbete med de personalpolitiska malen och de riktlinjer som faststélls inom det
personalpolitiska omradet, samt genom I6pande dialog med namnder och partsforetradare i fragor
som namnden bedomer vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och

sammanhallen personalpolitik.

Personalndmnden delgavs under varen 2024 en fordjupad aterrapport av samtliga
verksamhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2023. Detta for att

ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
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Namnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande till budgetberedningen
infor plan och budget 2025.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Namnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen (CSG) som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog enligt samverkansavtalet. | april bjod personalndmnden in CSG
till en heldag dar bland annat arbetet med friskfaktorer berérdes. Under hosten halls ytterligare en
heldag med bland annat en fordjupning om kopplingen mellan arbetsmiljo, hot, vald och otillaten

paverkan.

Enhetlig och sammanhdllen Iénepolitik

Namnden verkar for en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik och under 2024 gors det genom att

aktivt folja arbetet med kommunens sammanhallna arbetsvardering och I6nekartlaggning.

| mars lamnade namnden ifran sig ett I6nepolitiskt underlag i sitt svar inom ramen for
budgetprocessen infor 2025. Under hosten kommer personalndmnden att bereda de |16nepolitiska
riktlinjer som tas fram i en bred férankringsprocess i samtliga namnders forvaltningar. Syftet med
underlaget ar bland annat att tydliggéra de I6nepolitiska stdllningstaganden som ligger till grund for

den langsiktiga l6nepolitik som kommunen ska fora lokalt.

Under varen 2024 har samtliga centrala kollektivavtal for kommunal sektor |6pt ut och
omforhandlats nationellt, vilket renderade i ettariga avtal. Tva av avtalens forhandlingsprocesser
ledde till varsel om atgarder (Kommunal och Vardférbundet) och ett av avtalen ledde till

stridsatgarder (Vardforbundet). Det innebar att forvaltningarnas resurser varit patagligt anstrangda.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljoarbetet genomférs bland annat genom
aterrapportering till némnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet
respektive aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under aret fortgar det arbetet och den
gemensamma processen dar medarbetarenkaten utgor grund till bade uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet och analys avseende aktiva atgarder for att forhindra
diskriminering. Infor hdstens omgang medarbetarenkat kommer dven fragestallningar lyftas in som
stottar kommunens deltagande i det av AFA finansierade forskningsprojekt som gor att enkdten dven
ska kunna utgodra ett stod for namndernas arbete med friskfaktorer. Detta arbete fortgar i linje med

avtal och personalpolitiskt mal och har tagit fart under aret i samtliga namnders verksamheter.

Under aret fortgar aven forberedelserna med inférande av systemstédet Opus, vilket avser
kvalitetssdakra dokumentation och systematik i verksamheternas arbetsmiljoarbete. Systemstodet
har utvarderats via en pilot i samtliga forvaltningar och inforandeperiod blir hdsten 2024 och hela

2025, utifran respektive verksamhets egen bedémning av situation och behov.
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Under aret har kommunen tecknat ett nytt avtal for foretagshalsovard och namnden har bade foljt
upp nyttjandet av nuvarande avtal och gett inspel i upphandlingsprocessen. Den har vidare delgetts
pa vilket satt beredningen av det nya avtalet skett, vilket genomférts i samverkan med de fackliga

organisationerna och mellan forvaltningarna.

Modell for friskvardserbjudande har foljts upp genom dialog med fackliga organisationer, namnden
och leverantorer. Malet ar att skapa ett attraktivt erbjudande och samtidigt minska kommunens
administration. Oversynen har lett fram till stillningstagandet om att fran och med 2025 ta bort
tidigare regel om en 50 procents medfinansiering for att kunna nyttja friskvardsbidraget pa totalt

2 000 kr/ar.

Namnden har dven foljt utvecklingen avseende formanscyklar och hésten 2024 kommer nya
erbjudanden ga ut till de anstéllda, nu med nya momsregler och darmed nagot dyrare men dven
fortsattningsvis med bruttoléneavdrag. Personalnamnden har dven haft en uppfdljning av
Personalféreningen Sporren som ar en uppskattad och viktig del i Umea kommuns unika

arbetsgivarerbjudande.

De aviserade forandringar infor 2025 av Arbetsmiljoverkets regelverk har inte presenterats i sin

helhet av myndigheten, vilket gor att implementering och utbildning inte har bérjat.

Omradet hot, vald och otilldten paverkan har kommit in tydligare som omrade inom
arbetsmiljofaltet. Forstarkningar sker av kommunens sakerhets- och rutinarbete och namnden féljer
omradet med extra vaksamhet under 2024, bland annat genom den heldag som halls under hosten

med fackliga foretradare.

Samordning av det évergripande kompetensférsériningsarbetet

Namndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens dvergripande kompetens-
forsorjningsarbete och verka fér mangfald och inkludering genomfors i forsta hand genom
avrapportering till némnden om pagdende arbete samt uppfoljning vid deldr och arsrapport av de

personalpolitiska malen.

Kommunens arbete med en gemensam strategi for attraktiv arbetsgivare har fortgatt under aret.
Bland annat har kommunen tagit fram och faststallt ett gemensamt arbetsgivarvarumarke med
tillhérande grundbudskap, tonalitet och formsprak. Arbetet har skett i samspel mellan HR och
kommunikationsfunktioner i alla forvaltningar for att sakerstalla samklang mellan
arbetsgivarvarumarket, organisationens varumarke och platsvarumarket. Under hosten fortsatter
arbetet med att uppdatera kommunens ledar- och medarbetarpolicy och tillhérande grundvarden,

MOTS, i linje med arbetsgivarvarumirket och gemensam malbild for attraktiv arbetsgivare.

Under aret kommer ett stort analysarbete att genomforas i flertalet ndamnder utifran tillaggsuppdrag
2023:1. Det gor att den tidigare tankta revideringen av kommunens gemensamma

kompetensforsorjningsplan i stallet kommer goras 2025. Detta for att sdkerstalla att intryck tas fran
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namndernas analyser och strategiska stdllningstaganden samt for att anpassa planen utifran Sveriges

Kommuner och Regioners (SKR) uppdaterade arbete pa omradet genom strategi och centrala avtal.

Personalndmnden har dven for avsikt att under aret lyfta dterkoppling fran namndernas arbete med
sina kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran namnderna

under hosten.

Under aret kommer personalnamnden félja upp det kommungemensamma rekryteringsarbetet.
Utveckling av rekryteringsprocess, utbildningsmaterial och andra insatser gors for att tydligare verka
for mangfald. Aterrapport har dven skett om kontroller i samband med anstillningar och bevakning
sker dven av den nationella utredning som gors pa omradet. Namnden har ocksa fatt en aterrapport
av den forstudie som genomforts under 2023, i syfte att starka rekryteringsprocessen genom

ytterligare digitalisering.

En central del i kompetensférsorjningen ar arbetet med breddad rekrytering och 6versyn av hur
verksamheter nyttjar mojligheten att ge forutsattningar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att finnas i vara verksamheter. Personalndmnden har fatt en rapportering om hur
kommunen jobbar med att ta emot personer som behdver etablera sig pa den reguljara
arbetsmarknaden. Dialogen och rapporten ledde aven till att némnden i sitt yttrande till
budgetprocessen infor 2025, lamnade ett forslag till modell och tillhdrande ansvar och medel for att
underlatta namndernas arbete med att 6ka antalet personer som bereds majlighet till anstallning,
med stdd fran Arbetsformedlingen. Personalndmndens forslag blev dock inte en del av

kommunfullmaktiges beslut om plan och budget for 2025.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalnamnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

samt dari ge rad och bistand till 6vriga namnder.

Namnden har fortsatt sin stravan fér en utvecklad kommungemensam rehabiliteringsprocess som
sakerstaller att namnderna fullt ut nyttjar de mojligheter som omstallningsavtalet KOM-KR erbjuder.
Detta ar av sarskilt stor vikt i tider av kompetensbrist. Kommunen har darfor i samverkan med 6vriga
kommuner i Umearegionen, Region Vasterbotten, Omstallningsfonden, Forsakringskassan och
Samordningsforbundet i Umearegionen sokt medel fran Europeiska socialfonden. | juni kom besked
om att medel erhallits for ett tredrigt samverkansprojekt, Samarbetsmodell fér att behalla

arbetskraft, som inleds under hosten.

De nya bestammelserna om dygnsvila som infordes under sista delen av 2023 och férsta delen av
2024 innebar att Umea kommun behoéver ha ett forfarande nar det géller ansékan om dispens fran
reglerna. Det ar kommunstyrelsen som forordar respektive ger dispens, detta efter beredning och
utifran forslag till beslut fran personalndmnden. Namnden kommer att félja upp utvecklingen av

lamnade dispenser.
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Personalndmnden har dven fortsatt arbetet med att sakerstdlla implementering av kommunens nya
riktlinjer och policy for hallbara tjansteresor. Under aret har en ny upphandling av resebyratjanster
genomforts med krav pa att tjansten ska vagleda medarbetare att folja de faststéllda riktlinjerna
utifran policyn. Arbetet har dven stallt tydliga krav pa leverantéren att sakerstalla tillganglighetskrav

vid bokning och resande.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut i kommunstyrelse eller kommunfullmaktige sker
fortlopande. Bland annat har namnden under 2024 hanterat drenden om uppféljning av
distansarbete, arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef, utbildningsinsatser for
skyddsombud, motion avseende friskvardstimme, SOU 2024:1 Ett starkare skydd for

offentliganstallda mot vald, hot och trakasserier med mera.

Tekniska namnden

N@mndens grunduppdrag

Tekniska némnden

Digital omstallning och IT (DolT) i hog grad uppfyllt
Vart uppdrag ar att starka organisationens formaga till en digital omstallning
som ger varde pa ett hallbart och sdkert satt for dem vi finns till for. Vi driver,
samordnar och stodjer strategisk utveckling, forvaltning, teknik och support
inom det digitala omradet.

Vi lyckas da vi arbetar med verksamheters mal pd ett satt som kommer hela
kommunen till gagn. Med kompetens och verktyg stottar vi verksamheterna i
att tillsammans utféra och utveckla kdrnuppdragen.

Vi bidrar med expertis inom metodstéd, digital mognad och kompetens,
digital arbetsplats, data, IT, telefonisystem, natverkslésningar, cybersakerhet
och support.

Fastighet i hog grad uppfyllt
Fastighets uppdrag ar att planera, bygga, forvalta och utveckla lokaler for
Umea kommuns verksamheter.

Uppdraget innebar fullt ansvar for Umea kommuns lokalférsorjning, att
sakerstalla att verksamheterna har andamalsenliga lokaler och arbetet ska ske
pa ett lokal- och kostnadseffektivt satt. Alltid med kommunnyttan i fokus,
bade pa kort och lang sikt.

Fastighet foretrader Umea kommun som fastighetsagare avseende
lokalférsorjningsfragor.

Fastighet ansvarar for all byggproduktion till kommunens egna verksamheter
genom nybyggnation, ombyggnation samt underhall och anpassning av
befintliga lokaler samt ansvarar for drift, skotsel och tillsyn av fastigheternas
inne- och utemiljo.

Fastighet arbetar systematiskt inom strategiska omraden sasom kvalitet,
miljo, energi och sdkerhet.

Gator och parker i hog grad uppfyllt
Gator och parker ansvarar for att planera, bygga, forvalta och utveckla
kommunens allmdnna platser, som gator, gang-och cykelvagar, parker, natur,
torg och tillhérande anldggningar. Gator och parker ansvarar for samordning
av kommunens dagvattenhantering, ansvarar for fardtjanst och riksfardtjanst
samt parkeringstillstand.

Umea kommun har antagit malsattningen att andelen resor med
kollektivtrafik, cykel eller till fots tillsammans ska vara minst 65 procent av alla
resor for boende inom Umea tétort ar 2025. Genom att stdlla om resorna i
kommunen minskar kommunen sin klimatpaverkan och bidrar till malen om
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battre luftkvalité i centrum och bygga mer stad.

Kommunens offentliga utomhusmiljoer ska vara valskétta, tillgdngliga, trygga
och sakra. Allt for att ge forutsattningar for ett val fungerande vardagsliv for
alla kommunens invanare, under arets alla dagar. Vi ska skapa storsta mojliga
nytta for kommunens medborgare utifran tillgangliga medel och vart arbete
ska bidra till att kommunen nar sina uppsatta mal.

Maltidsservice i hog grad uppfyllt
Maltidsservice uppdrag ar att servera goda och halsosamma maltider. Genom
den offentliga maltiden bidrar verksamheten till en god folkhalsa och en
hallbar utveckling.

Vart arbete ska genomsyras av hog kvalitet, god service och gott bemotande,
allt i syfte att bidra till en bra maltidsupplevelse for vara matgaster.

Stad och verksamhetsservice i hog grad uppfyllt
Verksamheten omfattar lokalvard i kommunens verksamheter, vaktmasteri i
Stadshuset, verksamhetsvaktmastare i delar av kommunen samt
Fordonsenheten som anskaffar och optimerar nyttjandet av kommunens
fordon.

Vart uppdrag ar att utféra tjanster, inom vart verksamhetsomrade med hog
kvalitet, pa ett miljévanligt satt och med god service, for Umea kommuns
verksamheter.

Bedémning och motivering

Namnden anser att grunduppdraget ar uppfyllt i hog grad inom samtliga verksamheter. Motivering

per verksamhet nedan.

Digital omstdllning och IT

Verksamheten ar drivande i framtagandet av Plan for digital omstallning och fér I6pande dialog med

kommunala verksamheter for att ta hand om, och vidareutveckla, de stdd av teknik som de behover.

Verksamheten hanterar behov av digitala enheter — datorer, mobiltelefoner och surfplattor — och

cirka 50 000 arliga supportarenden.

Microsofts sakerhetsindex mater efterlevnad av sakerhetsuppdateringar och best practice inom
Microsoftplattformen avseende identitet, data, enheter och program. Enligt detta index ligger Umea
kommun pa 66 procent att jamfora med organisationer av liknande storlek som har ett snitt pa 47

procent.

Fastighet

Verksamhetens uppdrag att sakerstalla att kommunens behov av lokaler tillgodoses, att bestandet

underhalls och att sdkerstalla god genomforandekraft av projekt har uppfyllts i hog grad.

Fastighet har under aret utokat sitt bestand med drygt 33 000 m2 egna lokaler sedan arsskiftet vilket
har kunnat hanterats inom befintlig organisation. De storsta férandringarna bestar av 6vertagande

av Thorén arena samt fardigstallande av Carlslundsskolan och Berghemsskolan.
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For att sdkra fastigheternas standard faststalls arligen en underhallsplan. 2024 ars underhallsplan har

en budget pa 34 mnkr. Prognos per helar ar att budgeten i sin helhet kommer att kunna arbetas upp.
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Ett sarskilt fokus for verksamheten ar att 6ka genomférandekraften gallande investeringsprojekt,
redan foregaende ar visade verksamhetens uppféljning en forbattring. Uppfoljningarna hittills visar
inte pa nagra storre forseningar i leverans, utan tidplanerna ser ut att halla. Genomférandegraden

for 2024 ars investeringsprojekt prognostiseras till 78 procent.
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Genomforandekraft, i % av budget Fastighet

Ar 2019 AR 2020 AR 2021 AR 2022 AR 2023 FR AR 2024

Gator och parker

De kvalitetsfaktorer som verksamheten foljer for att sakerstalla grunduppdragets genomférande och

att kvaliteten ar hog, visar en positiv trend i arsrapporten.

Andel uppstartade projekt av de planerade var i fjol vid samma tid 68 procent, i ar ar det 70 procent.
Verksamhetens projekt utgar fran grunduppdragets malsattningar och bedémningen ar darmed att

kvalitetsfaktorerna fortsatt kommer att utvecklas positivt.
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Madltidsservice

Verksamheten har under perioden uppdaterat sina maltidskoncept som ska sakerstalla naringsriktiga
och halsosamma maltider. Men det har varit utmanande att kvantitativt mata maltidsupplevelsen

med anledning av |ag besvarandegrad av genomférda enkatstudier.

Under perioden har Maltidsservice serverat 2 569 099 portioner enligt fordelning nedan.
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Verksamheten har dven implementerat ett ekonomiskt atgardsprogram for att hantera de kraftigt

stigande livsmedelspriserna och utfall for livsmedel ligger nu i balans.
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Stdd och verksamhetsservice

Stadservice utfor lokalvard efter de politiskt faststallda servicenivaerna, vilka beskriver frekvens och

innehall per lokal- och verksamhetstyp pa en total yta av 528 526,36 kvadratmeter.

Fordonsenheten arbetar I6pande med att, i takt med fornyelse av leasingavtal, ersatta fossila fordon
till el-, gas- eller etanoldrivna och darmed 6ka andelen miljofordon i Umea kommuns totala

fordonsflotta. Under 2024 levereras 54 nya miljéfordon.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Gemensamt

En ny, nedskriven befolkningsprognos har presenterats och arbete pagar med att analysera
effekterna vilket ska presenteras under hosten och effekten pa investeringsplanen ska bedémas.
Varens presidiedialoger har hallits i positivanda med alla de storre verksamhetsnamnderna med

fokus pa lokalforsérjning och digital omstallning.
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DolT

DolT:s arbete med sitt interna utvecklingsarbete har intensifieras sa att den nya, sammanslagna
organisationen far de basta forutsattningarna att bidra till hela kommunens utveckling och

omstallning.

Umea kommun har behov av béattre styrning for digitalisering och IT. Under hosten sker remittering i
flera konstellationer for att i slutet av aret faststédlla en kommundvergripande Plan for digital
omstéllning i Kommunfullmaktige. Planen innehaller ett antal strategiska inriktningar, i vilka vi
behover en forflyttning for att starka kommunens digitaliseringsférmaga och ta vara pa de effekter

som tekniken kan bidra till for verksamheternas utveckling.
Verksamheten har dven

e etablerat ett cybersdkerhetsteam

e rekryterat fler systemutvecklare for att starka var kapacitet inom BI, RPA och arkitektur

e identifierat och hanterat felfakturering for IT-kapacitetsnamnden vilket paverkar vart resultat
negativt med cirka 3,8 mnkr.

e paborjat en vidareutveckling av samverkansmodell fér vara forvaltningsobjekt

e initierat ett projekt for att testa och utvardera Al-tjansten Copilot fér Microsoft 365.

Fastighet

Arbetet med att implementera den nya fastighetspolicyn har bérjat och forutsattningarna kartlaggs.
Kommunfullmaktige har beslutat att Nolia arena ska forvarvas och den fastigheten ingar numerai

vart fastighetsbestand.

Under 2024 har prisokningstakten dampats men fortsatt har vi en betydligt hogre kostnadsniva de
senaste aren, vilket innebar att dven anslagen i nominella tal 6kat sa innebar kostnadsdkningarna att
medlen inte racker lika langt. Det finns ocksa en efterslapning i vissa kostnadsokningar, till exempel
hyror och avgifter som aven for 2024 &r utmanande med 6kningar pa 5-7 procent. Resultatet som
helhet visar pa en positiv utveckling, samtidigt har Fastighet stora ekonomiska utmaningar med att

hantera vinterns skador.

Flera storre projekt har under arets fardigstallts och lokalerna 6verlamnats till verksamheten;
daribland Kalmasken forskola, restaurangprogrammets lokaler pd Maja Beskow-skolan och den nya

Carlslundsskolan.

Aven férskolan pa Mariedal, Kungsgadrden férskola och Berghemsskolan pagér enligt plan och
projekten Hedlundaskolan och Vasaskolan har kommit i gang.

Gator och parker

Vintern startade tidigt och har varit uthallig. Trots utmaningar har vinterbudgeten klarats under de

forsta manaderna och det finns gott hopp om att det kommer att fortsatta sa under hosten.
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Arbete pagar med att anldgga en ny snétipp pa Vasterslatt. Snotippen ska delvis ersatta snotippen pa
Klockarbadcken som avvecklas fullt ut 2025. Ett arbete har borjat for att identifiera ytterligare ytor

lampliga som snotipp.

Arbetet med omvandlingen langs vagnatet innanfor ringleden gar vidare. Vagnatet tas éver under

nasta ar.

Ombyggnationerna av Vasagatan och Nygatan gar mot sitt slut.

Maltidsservice

Projekt digitalisera specialkost &r nu i mal. Nagra fordelar med Maltidsnarvaron ar att Maltidsservice
far en tydlig dagsaktuell 6versikt av ndrvaro, kan anpassa produktion och inte laga mer mat an

nodvandigt.

Handlingsplan for ekonomi i balans dr implementerad i hela verksamheten. Alla aktiviteter ar

genomforda och utfallet for livsmedel ar nu i balans.

Stdd och verksamhetsservice

Under aret har ett flertal tillsyner genomforts av Miljo- och halsoskydd pa vara stadobjekt. Resultatet
fran dessa ar att verksamheten anses halla en god kvalitet pa den stadning som utférs men en hogre
stadfrekvens efterfragas. Den frekvens som efterfragas skulle innebara en dubblering mot dagens
nivaer. Verksamheten har tagit fram en handlingsplan i samverkan med 6vriga inblandade
forvaltningar, bland annat i syfte att forbattra stddbarheten i kommunens lokaler, utifran inkomna

synpunkter. Fortsatt dialog och samverkan sker under hosten.

Verksamheten har i samverkan med Fritid och Fastighet tagit fram en gemensam plan och [6sning for
problematiken gallande klisterstadning i idrottshallar, detta genom bland annat utbyte av
stadkemikalier och handbollsklister samt inkdp av nya anpassade stadrobotar. Fortsatt planering och

implementering under host/vinter.

Valnamnden

Namndens grunduppdrag

Valndmnden Bedémning

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd och i hog grad uppfyllt
ansvara for att genomféra val eller folkomrdéstningar enligt vallag och lag om
folkomroéstning.

Beddmning och motivering

EU-valet har genomforts utan storre incidenter. Inga inkomna 6verklaganden till

valprévningsnamnden har gallt Umed kommuns arbete med valets genomférande.
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Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under perioden genomfordes EU-valet. EU-val sker vart femte ar. Namndens arbete med att planera
och genomfora det ar lika omfattande som vid ett val till riksdag, region- och kommunfullméktige.
Samma regelverk galler kring valdistrikt, vallokaler och fortidsrostning. Valdeltagandet vid ett EU-val

ar dock vasentligt lagre.

Jamforelser over tid ska darmed goras med tidigare EU-val. Av tabellen nedan framgar att
valdeltagandet var nagot lagre vid arets val jamfoért med forra valet 2019. Det monstret géller dven
for riket. Umea har ett hogre valdeltagande an riket som helhet. Ett annat viktigt nyckeltal ar

andelen som valjer att fortidsrosta. Trenden ar tydlig over tid. Allt fler véljare fortidsrostar.

Okningen av antalet réster vid valndmndens uppsamlingsrakning dr oroande. Vid det tillfillet ska
underkdnda fortidsroster fran valdagen granskas liksom utlandsroster och sent inkomna fortidsroster

som inte hann granskas pa valdagen.

Valdeltagande i Ume3d 58,25 procent 60,24 procent

Antal mottagna fortidsroster 26 674 21203

Andel fortidsroster av det totala antalet réster 44 procent Uppgift saknas

Valndamndens uppsamlingsrdkning, antal réster 2416 1290
Valkansliet

Valkansliet bestar av fyra personer inklusive enhetschef. | samband med valet forstarktes kansliet
med ytterligare fyra personer under perioden januari-juni. Uppdrag var i huvudsak att arbeta med

material och logistik, rekrytering av rostmottagare samt utbildningsplanering.

Sdkerhet

Valsdkerhetsarbetet ar ett omfattande arbete som har blivit allt viktigare i takt med att
myndigheterna bedémt att riskerna fér hot, sabotage och desinformation riktade mot

genomfdorande av val har okat.

Valkansliet samarbetade internt och externt for att uppratta analyser av sakerhetsskydd och
verksamhetsskydd och tog dven fram en kontinuitetsplanering for att sikerstalla ett korrekt

genomforande av EU-valet.

Rekrytering

Valkansliet genomforde ett mycket stort antal rekryteringar till olika roller och uppgifter. Till
valdagen rekryterades 936 rostmottagare, till fortidsréstningen 121 rostmottagare och till
ambulerande réstmottagare forordnade valnamnden 14 personer. Till detta ska laggas personal till
valndmndens mottagning pa valkvallen, 23 personer, och valndmndens uppsamlingsrakning, 18

personer. Sammanlagt rekryterades 1 116 personer i samband med EU-valet.
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For att tacka valdagens personalbehov kontaktades forst erfarna rostmottagare. Intresset var stort
och manga tidigare rostmottagare tackade ja till nytt uppdrag. Arbetet med att placera och tillsatta
rollerna i valdistrikten startade i borjan av oktober 2023. Sedan fortsatte rekryteringen med att

kontakta nya réstmottagare. Rostmottagarna ska spegla befolkningen i samhallet. RGstmottagarna

var i aldern 18 ar — 80 ar, med olika erfarenheter och bakgrund.

Utbildning

For att forordnas som réstmottagare av valndmnden maste alla réstmottagare genomga
valndmndens obligatoriska utbildning. Utbildningsmaterialet tillhandahalls av Valmyndigheten och
valnamnden ar skyldig att anvdanda materialet i sina utbildningar. Utbildningarna genomférdes pa

Nolia for att optimera upplagget.

De rostmottagare som arbetade med fortidsrostning fick en separat utbildning for sitt uppdrag.

Detsamma gallde for de som hade uppdrag som ambulerande réstmottagare.

For att genomfora utbildningen hade valkansliet engagerat fem erfarna rostmottagare som aven
utbildade de som arbetade med fortidsrostning. Totalt genomfordes 58 utbildningar pa Nolia i

mitten av april.

Kommunikation

Under EU-valet 2024 fokuserade Umea kommuns kommunikationsinsatser pa att starka
demokratiska varden och bygga kunskap om valsystemet och réstningen. Information spreds bade
via webben, fysiska och digitala annonser och sociala medier, framst vad galler fértidsrostning och
vallokaler. Nytt for i ar var att vi riktade sarskild information till politiska partier och mer information
och interaktivitet genom Instagram-stories. Webbplatsen lockade framst bestkare via Google och
andra sokmotorer. Det identifierades ett behov av att anpassa informationen till mobila besok battre
samtidigt som vi till ndsta val bor titta pa att erbjuda information dven pa engelska.

Kommunikationsinsatserna uppskattades som positiva.

Fortidsrostning

Fortidsrostningen hade samma struktur som vid val till riksdag, region- och kommunfullmaktige. Den
pagick under perioden 22 maj — 9 juni. Réstningslokalerna i Umea tatort, Holmsund, Hornefors och
Savar hade 6ppet under hela perioden. Pa valdagen var det mojligt att fortidsrosta i tva lokaler,

Scandic Syd samt Norrlands universitetssjukhus.

Fortidsrostning anordnades dven vid ett eller tva tillfallen i sju storre tatorter samt pa Holmon for att
ge boende pa landsbygden majlighet att fortidsrosta. Namnden genomforde dven fortidsrostning i
27 lokaler med begréansat tilltrade for allmanheten i form av sarskilda boenden inom dldreomsorgen,
dagliga verksamheter inom handikappomsorgen samt inom kriminalvarden. Besék genomférdes av
ambulerande réstmottagning till valjare som pa grund av alder, sjukdom eller funktionsnedsattning

inte kan rosta pa annat satt an i hemmet.
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Totalt arbetade namndens 121 réstmottagare drygt 1 100 schemalagda arbetspass och tog emot
ndstan 26 700 fortidsroster, en 6kning med drygt 25 procent jamfort med EU-valet 2019.
Fortidsrosterna utgjorde 44 procent av det totala antalet lamnade réster. Trenden med allt stoérre

andel valjare som fortidsrostar fortsatter darmed.

Lokaler, logistik och material

| januari startades arbetet upp med att valsedlar fran valen 2022 skickades i vag for branning pa Dava
Deponi och Avfallscenter. Arbetet med att packa transportburar och materiallador forbereddes
under varen och var klar i god tid innan fortidsrostningen startade. | april kom 880 000 valsedlar fran

Valmyndigheten for att anvandas i EU-valet.

Under valperioden servade logistikgruppen alla fortidsrostningslokaler inom tatorten plus byar och
alla vard- och omsorgsboende med nytt valmaterial eller att fylla pa lagren. Uppbyggnaden av
vallokaler i valdistrikten skedde under valveckan. 20 personer byggde upp vallokalerna och fyra
lastbilar levererade material till vallokalerna varje dag under valveckan. Vid avetablering av

vallokalerna utokades personalstyrkan med fem personer pa grund av kommande skolavslutning.
EU-valet 2024 ar det tredje val som valndmnden anvander Umea kommuns egna gymnastik- och
idrottshallar och dven andra storre lokaler som Umea kommun &ger.

Valdagen och valnatten

En nyhet i samband med EU-valet var att valdistriktens ordférande i samband med hamtning av

rostlangd och valdistriktsparm fick en grundlig genomgang av deras uppdrag.

Pa valdagen hade samtliga 72 vallokaler 6ppet mellan klockan 08.00-21.00. Inga storre incidenter

rapporterades.

Den standigt 6kande fortidsrostningen innebar farre valjare i vallokalerna pa valdagen. Ingen vallokal
hade darfor mer an tva valsedelsbord. Inga kder uppstod i vallokalerna samtidigt som valnamndens

arvodeskostnader minskade nagot.

| genomsnitt rostade 429 valjare i varje vallokal. | 14 valdistrikt av 72 rostade farre dn 300 véljare i sin

vallokal under de 13 timmar vallokalerna var 6ppna.

Inlamningen till valndmnden efter avslutad rostrakning i vallokalerna skedde for férsta gangen i
stadshusomradets personalrestaurang Oversten, sista distriktet limnade Oversten klockan 01.15.
Inlémning till ldnsstyrelsen

Som en konsekvens av att inlamningen skedde i kommunens lokaler lamnades résterna in hos

lansstyrelsen pa mandagen.
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Valnémndens uppsamlingsrikning

Onsdag den 12 juni genomfordes valndmndens uppsamlingsrakning, dven kallad onsdagsrakning.
Valndamnden hade totalt 2 416 roster att hantera. Efter avslutad rakning levererades rosterna till

l[ansstyrelsen.

Efterarbete

Arvoden till rostmottagarna betalades ut enligt plan i juli. Valkansliet har efter detta paborjat arbetet

med att folja upp valet. En fullédig redovisning av detta kommer i en sarskild rapport.

Verksamhetssystemet Kaskelot ar pa plats. Det fanns inte mojlighet att anvdanda det under
valperioden. Arbetet med att registrera uppgifter i systemet har paborjats efter valets

genomforande.

Aldrenimnden

N@mndens grunduppdrag

Aldrenimnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 &r och dldre. Aldreomsorgens insatser ar

frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att framja sjalvstandighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och

vdlmaende hos den enskilde.

Aldrenidmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjdnst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedoms behov av plats pa ett vard- och
omsorgsboende.

Uppdelning av namndens grunduppdrag med bedémning per verksamhetsomrade:

Vard- och omsorgsboende inklusive korttids i hog grad uppfyllt

Halso- och sjukvard i viss grad uppfyllt

Hemtjanst i hog grad uppfyllt
Utredning dldre och prevention i hog grad uppfyllt

Bedémning och motivering

Arbetet har fortl6pt utifran namndens verksamhetsplan for aret. Fortsatt fokus ligger pa arbete
utifran namndens framtagna strategier: samverka, férebygga, kompetensforsorja och digitalisera for
okad sjalvstandighet och for att framja kvarboende. Samtliga verksamhetsomraden arbetar med mal
och aktiviteter utifran namndens 6vergripande mal om en trygg och sdker vard och omsorg och

sjalvstandighet i det egna hemmet.
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Utvecklingsinsatser sker inom en rad omraden som dldreomsorgen sjalv eller tillsammans med andra
namnder och aktorer, har prioriterat som viktiga for att starka sjalvstandighet hos aldre, forebygga
ohdlsa, och framja kvarboende. En sarskild satsning gors pa hadlsosamtal i syfte att minska isolering.
Statliga medel har rekvirerats for att under hosten jobba mer riktat mot malgruppen 80 ar och aldre
som inte har insatser fran socialtjansten. Arbetet kommer att genomforas bade pa grupp och

individniva, metod for att genomfdra samtalen ar framtagen.

Bade utredningstider och verkstallighet av beviljade insatser ar vida inom ramen for det

lagstiftningen anger avseende vard — och omsorgsboende samt hemtjanst.

Aldrendmnden féljer kontinuerligt antal pdgdende drenden inom hemsjukvarden. En betydande
okning under aren har medfort langa verkstallighetstider. Vid manadsskiftet augusti/september
fanns 440 vantande drenden. Fler och mer sjuka patienter ar en forklaring men aven att
rehabiliteringspersonal prioriterar hemgangar fran sjukhus i hog grad for att undvika
betalningsansvar efter utskrivning. En genomlysning av hela verksamhetsomradet med sarskilt fokus
pa hemsjukvarden genomfors. Dialog kommer att foras med regionen avseende 6kningen och med

vilka gemensamma krafter kommun och region kan hantera 6kade behov.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Fokus under aret har fortsatt varit pa den omstéallning som dldreomsorgens verksamhet &r inne i. En
del av I6sningen pa valfardens utmaningar for dldreomsorgens del ar att férebygga behov av insatser
genom att inspirera aldre till ett aktivt seniorlivi gemenskap med andra, ge stéd for halsa och
valbefinnande samt ge kunskap om hur teknik kan anvdndas sa val som hur ohalsa och fall kan
forebyggas. Det handlar ocksa om att ge stod till anhoriga som vardar sina narstaende. Ett nytt
informationsmaterial och utbildning har tagits fram baserat pa de nationella riktlinjerna for

anhorigstod.

Ytterligare steg i det férebyggande arbetet tas genom den "dldremottagning” inom utredning aldre
och prevention som sarskilt ska fokusera pa att ge information, vagledning och tidigt fanga upp

behov for att lotsa ratt.

For att framja ett hdlsosamt aldrande och sdkerstélla att kunskap och aktuell forskning ligger till
grund for dldreomsorgens satsningar och kommunens gemensamma arbete har en
forskningsoversikt tagits fram tillsammans med Umea Universitet "Tillsammans for ett battre liv —

livet ut”. Rapporten var klar i borjan av sommaren och har redan rént stor uppmarksamhet.

Den nationella konflikten med Vardférbundet paverkade hélso- och sjukvardsverksamheten under
sommaren. | maj varslades Umea Kommun om kommande blockad vad géller nyanstéallning, 6vertid
och mertid. Den tradde i kraft 20 maj och pagick till 28 juni. Intensivt arbete startade omgaende for
att |6sa bemanningsfragan under sommaren. Da verksamheten var blockerad att anstalla
sjukskoterskor, |10stes sommaren i stora delar med bemanningsskoterskor. Verksamheten fungerade

val under hela perioden.
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| maj fattade namnden beslut om att tillfalligt stdnga platser pa Prastsjogardens vard- och

omsorgsboende utifran minskade behov. Nytt beslut tas under hosten.

Inom vard- och omsorgsboende fortsatter installation av moderna rorelselarm och sensorer — nagot
som bade ska forbattra trygghet, minska risken for fall och vara en del i planering av

personalresurser.

Verksamhetsuppféljning

Namnden foljer ett antal nyckeltal och resultatmatt med baring pa grunduppdraget.

Nyckeltal Kolada (%)
(rikets siffror inom parentes)

Andel dldre 65+ med 8,3 8,2 (6,5) 8,4 (6,8) Senast
hemtjanstinsatser publicerade
siffror 2023
Andel adldre 65+ i sarskilt boende 4,5 4,4 4,1 (3,6) 4,0 (3,8) Senast
(vard- och omsorgsboende) publicerade
siffror 2023
| Nyckeltal verksamhetssystem | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |
Beslutade timmar hemtjanst 70793 67 574 69 995 75 184 76 456
Belagda lagenheter pa vard- och 1018 1011 948 928 915
omsorgsboende
erbessl hamseE T 15 250 17 198 18 887 22 975 Nyckelt:’:\l
utgar
Nytt: Antal pagaende drenden for 309 384 432 488 548
arbetsterapeut/fysioterapeut
hemsjukvard
Nytt: Antal pagaende arenden for 890 893 969 1088 1164
sjukskoéterskor hemsjukvard
Andel externa utférare av 54 55 52 56 53

hemtjansttimmar (%)

Andelen dldre med insatser av hemtjanst har 6kat nagot senaste aret, en 6kning som ocksa skett i
riket. Andelen aldre med séarskilt boende-beslut har daremot minskat nagot i Umea Kommun, men

andelen okar i riket.

Beslutade hemtjansttimmar har sedan 2020 succesivt minskat i antal per manad fram till april 2022
for att darefter 6ka. Den kraftigaste 6kningen var mellan 2022 och 2023 och nu ser den 6kningen ut

att ha avtagit.

Beldggningen inom vard- och omsorgsboende fortsatter att minska. En utveckling som kan forvantas
fortsatta utifran ndmndens arbete med forebyggande insatser och stod i hemmet och farre antal

ansokningar.

For att battre kunna folja antal drenden inom hemsjukvarden har nya nyckeltal tagits fram fordelat

pa den yrkeskategori som ska utfora insatserna.
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Externa utférare av hemtjanst verkstaller nagot fler av det totala antalet beviljade timmar jamfort
med kommunal utférare. Men, andelen har minskat sedan foregaende ar. Avseende antal sa ger Din

kommunala hemtjanst insatser till 1 030 personer och externa utforare till 926 personer.

Nyckeltal 2020 T2 2021 T2 2022 T2 2023 T2 2024 T2

Antal besokare pa Seniortorget 2566 4899 6244
Antal invanare som tar del av - - - 1901 2310
Seniortorgets information via

nyhetsbrev

Ahérare som tar del av = = = 513 1983

seniortorgets digitala sandningar
(antal enheter)

Andel beviljade ans6kningar till 81 87 87 (kvinnor) 86 (kvinnor) 87
sarskilt boende (%) 87,5 (man) 85,3 (man)

Andel personer som beviljas - - = 45 46
sarskilt boende direkt fran det

egna hemmet (%), inte via korttids Mal 2023: Malvarde
eller sjukhus) 50 2024: 60

Som ett led i arbetet med fokus pa forebyggande insatser féljer namnden sarskilt verksamheten pa
Seniortorget i ett antal nyckeltal. Har 6kar antalet besdkare, antalet prenumeranter pa nyhetsbrev
och antal enheter som tar del av digitala sandningar. En mangd aktiviteter pagar i samarbete med
civilsamhalle och foreningslivet savdl som med andra verksamheter och egna aktiviteter anordnas

for att starka halsa och valbefinnande.

Inriktningen att den aldre ska kunna fa komma hem till sin ursprungliga hemmiljo efter
sjukhusvistelse med stod av hemtjanst/hemsjukvard fortgar. En modell med att ge utékade insatser i
samband med utskrivning och tat uppfoljning har visat sig vara framgangsrik och har gett en 6kad

trygghet for den aldre i samband med hemgang.

Beviljandegraden ansdkningar till sarskilt boende ligger i paritet med féregaende ar. Totalt har 342

personer ansokt. Motsvarande siffra foregaende ar var 336.

Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)

N@mndens grunduppdrag
Brand- och raddningsnamnden
Nidmndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Brand- och raddningsndamnden har, utifran det forandrade laget, perioder da néamnden inte kan

uppratthalla den beslutade beredskapen, i synnerhet pa RiB-stationerna.

Krav i lag och forordning har okat gallande tillsyn samt utvardering/uppfoljning av olyckor och

insatser. Ndmnden har paborjat anpassning av verksamheten utifran de andrade kraven, men
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verksamheten ar annu inte helt anpassad till det nya regelverket till stor del beroende pa de

ekonomiska besparingsatgarder som namnden genomfort under 2023 och 2024.

Namnden beddmer att den i viss grad uppfyller grunduppdraget, detta till stor del beroende pa
prioriteringar som genomforts inom verksamheten. Situationen ar dock ej hallbar éver tid varfor

grunduppdragets genomforande maste sakerstallas infor kommande verksamhetsar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Vasentliga handelser som fortsatt paverkar verksamheten ar den nedbrunna stationen i Holmsund
och takraset i Umea. Det ar dven fortsatt anstrangt lage géllande bemanningen pa vissa RiB-stationer

vilket medfor svarigheter att uppratthalla full beredskap.

Det 6kade fokuset pa raddningstjanst under hojd beredskap har medfort ytterligare arbetsuppgifter
inom raddningstjanstverksamheten. Bland annat har Umea kommun av MSB utsetts till virdkommun
for raddningstjansterna i Vasterbotten gallande samordning av planering och utbildning/6vning for

den befintliga raddningstjanstpersonalen.

Inom den olycksforebyggande verksamheten har stort fokus legat pa att utveckla arbetssatt och
rutiner inom tillsynsomradet. Ny taxa for sotning och brandskyddskontroll for Umea kommun har
tagits fram, motsvarande arbete kommer att genomféras i Vindeln och Robertsfors i samband med

kommande sotningsupphandlingar.

Verksamheten har inlett arbetet med att genomféra insatser/utbildningar avseende sarskilt
riskutsatta personer. Inledningsvis kommer arbetet till storsta delen att genomféras i Vindelns
kommun men vartefter arbetet fortskrider kommer det dven omfatta Robertsfors och Umea

kommuner.

Efterfragan av interna utbildningar inom grundldggande brandskydd har minskat nagot under
perioden jamfort med tidigare ar. Efterfragan av HLR utbildningar ligger ungefar pa samma niva som
tidigare. Efterfragan av externa utbildningar har dven varit lagre jamfort med jamforbara perioder

tidigare ar.

IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)
Ingen rapport.
PA-namnden (gemensam namnd)

Namndens uppdrag och strategiska mal
Namndens uppdrag regleras i reglementet for samverkande kommuner med mal att:

o Astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e Astadkomma optimalt anviandande av resurser och kompetens
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Dessa har utmynnat i nya strategiska mal for perioden 2024-2028 som presenteras nedan.

PA-namndens strategiska mal

Fortsatt digitalisering av personal- och I6neprocesser for att minska manuell i hog grad uppfyllt
hantering

Loneprocessen ska forenkla att korrekta I6neutbetalningar gors till ratt i viss grad uppfyllt
person, med ratt belopp och i ratt tid

Driva en samordnad och effektiv systemforvaltning i hog grad uppfyllt

Okat samarbete och utbyte nir det giller arbetssatt och kompetensutveckling FRUefE RN elel%l1s

Bedémning och motivering

Namnden beddms i sin helhet i hog grad uppfylla sina uppdrag och till stora delar uppfylla de
strategiska malen. Bland annat har ndmnden har under perioden gjort en dverenskommelse om
reglering for slutleverans av restlistan med Visma, antagit budget for 2025 och uppdaterat riskanalys
och internkontrollplan. En samordnad och effektiv systemférvaltning fortgar utifran befintliga och
andamalsenliga rutiner och namnden har gjort ytterligare insatser for utokat samarbete mellan
I6neenheter. Namnden har fortsatt arbetat med digitala satsningar, nagot som dock behover fortga
under hela aret. Likaledes behover ambitionshdjningen i det andra strategiska malet, att foérenkla att

ratt [6n utbetalas, foljas av fler atgarder for att generera god effekt dver tid.

Namndens strategiska mal har brutits ner till arligt uppdaterade malformuleringar som ett satt att
stddja och synliggora progress. 2024 innehaller fem mal av vilka fyra i dagslaget bedéms uppnas
inom utsatt tid. Det mal som troligtvis inte kommer vara slutfort innan arsskiftet ar kopplat till

inforande av annu inte levererade punkter pa restlistan.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umearegionens PA-namnd har under perioden varit stabil men handelserik. Uppgraderingar och
systemforandringar till foljd av forandringar inom lagar och avtal samt insatser for att starka den
digitala sakerheten, har genomforts. Vid IT-attacken mot Bjurholm berérdes ej PA-namndens
systemflora, vilket gjorde att Idneenheten kunde arbeta och verkstalla |6n enligt ordinarie rutin, men
pa distans. Namnden har vidare arbetat intensivt tillsammans med Visma for att leverans pa
restlistan aterstaende punkter ska ske. Detta har utmynnat i flera leveranser och en
overenskommelse — reglering for slutleverans pa restlistan. Samarbetet fortskrider och i dagslaget

aterstar tre punkter pa restlistan.

Overférmyndarnimnden (gemensam niamnd)

N@mndens grunduppdrag

Overformyndarnidmnden

Nidmndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

Overférmyndarndmnden beddémer att grunduppdraget i viss grad ar verkstillt utifrdn namndens
verksamhet enligt faststillt reglemente. Overférmyndarndmndens grunduppdrag &r att utdva tillsyn
av gode man, forvaltare och férmyndare. Namnden har ett utredningsansvar fér personer med
behov av godmanskap eller forvaltarskap samt ansvar for rekrytering och utbildning av gode man
och forvaltare. Namnden behover vidta atgarder kring rekrytering av gode man da det idag ar langa
vantetider att fa en god man eller forvaltare. Namnden har avsatt medel for 2024 for att arbeta fram
en projektplan for att rekrytera flera stallforetradare och pa sa satt minska vantetiderna for
godmanskap-/forvaltarskap. Under varen har det arrangerats mingelkvallar fér gode man bade i
Umead och i Ornskéldsvik. Planering pagar for att delta pd hostens seniorméssa i Umed med syfte att

rekrytera fler gode man.

Umea kommun har fem anstéllda forvaltare som tar de mest komplicerade uppdragen. Malgruppen
yngre har de senaste aren 6kat. Manga ganger ar det svara uppdrag som kraver erfarna forvaltare.
Fortsatter trenden finns sannolikt behov av att anstélla fler professionella férvaltare. Ornskéldsviks
kommun har fyra anstallda forvaltare. Pa grund av sjukfranvaro i arbetsgruppen har arenden flyttats

over till privat aktor, malsadttning att dessa drenden successivt ska aterga till kommunens forvaltare.

Overférmyndarniamndens tillsyn baseras framfor allt genom granskning av redovisningshandlingar.
Namndens mal for 2024 ar att samtliga arsredovisningar ska vara granskade till 30 september. Den
30 augusti har namnden granskat 63 procent. Rekrytering av en administratér under perioden juni-
september 2024 har gjorts for att effektivisera granskningen. Denne har fatt sitt férordnande
forlangt till 31 december 2024.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umedregionens beslutade projekt for att digitalisera verksamhetens samtliga akter har startats upp.
Malsattningen med projektet ar att mojliggora en gemensam organisation med flera arbetsplatser
och méjlighet till distansarbete. Tidplanen for projektet haller inte. Aterrapportering och
stallningstagande kring forlangning av projektet sker via kommunchefsgruppen. En forlangning av

projektet till och med 28 februari 2025 &r beslutat i kommunchefsgruppen.

Det blir allt svarare for gode man och forvaltare att utfora sitt uppdrag. Bade huvudman och
stallforetradare befinner sig i ett digitalt utanforskap, det vill sdga stallforetradare far svart att utfora
bankdrenden. Denna problematik aterfinns generellt i landet. Men, det innebar att det blir en allt
storre utmaning att rekrytera stallforetradare inom dverférmyndarnamndens verksamhetsomrade.
Det ligger utanfér Overférmyndarnamndens mojligheter att vidta atgarder for att minska det digitala

utanforskapet.
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Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring inom ett avgransat
omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program; Program tillvaxt, Program social hallbarhet och Program for klimatneutrala Umea 2040.
Inriktningsmalen f6ljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen. Bedomningen
gors utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Nedan beskrivs respektive

program.

Programrapport tillvaxt

Overblick

Inriktningsmal 1 Trend Nul3ge

Umeas tillvaxt ska klaras med social, Mer arbete kravs

ekologiskt, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer Mer arbete kravs

2. Universiteten som tillvaxtmotorer i Enligt plan. Mer av det vi gor

3. Etableringar och foretagens tillvaxt i Enligt plan. Transformering

fran stor stad till storstad
S | kolumnen "Nulédge” anges hur nuléget bedéms. Bedomningen ar antingen
. el el "Mer arbete kravs” eller "Enligt plan”.

= Oforandrad eller marginell skillnad |\, mnen *Trend” har bedémning gjorts utifrédn den statistiska férandringen

. O B s fram till 2023 och ur ett langre perspektivdar mojligt. Aven en tydlig positiv
férdndring (Gron) kan betyda att mer arbete krévs pa grund av att féréndringen
arforlangsam.

Beddmning och rekommendation

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden men bostadsbyggandet ligger
inte pa de nivaer som behovs for onskad tillvaxttakt, for ndrvarande till stor del pa grund av
konjunkturlaget. Umea ar en attraktiv plats att bo och leva pa men tydligare preciserade delmal for

vad en storre stad ska “ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare steg framat/uppat i
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attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare

stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt inriktning och
fokus men samtliga insatser skulle behéva utokas. Det géller saval arbetet med studenternas
kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens kompetensforsérjning som

foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljéerna.

Umeas foretagstillvaxt ar god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedoms mark och el bli begransande faktorer vilket behéver adresseras.
Parallellt med det innebar resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras och att vi kommer

behdva hitta fler/andra satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

Sammanfattning av delmal

Omrade Delmal Arets bedomning
Befolkning Umea har 200 000 invanare ar 2050. Delvis
Bostadsbyggande I Umea byggs 2 000 bostader per ar. _

Attraktiva livsmiljoer I Umea byggs attraktiva livsmiljoer for Delvis
kommuninvanarna.

Universiteten | Umea ar universiteten tillvaxtmotorer.

Foretagens tillvaxt | Umea skapas goda férutsattningar for sysselsattning
och foretagande.

Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt.

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och med stor forsiktighet. Bedomningarna som
presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till ar 2050. Detta géller dven for de omraden som redan till ar 2024 har markerats
som uppfyllda eller atgardade. FOr att gora dessa bedémningar har man anvant ett brett spektrum
av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten och rapporter samt
noggranna analyser. Dessutom har man jamfoért med resultat och insatser fran andra kommuner for
att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige chefen har en central roll i denna
process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen for att I[6pande stdmma av och justera
beddmningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning och

atgard ar avgorande for att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvaxt och utveckling.
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Programrapport social hallbarhet

Overblick

Bilaga 2. Rapport av inriktningsmal

Umea ska vixa hallbart utan utsatta omraden

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Fokusomraden

1. Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden
Negativ paverkan fran organiserad brottslighet och vdld
I ndra relationer men framsteg i samverkansarbetet.

2. Umea ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet sdvdl som sina
egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagar och dr vél inarbetat. Behov
av nya goda exempel fér att ej tappa position.

3. Barns uppvaxtvillkor

Elever upplever minskade paverkansmdjligheter i skolan
Mdnga ungdomar mar daligt och dr stressade.

Lagre andel barn | ekonomisk utsatthet an i riket, behéver
bevakas.

4. Boende och bebyggelsemiljo .
Den aktualiserade och planeringsstrategin ér antagen av

KF. Bostadsférsorjningen ar utmanande, andelen barnfamiljer
och unga som ldgger en stérre del av inkomsten pa
boendekostnader har dkat.

5. Arbete och forsorjning

Positiv trend i arbetskraftsdeltagande. Okat antal avhopp
fran gymnasiet. Utmaningar kvarstar men ldget ér
gynnsamt.

Inriktningsmal 2 Trend Nuldge

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete kravs

Enligt plan

Mer arbete kravs
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- | kolumnen "Légesbild” anges hur nuldget bedéms. Bedémningen ér antingen
. = PE Y i SR “Mer arbete krdvs® eller "Enligt plan®.

= Oférandrad eller marginellskillnad | 1, mnen *Trend” har bedémning gjorts tifrdn den statistiska férandringen.

Aven en tydlig positiv férandring (Grén) kan betyda att mer arbete krévs pé

. = Negativ forandring e . P
grund av att férandringen ar for langsam.

Sammanfattning

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar 6vre Norrland
som den mest socialt hallbara regionen i Europa enligt European Social Progress Index3!. Sverige, och
Umead kannetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i demokratiska processer
och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande

arbetets betydelse ar av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, diar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor ett hot mot dessa varden.
Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, Iag upplevd otrygghet och hog tillit till

myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet drenden
gallande vald i ndra relationer har ocksa okat, vilket kraver battre samordning och 6kade resurser.
Kommunens styrmodell har dessutom gjort att jamstalldhetsarbetet riskerar att bli mindre synligt

och svart att folja upp.

Vad géller ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt maende.
Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hogstadiet har en relativt hog franvaro.

Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande ar bra men det finns grupper som fortfarande har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Kommunen arbetar
for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det behovs battre kinnedom om

situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgangliga och inkluderande
boendemiljoer. Mycket pekar pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva och verka.
Umea i en stark position men fortsatt arbete behovs for att bibehalla och starka kommunens sociala
hallbarhet. Exempelvis finns det i dagsldget handlingsplaner for att motverka vald och barnfattigdom

som inte ar resurssatta.

31 Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024 80 (110)


https://ec.europa.eu/regional_policy/information-sources/maps/social-progress/2020_en#:%7E:text=The%20EU%20Social%20Progress%20Index%20%28EU-SPI%29%20is%20a,level%20that%20goes%20beyond%20the%20Gross%20Domestic%20Product.

Bilaga 2. Rapport av inriktningsmal

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2023 32
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Riket  Jonkoping Linképing  Lund Lulea Umea

Kalla: Medborgarundersokningen, SCB

Overgripande om social hallbarhet

Ume& kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre Norrland, dir Ume3 ar
storsta stad, rankas av EU-kommissionen som den socialt mest hallbara regionen i Europa i sitt

European Social Progress Index.

Sverige ar dven ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan manniskor och Umea ligger bra till i
nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i paverkansprocesser
som demokratiska val, féreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan medborgare
riskerar & andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar darfér av hogsta vikt for att

bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet over allas vart valmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla

samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit, index 202333

100 85 90
76 80
80 68 66 71 69 68
58
60 49 53
mMan
40 Kvinnor
20
0
Riket  Jonkoping Linkoping Lund Lulea Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

32 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pa?" i SCB:s
medborgarundersokning.

33 |ndexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad av tillit till andra, Invanare
16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.
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Programrapport klimatneutrala Umea 2040

Overblick

Inriktningsmal 4 Trend Nulage

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 O Mer arbete kravs
Fokusomraden

Transporter O Mer arbete kravs
Bygg och anlaggning Mer arbete kravs
Energi, el och fjarrvarme O Mer arbete kravs
Cirkular ekonomi Mer arbete kravs
Overgripande insatser Mer arbete kravs

| kolumnen ”Lagesbild” anges hur nulédget bedéms. Beddmningen ar antingen

. = Hoelidyipeld i ”Mer arbete kravs” eller ”Enligt plan”.

= st cllsr el shd i | kolumnen ”Trend” har bedémning gjorts utifrdn den statistiska forandringen

‘ = Negativ férandring fr&n 2019 — 2022 och ur ett léngre perspektiv dar mojligt. Aven en tydlig positiv
forandring (Gron) kan betyda att mer arbete kréavs pa grund av att férandringen
ar for langsam.

Beddmning och rekommendation

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete

med bade strukturella forandringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea arbetat med medskapande av atgérder och projektportfoljer baserat pa
tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggér vad Umea behover gora for
omstéllning av samhaéllssystemen. Umea behover fokusera arbetet i hogre utstrackning pa

prioritering, finansiering och realisering av projekt for att accelerera omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstallningen av samhallssystem behover
Umea kommun fortsatta sitt arbete med att 6ka samverkan och bygga partnerskap pa alla nivaer,
fran lokala initiativ inom klimatfardplanen till engagemang i internationella samarbeten som
"Missionen for hundra klimatneutrala och smarta stader". Det dr avgérande for att uppna stadens

langsiktiga mal.
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Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhérande program har
arbetet inom kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran. Det
har framfor allt gett resultat inom de dvergripande insatserna dar foljande arbeten sarskilt kan
namnas: framtagande och inskickat klimatkontrakt till EU, inom klimatfardplanen har en
partnerskapsmodell och arlig uppfoljning utvecklats och viktiga steg inom cirkular ekonomi har tagits

bland annat inom Umea Eco Industrial park och byggaterbruk.

| det fortsatta arbetet ar det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och genomférande av
planerade och beslutade atgarder for utslappsminskning, samtidigt som det ar viktigt med larande
for utveckling av nya atgarder.

Territoriella utsldapp

Utslapp Umea (kton CO,e, scope 1 och 2) jamfért med Parisavtalet

400

300 281277286

200 Mal

100 Utfall
0

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2022 till 286 ton CO2e.
Det ar en minskning jamfort med 2021 men inte en minskning i den takt som Parisavtalet kraver. Vid
en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun

minskat med 33 procent sedan 1990.

Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser, kommun-organisat. scope 1 och 2, kton CO2e

120

96
100 4

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomforts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp inom
scope 1 och 2. 2019 stod kommunen fér 96 kton CO2e. Ar 2022 hade utslappen visserligen minskat

nagot, men inte i den takt som behdvs for att na malet om 14 kton CO2e till 2025.
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| planeringsdirektivet for 2024 faststallde kommunfullméktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till deldrsrapporten har namnderna lamnat en bedémning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete kravs. Nedan ar en sammanstallning

nar samtliga namnders bedomningar vags samman. Respektive namnd redovisas pa foljande sidor.

Personalpolitiska mal Bed6mning

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda enligt plan
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och  Rllife{@elEN!
jamstallda arbetsforhallanden.

Overgripande bedémning och motivering

Arbetet med de personalpolitiska malen har for merparten av namnderna fortlopt enligt plan. Nagra
namnder har angett att mer arbete kravs avseende ett eller tva av malen. Individ- och
familjenamnden beskriver att mer arbete kravs for att kunna bemanna vissa befattningar i och med
hog sjukfranvaro och de nya reglerna for dygnsvila. Vidare behévs mer arbete for att ta fram hallbara
schemaldsningar for verksamheter med jour. Aldrendmnden beskriver att mer arbete kravs nir det

galler friskfaktorer och for att reducera antalet medarbetare per chef.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbete for att na personalpolitiska mal

Kommunstyrelsen Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<4ds]Ely
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena
Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for verksamheterna. Verksamheterna inom
forvaltningen deltar i kommunens arbete med attraktiv arbetsgivare dar ett nytt koncept tagits fram,
till exempel affischer med olika yrkesgrupper och olika adjektiv, samt deltagit pa massor,
arbetsmarknadsdagar och tagit emot praktikanter. Som en del av studentattraktion tog
stadsledningskontoret (SLK) emot Handelshogskolan under kvall i varas dar HR- och

Kommunikationsdirektor tog emot ett tiotal studenter och presenterade Umed Kommun som
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arbetsgivare och de olika yrkena som forvaltningen kan erbjuda inom utbildningsomradet.
Forvaltningen kommer dven i fortsdttningen delta i massan Uniaden. Massan ar Sveriges bredaste
arbetsmarknadsmassa genom att den attraherar studenter inom ekonomi, naturvetenskap, life
science, teknik, IT, media, design, HR och personalvetenskap. Det ar viktigt att kommunen ar synlig

pa denna massa for attrahera studenter inom de omraden det finns risk for kompetensbrist.

Arbetet med att f6lja upp och analysera varfor tillsvidareanstallda valjer att avsluta sin anstallning

fortgar genom den kommunovergripande exitenkat som I6pande skickas ut sedan januari 2023.

Ledarskap (mal 6)

Under perioden har det funnits mojlighet for chefer inom Stadsledningskontoret att delta pa
frukostseminarium kring motivation och sjalvledarskap (frukostseminarium i januari). Det har ocksa
erbjudits ett kommungemensamt seminarium kring klimakteriet. Utdver det, har nagra fran SLK
deltagit i de erbjudandeutbildningar som alltid finns (till exempel Viktiga och svara samtal samt Att

leda i forandring). Det har dven funnits mojlighet att delta pa seminarium om antikorruption.

Trainee-programmet ar 6ppet fér ansdkan for start under varen 2025.

Friskfaktorer (mal 7)

Arbetet med att folja upp det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomférts under perioden. Det
har dven tagits fram en uppdaterad handlingsplan for 2024, dar det ar fortsatt fokus pa
aterhamtning och arbetsbelastning. Tva aktiviteter ar pa gang utifran handlingsplanen SAM, SLK
dagen 24 oktober med fokus pa aterhdmtning och uppbyggnad av en SLK-arbetsmiljésida om “hot

och vald ” pa intranatet.

Chefer genomfor rehab-planer tillsammans med medarbetaren néar sa krdavs samt samtal om

anpassning vid tidig signal om ohalsa.

Under hésten kommer Morfar-projektet (Morfar — méatbara organisatoriska friskfaktorer som leder
till hallbar arbetsmiljo) att starta dar forvaltningen kommer att fa ta del av projektet. Morfar ar ett

samarbete mellan kommunen, Region Vasterbotten och Umea universitet.

jan—aug 2024 jan—aug 2023
| kvinnor | mén | totalt | kvinnor | mén | totalt |

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,7 1,9 3,9 5,2 1,5 4,0

sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%) 76 84 78 71 87 76
Andel heltidsanstallda (%) 95 90 94 95 91 94
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Byggnadsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en enligt plan

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. _
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer mer arbete kravs
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Tillsammans med de fackliga organisationerna upprattas sedan 2020 en arlig plan for kdnslan av en
forvaltning trots ett stort spann i de vardagliga arbetsuppgifterna. Detta tillsammans med spelregler

for var arbetsplats ar en viktig del i arbetet for att vara en god arbetsgivare.

Lagre arendeinfléde och inférandet av nya arbetssdtt med anledning av nytt
arendehanteringssystem har féranlett behov av omférdelning av resurser. Medarbetare har tillfalligt
[anats ut for att starka upp inom miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet. Utlaningen ger

effektivitet i resursutnyttjande samt en mojlighet till kompetensutveckling.

Overféring av ansvaret for férhandsbesked, frdn avdelningen detaljplanering till bygglov, har gett
mojlighet att utveckla kompetens samtidigt som det indirekt har medfort en forstarkning inom

detaljplaneringen.
Ledarskap (mal 6)

Genomford organisationsforandring fran arsskiftet har inneburit farre enheter inom avdelning
Detaljplanering och omférdelning av ansvar mellan enhetscheferna. Chefernas nya uppdrag innebar
battre forutsattningar for hallbart ledarskap 6ver tid. Rekrytering av nya enhetschefer inom
forvaltningen har pagatt under perioden med anledning av ett par avgangar. Férvaltningen fortsatter
sitt arbete med att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket erbjuder framforallt

mojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron under perioden &r nagot hogre jamfort med samma period foregaende ar. Sett till
varje manad enskilt i april-augusti, har sjukfranvaron varit hégre an forra aret varje manad. Daremot

ar andelen langtidsfriska nagot hogre, vilket kan tyda pa att det ar korttidssjukfranvaron som okat.
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Pa nagra arbetsplatser har det under perioden skett fordjupade dialoger pa APT om lika rattigheter

och mojligheter. Planering pagar for 6kad samverkan mellan arbetsgivarrepresentanter och

skyddsombud/huvudskyddsombud samt dven mojlighet att 6ka antalet skyddsombud.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,9

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 60 86 71 58 78 67
Andel heltidsanstallda (%) 90 99 98 98 99 98 98
Fritidsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relalif=s]Elq]
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérining och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Generellt har fritidsnamndens verksamheter en god kompetensforsérjning dven om variationer
forekommer mellan verksamheterna. Namnden har sammantaget ett gott kandidatunderlag vid
rekryteringar inom samtliga verksamheter. Fritid drift har en viss utmaning med verksamhet som
konkurrerar med den privata marknaden och darmed dven konkurrerar med privata l6nenivder och
inom Fritid unga finns vissa utmaningar vid rekrytering av timavlénade medarbetare. | dvrigt vittnar
verksamheterna om goda eller vildigt goda forutsattningar gallande kompetensforsorjningen for

perioden.

Ledarskap (mal 6)

Samtliga chefer inom namnden har farre an 30 medarbetare. Samtliga chefer har utifran den
aspekten goda forutsattningar att bedriva ett narvarande engagerat ledarskap med majlighet att se,

utveckla och bekrafta medarbetare.

Friskfaktorer (mal 7)

Den totala ackumulerade sjukfranvaron for perioden uppgar till 4,3 procent vilket fordelas pa 2,4
procent korttidsfranvaro och 1,8 procent langtidsfranvaro. Inga av namndens drenden med
langtidsfranvaro ar arbetsrelaterade. Namndens chefer har ett ndra stéd av ndmndens HR i sina

processer. Vid utgangen av augusti holls en fordjupad arbetsmiljéutbildning for samtliga chefer och
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skyddsombud for att starka arbetsmiljoarbetet ytterligare. Namndens arbete med den systematiska
arbetsmiljon utvecklas I6pande och insatser pagar vid nagra enheter for att starka upp arbetsmiljon.
Vidare stravar namndens tjanstepersoner alltid efter en transparent och rattvis organisation med
fokus pa en god och tidig kommunikation bade nar vi star infor betydande férandringar och I6pande i

vardagen.

Andelen langtidsfriska ligger for perioden under malet for helaret. Detta harrors framfor allt till en

hogre andel kortare virussjukdomar under inledningen av aret vilket paverkar utfallet negativt.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

kvinnor |_méin | totalt [kvinnor| mén_| totak |
5,0 3,7 4,3 6,0 3,7 4,7

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,0

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 70 56 66 62 61 63 62
Andel heltidsanstallda (%) 90 85 88 87 92 89 90

For- och grundskolenimnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

F6r- och grundskolendmnden

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. med aktivitets- och
handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for Arbete pagar i enlighet

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an med aktivitets- och

30. handlingsplaner.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer FAReISE=NeE -CIMNA T 1518

och jamstallda arbetsforhallanden. med aktivitets- och
handlingsplaner.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbete har bedrivits i enlighet med Utbildningsforvaltningens faststallda aktivitetsplan och
namndens kompetensforsorjningsplan. Samverkan med Lararhogskolan fortléper dar gemensamma
strategiska kompetensforsorjningsfragor processats under perioden inkluderat tecknande av nytt
VFU-avtal.

Vidare har arbetet [0pt pd med sarskilt fokus pa kompetensforsorjningsprognos och analyser inom
ramen for tillaggsuppdrag 2023:1. Utveckling av det forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket
pagar. Arbete med kommunikationsplan fortloper dar dven information om pagaende
kompetensforsorjningsarbete tillgangliggjorts via intranatet. Arbetet med marknadsforing riktat till
lararutbildningens studenter pagar, dar syftet bland annat &r att vacka intresse for Umea kommun

som blivande arbetsgivare.

Traineeutbildning for blivande rektorer har genomforts enligt plan. Likval som satsningar pa
vidareutbildning av speciallarare. Samverkan mellan namnder fortloper dar UmeVux
barnskotarutbildning fér outbildade barnskotare inom forskolans verksamhet pagar. Arbete med
personalplanering infér kommande lasar har legat i fokus under perioden. Utveckling av

poolverksamhet med larare i grundskolan fortloper.
Ledarskap (mdal 6)

Arbete har bedrivits i enlighet med Utbildningsférvaltningens planering kopplat till chefers
forutsattningar. Atgarder inom ramen for OSA i syfte att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och
framja aterhamtning har genomforts. Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp- och
individniva och dar individuellt behov identifieras ges stod exempelvis med prioriteringar,

handledning och avlastning.

Fragor kopplat till lokaler och stad har 6ver tid uttryckts som en bidragande orsak till
arbetsbelastning bland chefer inom Utbildningsforvaltningen. Revidering av Egenkontrollprogram
med stdd och verktyg pa intranatet har slutforts. Implementering av stddmaterial och
kunskapspafylinad till chefer har paborjats i syfte att underlatta fér chefer att hantera fragor kopplat

till krav pa egenkontroll. Inom ramen for arlig I6nedversyn har chefer prioriterats.

Friskfaktorer (mal 7)

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbetet med lika rattigheter och majligheter
genomfordes under forsta kvartalet. Planering och genomférande av prioriterade atgarder i
handlingsplan for arbetsmiljo och aktiva atgarder 2024 har under tertial tva paborjats pa

overgripande niva inom namndens omrade. Kompetensutvecklingsinsats for chefer kring hur vi kan
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omsatta arbetet med friskfaktorer in i det systematiska arbetsmiljdarbetet som redan pagar,
genomfors enligt handlingsplan. Fokus pa forhallningssatt och strategier for att fraimja beteenden

som bidrar till en bra organisatorisk och social arbetsmiljo.

Under perioden har Arbetsmiljoverket genomfért inspektioner inom nationell tillsynskampanj, hot

och vald i skolor. Ett antal skolor har haft tillsyn och en aterkoppling till huvudman har genomforts.

Upphandling av en digital utbildning kring hot och vald har slutforts och implementering av
utbildningen och stdd till chefer har paborjats. Den digitala utbildningen syftar till att 6ka kunskap

och beredskap for att hantera situationer som kan uppsta i verksamheten.

En digital utbildning avseende ergonomi i forskolan har utvecklats under perioden. Implementering

planerad att inledas under 2024.

En utveckling i positiv riktning konstateras vad galler sjukfranvaro samt andel langtidsfriska i
jamforelse med motsvarande period foregaende ar. Dock negativ avvikelse vad géller nyss namnda
resultatmatt i forhallande till malvarde. Korttidssjukfranvaron sjunker medan de langre sjukfallen

okar nagot. Andel heltidsanstallda uppvisar positivt utfall i forhallande till malvardet.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

______[kvinnor|_mén | totalt [ kvinnor |_mén | Totalt |

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 8,0 4,5 7,2 8,0 4,7 7,3
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 65 55 71 58 50 66 54
Andel heltidsanstallda (%) 91 92 92 92 92 92 92

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden Bedémning

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en Arbete pagar i enlighet

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. med aktivitets- och
handlingsplaner.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for Arbete pagar i enlighet

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an med aktivitets- och

30. handlingsplaner.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer FAGeISTNeE -LIMN T
och jamstallda arbetsforhallanden. med aktivitets- och

handlingsplaner.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena
Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbete har bedrivits i enlighet med Utbildningsforvaltningens faststallda aktivitetsplan och
namndens kompetensforsorjningsplan. Samverkan med Lararhogskolan fortléper ddar gemensamma
strategiska kompetensforsorjningsfragor processats under perioden inkluderat tecknande av nytt
VFU-avtal.
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Vidare har arbetet [0pt pd med sarskilt fokus pa kompetensforsorjningsprognos och analyser inom
ramen for tillaggsuppdrag 2023:1. Utveckling av det forvaltningsspecifika arbetsgivarvarumarket
pagar. Arbete med kommunikationsplan fortléper dar dven information om pagaende
kompetensforsorjningsarbete tillgangliggjorts via intranatet. Arbetet med marknadsféring riktat till
lararutbildningens studenter pagar, dar syftet bland annat &r att vacka intresse for Umea kommun

som blivande arbetsgivare.

| syfte att vidareutveckla lokal facklig samverkan bland namndens chefer har information/utbildning
genomforts under perioden. Traineeutbildning for blivande rektorer har genomforts enligt plan.
Likval som satsningar pa vidareutbildning av speciallarare inom anpassad gymnasieskola. Samverkan
mellan ndmnder fortloper dar UmeVux barnskotarutbildning for outbildade barnskotare inom

forskolans verksamhet pagar.

Arbete med personalplanering infér kommande ldsar har legat i fokus under perioden.

Ledarskap (mal 6)

Arbete har bedrivits i enlighet med Utbildningsforvaltningens planering kopplat till chefers
forutsattningar. Atgarder inom ramen fér OSA i syfte att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och
framja aterhamtning har genomforts. Chefernas arbetssituation foljs upp bade pa grupp och
individniva och dar individuellt behov identifieras ges stod exempelvis med prioriteringar,

handledning och avlastning.

Fragor kopplat till lokaler och stad har dver tid uttryckts som en bidragande orsak till
arbetsbelastning bland chefer inom Utbildningsfoérvaltningen. Revidering av egenkontrollprogram
med stod och verktyg pa intranatet har slutfoérts. Implementering av stddmaterial och
kunskapspafylinad till chefer har paborjats i syfte att underlatta for chefer att hantera fragor kopplat

till krav pa egenkontroll. Inom ramen for arlig I6nedversyn har chefer prioriterats.

Friskfaktorer (mal 7)

Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och arbetet med lika rattigheter och mojligheter
genomfdrdes under forsta kvartalet. Planering och genomférande av prioriterade atgarder i
handlingsplan for arbetsmiljé och aktiva dtgarder 2024 har under perioden pabdorjats pa
overgripande niva inom namndens omrade. Kompetensutvecklingsinsats for chefer kring hur vi kan
inforliva ett arbete med friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet har pabérjats. Fokus pa
forhallningssatt och strategier for att framja beteenden som bidrar till en bra organisatorisk och

social arbetsmiljo.

Under perioden har Arbetsmiljoverket genomfért inspektioner inom nationell tillsynskampanj, hot
och vald i skolor. Ett antal skolor har haft tillsyn och en aterkoppling till huvudman har genomforts.

Upphandling av en digital utbildning kring hot och vald har slutforts och implementering av
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utbildningen och stdd till chefer har paborjats. Den digitala utbildningen syftar till att 6ka kunskap

och beredskap for att hantera situationer som kan uppsta i verksamheten.

Resultatmattet sjukfranvaro visar en positiv avvikelse med laga nivaer, lagre &n méalvirdet. Aven
resultatmattet andel langtidsfriska visar positivt utfall i forhallande till malvarde. Bada
resultatmatten visar pa samma utfall jamfort med foregaende ars uppféljning. Andel heltidsanstallda

avviker negativt till malvardet men ett battre utfall i jamfoérelse med foregaende ar kan konstateras.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

______[kvinnor|_mén | totalt [kvinnor] mén_| totalt |
3 2,6 3,7 4,3

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,8 4, 2,6 3,7
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 75 74 87 79 76 83 79
Andel heltidsanstallda (%) 90 87 89 88 84 88 86

Individ- och familjendamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Individ- och familjendamnden

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en mer arbete kravs
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an

30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer mer arbete kravs
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérining och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Fokus for perioden har varit att rekrytera infor sommaren och olika aktiviteter har genomforts for att
uppna det. Ett aktivt marknadsforingsarbete har pagatt dar besok gjorts pa gymnasieskolor och
universitet. Man har dven besokt sommarjobbsmassa pa Arbetsformedlingen, Seniortorget,

rekryteringsmassan Karriarkvallen samt besokt IKSU.

Semesterrekryteringen gick pa det stora hela bra men det ar, som tidigare ar, sarskilt utmanande att
bemanna tjansterna inom personlig assistans, nattjanster och verksamheter som finns utanfor Umea
tatort. Det ar viktigt att verksamheterna fortsatter arbetet med samplanering och tillvaratar
pensiondrer och andra som vill arbeta kortare tillfdllen for att klara oplanerad franvaro under
sommaren. Det har varit utmanande i och med de nya dygnsviloreglerna och att den hoga

sjukfranvaron pga. att manga insjuknade i covid-19.

Ledarskap (mal 6)

Ett prioriterat omrade som identifierats i Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet ar

att sakerstalla att enhetschefer har rimlig arbetsbelastning och tillrackligt med tid for att kunna
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utdva ett narvarande ledarskap. De aktiviteter som arbetas med ar att identifiera och analysera
faktorer som bidrar till chefers hoga arbetsbelastning samt att starka och stodja chefer i att utveckla

grupper och individer i medarbetarskapet.

Friskfaktorer (mal 7)

Den pilot som genomférts inom personlig assistans for att minska sjukfranvaron har fortsatt inom
ordinarie arsplanering och det pagar nu planering fér hur arbetsséattet kan spridas till 6vriga
verksamhetsomraden inom forvaltningen. Under sommaren har dock sjukfranvaron varit nagot

hogre an normalt och orsaken anges vara hog spridning av covid-19.

Fortsatt arbete med grupputvecklingsinsatser som ocksa ligger i linje med de atta sa kallade
friskfaktorerna. Grupputvecklingsmodellen ger chefer konkreta verktyg till exempel for att skapa

delaktighet och 6ka kommunikationen i arbetsgrupperna.

Webbaserad utbildning i att forebygga hot och vald samt motverka otillaten paverkan har
upphandlats och myndighetsutévningens och individ- och familjeomsorgens chefer har paborjat
utbildningen. For att underlatta for cheferna att kartlagga risker for hot och vald, sa ar vagledning
publicerad pa intranatets arbetsmiljosidor. Skyddsombud i forvaltningen har erbjudits utbildning i
arbetsgang vid behov av forandringar i lokaler samt riskbedomningar vid hot och vald. Chefer och
skyddsombud har erbjudits deltagande i workshop, som syftar till att hitta former fér samverkan pa

arbetsplatsniva.

Arbetet med att ta fram hallbara schemalosningar utifran de nya direktiven pagar fortfarande.
Verksamheter med jour berors extra mycket utifran de skarpta dygnsviloreglerna och man provar sig

fram till att hitta bemanningslésningar som ar hallbara. Det ar ett férandringsarbete som utmanas av

kompetensforsorjningssvarigheterna och det ekonomiska laget.

Resultatmatt* Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 7,9 6,1 7,4 8,2 5,3 7,3
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 59 63 60 57 63 58
Andel heltidsanstallda (%) 92 89 88 88 87 88 87

*Utfallen redovisas inklusive personlig assistans

Kulturndamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.
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Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<4ds]Ely
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena
Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Inom kulturnamnden finns inga generella akuta kompetensférsorjningsutmaningar. Pa
befattningsniva finns ett fatal enskilda befattningar vars utmaningar bland annat hanteras genom en

aktiv personalplanering med utdkade anstallningar samt kompetensutveckling.

Ledarskap (mal 6)

Samtliga chefer inom kulturndmnden har farre medarbetare an 30. Namndens chefer bedoms ha
goda forutsattningar till ett aktivt narvarande ledarskap. Namndens arbete syftar till att ytterligare

forbattra chefens forutsattningar for sitt ledarskap.

Friskfaktorer (mal 7)

Kulturndmnden har ett pagaende arbete for aktiv rehabilitering som syftar till att starka dialog
mellan medarbetare och chef. Forvaltningen har ett gott och systematiskt arbetsmiljoarbete som
starker samtliga medarbetares forutsattningar till en god arbetsmiljo. Namnden foljer ocksa arbetet
med tidiga insatser med god systematik i ndra dialog mellan HR och ansvariga chefer. En god
motesstruktur och genomforda arbetsplatstraffar sdkerstéller ocksa att organisationen upplevs som

transparent och rattvis samtidigt som medarbetarna erbjuds goda mojligheter till delaktighet och

inflytande i bade planering och uppfoljning.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

_mén | totalt | kvinnor |_mén_| totakt
2 2,8 4,4 6,8 5,8 6,5

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 4,4 5,

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 72 66 81 70 65 73 68
Andel heltidsanstallda (%) 78 81 78 80 77 79 78

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal
Miljé- och halsoskyddsnimnden
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<4s]Ely
och jamstallda arbetsforhallanden.
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Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena
Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Tillsammans med de fackliga organisationerna upprattas sedan 2020 en arlig plan for kdnslan av en
forvaltning trots ett stort spann i de vardagliga arbetsuppgifterna. Detta tillsammans med spelregler

for var arbetsplats ar en viktig del i arbetet for att vara en god arbetsgivare.

Verksamheten har fatt resursforstarkning till projektet Sma avlopp, genom att tillfalligt Iana
medarbetare som frigjorts fran Bygglov. Genom denna |l6sning samarbetar verksamheterna inom
forvaltningen och tillgodoser resursbehov samt erbjuder intern kompetensutveckling. Denna insats
ar beviljad stod via Omstallningsfonden i form av handledning for introduktion och
kompetensutveckling. Projektet har tillforts ytterligare resurser och kommer behova aven fler

framover.

Cirka 20 medarbetare fran forvaltningen har genomgatt utbildning Kommunikation & Bemétande, en
utbildning som riktar sig till din egen inre resa och den enskilde individens ansvar kopplat till dessa

fragor.
Ledarskap (mal 6)

Efter genomford organisationsférandring vid arsskiftet har avdelningen tre enheter i stallet for fyra.
Forandringen skapar béattre forutsattningar for hallbart ledarskap och verksamheten uppfyller

malsattningen om maximalt antal medarbetare per chef. Verksamhetens chefer genomgar |6pande
kompetensutveckling utifran individuella behov. Forvaltningens chefsnatverk har 3—4 traffar per ar

med olika aktuella teman dar tillfalle for dialog och utbyte ges mellan forvaltningens ledare.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron under perioden &r lagre jamfort med foregaende ar, dar framfor allt de manliga
medarbetarna har en betydligt lagre sjukfranvaro jamfort med foregdende ar. Andelen langtidsfriska

ar hogre an foregaende ar.

Efter genomford organisationsférandring vid arsskiftet, fortsatter verksamheten arbeta for att skapa
god arbetsmiljo och 6ka sammanhallningen inom avdelningen. Den ombyggnation som gjorts dar
kombination av fler motesrum, mer plats vid lunch- och fikaraster samt storre samlingsrum, bidrar

till en god sammanhallning inom avdelningen.
Verksamheten arbetar systematiskt med arbetsmiljofragor och féljer framtagna handlingsplaner.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

kvinnor |_méin_| totalt [kvinnor| mén | totak |
4,8 1,6 3,7 4,2 5,0 4,4

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 5,0

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 80 71 72 71 66 65 66
Andel heltidsanstallda (%) 90 98 100 99 98 100 99
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Personalnamnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

Personalnamnden Beddomning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<4ds]Ely
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Personalndmnden har inget eget verksamhetsuppdrag vilket gor att namndens arbete for att na de
personalpolitiska malen i stallet sammanfaller med namndens grunduppdrag som redovisats

tidigare. Darfor hanvisas till tidigare redogorelser i bilaga 1.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

kvinnor | _mén | totalt [kvinnor| man | totak |
7,6 4,9 6,8 7,8 4,6 6,8

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 58 68 61 55 66 58
Andel heltidsanstallda (%) 92 92 92 92 91 92 92

Tekniska namnden

Namndens arbete med att na personalpolitiska mal

Tekniska ndamnden Bed6mning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<qds]Ely
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Arbetsgivarvarumarket ar en del av arbetsgivarens arbete med att attrahera, rekrytera och behalla
ratt medarbetare samt varda relationen med befintliga och tidigare medarbetare. Da det rader
konkurrensen om arbetskraften maste teknik- och fastighetsforvaltningen kommunicera
forvaltningens varderingar och vision for att bli ett attraktivt val f6r dagens och framtidens

medarbetare.
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Tidiga kompetensforsorjningsinsatser behéver genomforas bade pa kort och lang sikt. Genom att
tidigt identifiera kompetensférsoérjningsbehoven och erbjuda utvecklingsmojligheter kan teknik- och

fastighetsforvaltningen skapa forutsattningar fér medarbetare och chefer att stanna och utvecklas.

Arbetet med kompetensforsorjning samt att vara en attraktiv arbetsgivare sker pa flera nivaer bade

inom och utanfor teknik-och fastighetsforvaltningen.

| flera kommungemensamma forum och arbetsgrupper pagar samarbete kring specifika fragor, sa
som implementering av ett kommungemensamt arbetsgivarvarumarke. Inom forvaltningen pagar
parallellt ett arbete med att anpassa det kommungemensamma arbetsgivarvarumarket till teknik-
och fastighetsforvaltningen. Ett led i arbetet med att identifiera kompetensforsorjningsbehov och
skapa interna forutsattningar for utveckling har forvaltningen under april-augusti fortsatt med

implementeringen av stédsystemen Winlas kompetens samt kursplattformen Learnifier.

Under maj inleddes arbetet med tillaggsuppdraget 2023:1. Uppdraget handlar om att, fran
Kommunfullmaktige, ge kommunstyrelsen och alla namnder i uppdrag att se behovet om en
eventuell omstéllningen av nédmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen 6kar. For tekniska namnden har en férsta analys gjorts som svarar pa om det
bedoms att en omstallning behover goras. Resultatet redovisas i Tekniska namnden i september.

Prioriterad aktivitet Status/kommentar

Arbetsgivarvarumarket ar en del av arbetsgivarens arbete med att attrahera, enligt plan/arbete pagar
rekrytera och behalla ratt medarbetare, samt varda relationen med befintliga

och tidigare medarbetare. Da det rader hard konkurrensen om arbetskraften

maste teknik- och fastighetsforvaltningen kommunicera férvaltningens

varderingar och vision, inifran och ut, for att bli ett mer attraktivt val for

dagens och framtidens arbetskraft.

Tidiga kompetensforsorjningsinsatser behéver genomforas bade enligt plan/arbete pagar
forbyggande med langsiktiga syften och kortsiktiga losningar. Genom att tidigt

identifiera kompetensforsorjningsbehov och erbjuda utvecklingsmajligheter

kan teknik- och fastighetsforvaltningen skapa forutsattningar for medarbetare

och chefer att stanna och utvecklas.

Ledarskap (mal 6)

Under perioden april-augusti har genomfdrandet av forumet reflekterande team fortsatt. Syftet
med insatsen ar att skapa natverk och erfarenhetsutbyte for chefer samt att erbjuda
kompetensutvecklande reflektioner, som ar en friskfaktor. Utifran stor efterfragan har forumet

utokats till tva grupper.

Chefer och ledning ar betydelsefulla for hela medarbetarresan, fran den forsta kontakten med
medarbetare och till att anstallningen avslutas. Anstallningsprocessen inom teknik- och
fastighetsforvaltningen ska vara enkel att genomféra for chef. SOkanden och medarbetare ska
uppleva processen som positiv i alla led. En utveckling av Umea kommuns rekryteringsprocess har i
ett kommungemensamt arbete inletts med att se dver rutiner och riktlinjer kopplat till rekrytering.

Inom forvaltningen har en analys gjorts gallande att identifiera sarbara kompetenser inom de olika
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verksamheterna. Nu pagar ett arbete med att se dver hur verksamheterna sédkerstéaller kompetensen
dar sarbarheten dr som storst och for att skapa en robust organisation.

Prioriterad aktivitet Status/kommentar

Anstillningsprocessen. Chefer och ledning ar betydelsefulla for hela enligt plan/arbete pagar
medarbetarresan, fran den forsta kontakten och till att anstéllningen avslutas.

Anstallningsprocessen inom teknik- och fastighetsforvaltningen ska vara enkel

att genomfora for chef. Sokanden och medarbetare ska uppleva processen

som positiv i alla led.

Friskfaktorer (mal 7)

En god arbetsmiljé med ett fokus pa halsofraimjande insatser bidrar till att medarbetare och chefer
trivs, mar bra och presterar val. Teknik- och fastighet ska skapa forutsattningar for och bidra till ett
hallbart arbets- och vardagsliv for bade medarbetare och chefer och darmed en attraktiv

arbetsgivare.

Uppfdljning av arbetet med aktiv rehabilitering, som implementerades 2023, inom Maltidsservice
och Stad- och verksamhet fortsatter. Under varen 2024 har cheferna inom Fastighet, DolT och Gator
och parker fatt en genomgang. De har pa egen hand eller tillsammans med HR-partner, arbetat
vidare i sina arbetsgrupper kring anmalan av sjukfranvaro, tidiga signaler, insatser och anpassningar

innan eller under sjukskrivning, enligt friskfaktorn Tidiga insatser och anpassningar.

En paborjan av friskfaktorarbetet, enligt Sunt arbetslivs modell, inleddes med start i
forvaltningsdirektorens ledningsgrupp och har sedan fortsatt i respektive verksamhetschefs
ledningsgrupper. Det innebar att de arbetar med en skattning av varje friskfaktors nulage, for att

tillsammans prioritera aktiviteter for forandrade beteenden for att na dnskat och starkt halsolage.

Nagra chefer arbetar med friskfaktorn Rattvis organisation, med syftet att fa en begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet kring i vad som galler enligt anstallningsavtalet. Syftet ar dven att fa
kdnsla av sammanhang. Det blir kant vad som galler, var och en vet vad man ska goéra, far géra och
inte far gora.

Prioriterad aktivitet Status/kommentar

Hilsopromotion. En god arbetsmiljo med ett fokus pa halsoframjande Arbete pagar.
insatser bidrar till att medarbetare och chefer trivs, mar bra och presterar val.

Teknik- och fastighetsférvaltningen ska skapa forutsattningar fér och bidra till

ett hallbart arbets- och vardagsliv for bade medarbetare och chefer och

darmed en attraktiv arbetsgivare.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,0 7,4

sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 65 57 65 61 53 62 57
Andel heltidsanstallda (%) 96 94 98 96 94 98 96
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Valnamnden

Valnamnden forstarkte valkansliet med fyra personer under perioden. Tva medarbetare inom
omradet lokaler, material och logistik och tva medarbetare forstarkte inom omrade administration,
rekrytering och utbildning. Valnamnden férordnade 1 116 réstmottagare efter att de hade

genomfort ndmndens obligatoriska utbildning.

For att sakerstdlla valkansliets arbetssituation under valperioden dvergick kansliets personal till
schema med oregelbunden arbetstid. Fortidsrostningslokalerna ar 6ppna dag och kvallstid alla dagar
i veckan och det innebér att kansliets personal maste vara i tjanst. For att klara bemanningen

forstarktes kansliet ytterligare under valperioden med gruppledare fran fortidsrostningslokalerna.

Under valkvallen/valnatten tjanstgjorde valkansliets personal fram till att inlamningen av réster och

valmaterial var genomfoért. Mottagningen avslutades klockan 01.15.

EU:s arbetsdirektiv galler dven for rostmottagare och valadministration. De centrala parterna kom
overens den 20 februari om ett undantag gallande EU:s arbetsdirektiv, undantaget gallde dock
endast valdagen 9 juni fran klockan 06.00 till 10 juni klockan 06.00.

Pa grund av att parterna kom 6verens sent in i planering krdvdes det att kansliets personal arbetade
med olika schemamodeller fér rostmottagningen pa valdagen samt for kansliets arbetstider under

valdagen/valkvallen och valnatten.

Namndens arbete for att nd personalpolitiska mal

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relallf=#s]Elq)
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Valnamnden har i sin verksamhetsplan och interkontrollplan belyst utmaningen med att endast ett
fatal nyckelpersoner arbetar i valkansliet. Valndmnden har forstarkt kansliet med medarbetare fran
andra verksamheter i kommunen. Valndamnden har i uppdrag fran Valmyndigheten att férordna

rostmottagarna utifran befolkningen i kommunen.

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Valnamnden arbetar strategiskt for att 6ka kunskapen om namndens verksamhet. Ett langsiktigt
samarbete med andra verksamheter maojliggor for medarbetare inom kommunen att forstarka

valkansliet infor och under valar.
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Ledarskap (mal 6)

Valnamnden uppfyller malet om riktviardet om antalet medarbetare per chef inte ska 6verstiga 30.
Enhetschefen har ett delegerat arbetsmiljoansvar for valkansliets personal samt 1 116 réstmottagare

som ar forordnade under EU-valet.

Friskfaktorer (mal 7)

Valnamnden arbetade aktivt med bemanningsplanering under den mest intensiva perioden for att

halla arbetsbelastningen pa en rimlig niva.

Sjukfranvaro redovisas inte pa grund av for fa antal medarbetare.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid
Andel langtidsfriska (%)

Andel heltidsanstallda (%) 5 3 8 2 2 4

Aldrenimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en

attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. demografiska forutsattningarna.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for Mer arbete kravs da ett antal chefer

goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an fortfarande har mer &n 30

30. medarbetare. Budgetforutsattningar
saknas i dagslaget.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer  Mer arbete kravs. Sjukfranvaron har

och jamstallda arbetsforhallanden. minskat bland kvinnor men har
daremot 6kat bland mannen. Arbetet
med friskfaktorerna behover férdjupas.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena
Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Samtliga medarbetare som jobbar inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende har fatt mojlighet
att besvara en enkat angaende vad de tycker &r viktigt pa jobbet samt hur de upplever att det ar att
arbeta inom dldreomsorgen. 205 svar inkom fran medarbetare inom vard- och omsorgsboende och
81 svar inkom fran personal inom hemtjansten. Det ar en lagre svarsfrekvens an 6énskat men det
anses fortfarande vara sa pass manga svar att det ar ett anvandbart resultat. Hir framkommer att
den viktigaste faktorn for medarbetarna ar "arbetstider/dagar” medan "trygg arbetsgivare” och
"personlig utveckling/karriar” var de minst populara svarsalternativen. Malsattningen ar att
underlaget ska kunna hjalpa dldreomsorgsforvaltningen och ndmnden att prioritera ratt for att vara

en attraktiv arbetsgivare for befintliga och potentiella medarbetare.
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Sommarbemanningen har varit relativt bra dven om det ar mer utmanande utanfér Umea tatort. De
avhopp av semestervikarier som skett har i huvudsak kunnat |6sas med ersattare sa dven om
kompetensnivan ar lagre an dnskat sa har tillgangen pa kandidater varit tamligen god. Det tyder pa
att dldreomsorgen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare da semestervikariebehoven gatt att 16sa

trots den laga andel arbetssokande som finns i regionen.

Andelen utbildad personal har ocksa 6kat under perioden och ar nu uppe i 51,6 procent jamfoért med
tidigare 47,8 procent. Cirka 100 personer studerar inom Aldreomsorgslyftet under hésten och 48

personer blev klara i borjan av sommaren.

Ledarskap (mal 6)

Arbetet med att forbattra ledares forutsattningar fortgar. Det finns fortfarande ett antal chefer som
har fler medarbetare dn det uppsatta malet pa inte fler an 30. Finansiering saknas dock for att utoka
antalet chefstjanster. Medelvardet for antalet medarbetare per chef ar 25 vilket anda innebar att en
stor andel av forvaltningens ledare ligger under det uppsatta malet, 21 chefer har fler an 30

medarbetare.

Antalet enhetschefer som avslutar sin anstallning i Umea kommun av nagon orsak visar pa en
avstannande trend. | fjol slutade 1,3 chefer i manaden jamfort med i ar dar 0,75 chefer per manad

slutat av ndgon orsak.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron har varit lagre an under forsta tertialet men tyvarr nagot hégre an samma period i fjol.
Andelen langtidsfriska har minskat med 1 procent och ligger nu pa 52 procent, forandringen ligger
bland mannen dar andelen langtidsfriska har minskat med 2 procent medan kvinnorna ligger pa ett

ofdrandrat resultat. | samverkan med fackliga foretradare har fordjupat arbete pabdorjats och arbete

med analys fortsatter under hosten.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 8,8 6,9 8,2 9,1 6,0 8,1
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 51 56 52 51 68 53
Andel heltidsanstallda (%) 96 96 96 95 95 95

Brand- och raddningsnamnden

Namndens arbete for att personalpolitiska mal

Brand- och raddningsnamnden

Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
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Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Relgllf<4slEly
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Arbetet med kompetensforsérjning bedrivs enligt den kompetensférsorjningsplan som namnden har
faststallt.

Ledarskap (mal 6)

Under varen har arbetet med verksamhetens personalutvecklingsplan for aren 2024-2033 fortgatt.
Vidare pagar en 6versyn av avdelningens organisation for att anpassa den till uppdragen. Bada dessa

atgarder har som syfte att utveckla och starka ledarskapet inom hela verksamheten.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron ar fortsatt pa en lag niva, 1,4 procent. Andelen langtidsfriska for man ar marginellt
battre an motsvarande period forra aret. For kvinnor har andelen langtidsfriska sjunkit jamfort med
motsvarande period 2023. | och med att vi ar relativt fa kvinnor i vara verksamheter far ett langre

sjukdomsfall stor paverkan pa statistiken.

Verksamheten star infor en storre forandring av den utryckande personalens arbetssituation pa
grund av bygget av ny station dar personal kommer delas pa tva stationer. | detta arbete ar
personalen delaktiga bland annat genom deltagande olika arbetsgrupper for utveckling av
arbetsformer mm. Delaktigheten ar en mycket viktig friskfaktor och en viktig del i att framja den

psykosociala arbetsmiljon.
Arbete enligt verksamhetens personalutvecklingsplan for aren 2024-2033 fortgar.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 6,5 0,94 1,42 1,36 6,9 1,7 2,4
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 73 87 85 80 86 85
Andel heltidsanstallda (%) 92 100 100 100 100 100 100

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden

Namnden har ingen anstalld personal.
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Overférmyndarnimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Overférmyndarndmnden Bedémning

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en enligt plan
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for enligt plan
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an
30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer Nagllf<aslEly
och jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena
Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Overférmyndarenheten har goda forutsittningar for att rekrytera ny personal till verksamheten
oavsett yrkesroll samt att bibehalla personal. Personalomséattningen ar 1ag. Namnden tar tillvara pa
medarbetare Over 65 ar pa ett bra satt och de ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt
kan verksamheten hantera ett visst vikariebehov. Overférmyndarndmnden tar dven emot personer

som behdver arbetstraning.

Ledarskap (mal 6)

Overférmyndarnamnden uppfyller mal dir chef har max 30 medarbetare. Sedan 1 januari 2024

tillhér overféormyndarchef ledningsgruppen i avdelningen demokrati och juridik.

Friskfaktorer (mal 7)

Resultat pa medarbetarenkaten 2023 visar behov av att arbeta vidare med forbattringsatgarder for
att starka arbetsmiljon under 2024. Verksamheten har upprattade handlingsplaner for att forbattra
den organisatoriska- och psykosociala arbetsmiljon. Verksamheten kommer att arbeta vidare under
2024 med omradena arbetsbelastning och krav samt aterhamtning. Arbetet med att folja upp det

systematiska arbetsmiljoarbetet genomfoérdes under tertial ett.

Fysisk skyddsrond har genomférts under varen bade pa kontoret i Ornskéldsvik och i Ume3.
Gemensamma arbetsplatstraffar har hallits varje manad. Chef genomfor rehabiliteringsplaner

tillsammans med medarbetare nar sa kravs samt samtal om anpassning vid tidig signal om ohalsa.

Resultatmatt Malvirde Utfall Utfall
2024 jan—aug 2024 jan—aug 2023

Sjukfranvaro totalt i procent av de anstalldas 3,5 1,7 3,1 4,7 0,2 4,0
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 71 75 71 60 100 68
Andel heltidsanstallda (%) 91 100 93 90 100 92
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Av totalt atta tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige for verksamhetsaret 2024 &r ett ar genomfoért och sju delvis genomforda. Prognosen for arets

slut ar att sex uppdrag kommer att vara genomférda och tva delvis genomforda.

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
jan-aug 2024 status for

helar

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Delvis genomfort Den 15 april beslutade kommunstyrelsen att ge samtliga ndmnder som har egen Delvis

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och forvaltning/verksamhet i uppdrag att genomféra analys och géra bedomning av genomfort

namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av prognosticerad kompetensbrist i namndens forvaltning/verksamhet i enlighet med

namndernas verksamheter for att klara utskickad anvisning. Namnd skulle inkomma med analys och bedémning senast 27

grunduppdraget i takt med att personalbristen okar. september. Analys och beddmning ligger till grund for respektive namnds fortsatta arbete

med inriktning for omstéallning av namndens verksamheter.

Tilldggsuppdrag: 2023:2 Delvis genomfort  Utifran uppdrag 2023:1 och vad det kommer att resultera i &r bedomningen att det Delvis
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kommer att krdvas gemensamma krafttag i kommunen for att klara av att effektuera genomfort
namnderna i uppdrag att 0ka samarbetet och nodvandiga omstallningar.

ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och

namndgranser.

Tilldggsuppdrag 2023:3 Genomfort Uppdraget ar genomfort och kommer att redovisas till kommunstyrelsen. Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag
att utreda férutsattningarna for ett inrattande av ett

klimatpolitiskt rad.

Tillaggsuppdrag 2023:4 Delvis genomfort Arbetet med uppdraget pagar enligt plan och aterrapportering berdknas under kvartal fyra Re{=llelaslielg:
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, tekniska 2024.
namnden och fritidsnamnden i uppdrag att utreda

olika alternativ for en framtida och hallbar

lokalisering av fritidsnamndens behov géllande

fotbollstalt. Alternativen ska belysa ekonomiska

konsekvenser ur bade fastighets- och
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Bilaga 4. Rapport av tillaggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos

jan-aug 2024 status for
helar

verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med
andra namnder och foérvaltningar ska ocksa ske for
att studera eventuella mojligheter till samlokalisering

med kommunens andra verksamheter.

Tilldggsuppdrag 2023:5 Delvis genomfort  Fran och med vintertidtabellen 2024/2025 6kar turtatheten med bland annat 12- Genomfort
Att ge Umed kommunforetag i uppdrag att fortsatta minuterstrafik i stallet for 15-minuterstrafikpa linje 2 och linje 5 samt férlangning av 5-

Oka turtatheten och utreda forutsattningarna for att minuterstrafiken pa linje 8 under morgonen. Darutover tillkommer en ny direktlinje

fa ett jamnare flode av antalet resenarer 6ver dagen mellan Umedalen och Ersboda via Vasterslatts handelsomrade. Utredning av

genom taxeregleringar. taxeregleringar genomfors under hosten.

Tilldggsuppdrag 2022:9 Delvis genomfort Rapport presenterad for tekniska néamnden och kulturndmnden. Arbetsgrupp och Genomfort
Kommunfullmaktige ger tekniska namnden styrgrupp ar startad.

tillsammans med kulturndmnden i uppdrag att
utreda olika alternativ géllande kulturskolans behov
av langsiktiga lokaler. Alternativen ska belysa
ekonomiska konsekvenser ur bade fastighets- och
verksamhetsperspektiv, samt eventuella andra
verksamhetsmadssiga konsekvenser. Dialog med
andra namnder och férvaltningar ska ocksa ske for
att studera eventuella mojligheter till samlokalisering

med kommunens andra verksamheter.

Tilldggsuppdrag: 2022:11 Delvis genomfort Omvarlds- och nuldgesanalys ar genomford och presenterad. Principiella vagval ar Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag forankrade.

att genomfora en revidering av upphandlingspolicyn

och tillhérande riktlinjer.

Tilliggsuppdrag 2021:8 Delvis genomfort Kompetensutveckling inom valfardsbrott och organiserad brottslighet har genomforts i Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag namnder och bolag. Overgripande kartlaggning av risker har genomférts.
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Bilaga 4. Rapport av tillaggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
jan-aug 2024 status for
helar

att tillsammans med kommunens namnder och bolag Underlag for arbetssatt och struktur for att motverka, fdnga upp och hantera risker for
undersoka risken for att skattemedel, som bekostar etablering av mojliggérare av valfardsbrott inom organisationen har tagits fram.
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan Samverkan med andra aktorer har upprattats.

utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt satt

och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att

finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram

forslag pa atgarder for att forebygga och férhindra

detta.
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Bilaga 5. Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan namnder januari-augusti 2024, drift respektive
investeringar

Diarienummer (mnkr) KS-2022/00850 | KS-2023/00496 | KS-2023/00830 | KS-2023/00822 | KS-2023/00857 | KS-2023/00945 | KS-2023/00952 | KS-2024/00135 Aktuell

Driftbudget Teknisk Verksamhets- Namndsinitiativ Teknisk Teknisk Teknisk Forvarv av driftbudget

2024 ramjustering 6vergang om extra medel- | ramjustering HR- | ramjustering ramjustering byggnad 2024 efter

FN-TN digitalisering tilldelning strateg forvaltnings- BN-KS Sommen 1 beslutade

admin omféringar
11 Overférmyndarnamnden -15,71 -15,71
12 Kommunstyrelsen -1222,08 5,5 -82,00 0,30 0,52 -3,70 -1301,39
13 Kommunfullmaktige -3,92 -3,92
14 Personalndmnden -1,26 -1,26
15 Valnamnden -18,38 -18,38
20 Tekniska namnden -1 463,00 -0,06 -5,57 -14,00 8,25 -1474,38
21 Byggnadsnamnden -57,77 -0,52 -58,30
23 Miljo- och 20,64 20,64

héalsoskyddsndmnden
25 Umearegionens brand- och

raddningsnamnd RN -73,15
31 Aldrendmnden -1334,88 0,61 -1334,28
32 Individ- och familjendmnden -1653,40 -35,00 -0,61 -1689,01
40 Fritidsnamnden -152,81 0,06 -1,00 0,27 -153,48
45 Kulturnamnden -164,85 -1,00 -0,56 -166,41
50 For- och grundskolenamnden -2 306,20 -3,00 -2 309,20
55 Gymnasie- och -619,24 -1,00 620,24
vuxenutbildningsnamnden

70 Gemensam IT-namnd,

Umed/Skellefted Y g
71 Gemer’nsam PA-namnd, 0,00 0,00
Umearegionen

Summa -9 107,30 0,00 0,00 -137,00 0,00 0,00 0,00 4,55 -9 239,75
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Diarienummer (mnkr)

12 Kommunstyrelsen
15 Valnamnden
20 Tekniska namnden

21 Byggnadsnamndrn

23 Miljé- och
héalsoskyddsndmnden

25 Umearegionens brand-
och raddningsnamnd

31 Aldrendmnden

32 Individ- och
familjenamnden

40 Fritidsnamnden

45 Kulturnamnden

50 For- och
grundskolenamnden

55 Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Summa

KS-2022/00850 | KS-2022/00850 | KS-2023/00763

Investerings-

budget 2024

-165,86
-0,50
-1280,94
-0,47

-0,28

-25,56
-44,21
-16,24

-17,16
-7,28

-37,86
-19,65

-1616,01

MEX-budget
2024

-278,80

-278,80

Champinjonen
1, tillbyggnad
av lokaler,
vuxenutbildning

24,00

-24,00

0,00

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2024

KS-2024/00156
Obbola 19:1 -

investeringsmedel

for nybyggnad av
gruppboende

7,00

-7,00

0,00

KS-2024/00198 | KS-2024/00306

UBRN nya
investerings-
medel

-7,00

-7,00

Sandladan 1,
nybyggnad av
gruppboende

5,00

-5,00

0,00

KS-2023/00394 | KS-2024/00135

Ombudgetering
fran 2023

-2,56

-315,71

-3,10

-1,09

1,42

1,66

-319,38

Bilaga 5. Tillaggsanslag eller resultatoverféringar mellan namnder januari-augusti 2024, drift respektive investeringar

KS-2024/00422 Aktuell
Forvarv av Komministern | investerings-
Sommen 1 4, nybyggnad | budget efter
av beslutade
gruppboende | omfoéringar
-260,00 4,00 -667,21
-0,50
-4,00 -1636,65
-0,47
-0,28
-32,56
-47,31
-16,24
-18,25
-7,28
-36,44
-17,99
-260,00 0,00 -2481,20
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Bilaga 6. Avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for
styrelse och namnder

utfall prognos
jan-aug budget-
jan-aug avvikelse
jan-dec
Kommunfullméaktige (revision) -3 1 1 =i -4 0
Kommunstyrelsen -936 -886 50 -765  -1301 26
Valndmnden -18 .14 4 ) -18 4
For- och grundskolenamnden 1456 -1459 3 -1391 -2309
Aldrengmnden -885  -879 5 816 -1334 0
Tekniska namnden 956  -967 11 933 -1474 -14
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden -385 -376 9 -355 -620 10
Individ- och familjenamnden 1119 -1141 22 -1080 -1689 -66
Fritidsnamnden -100  -102 -1 -108 -153 -4
Kulturnamnden -108  -106 2 101 -166 0
Byggnadsnamnden -36 -45 -10 -47 -58 -15
Milj6- och halsoskyddsnamnden 12 -12 0 -14 21 0
Personalndmnden 1 -1 0 -1 -1 0
Overférmyndarndmnden -10 -10 0 -9 -16
Umeadregionens brand- och raddningsnamnd -48 .50 22 -49 -73 3
Gemensam IT-kapacitets-ndamnd, Umed-Skellefted 0 0 0 0 0 0
Gemensam PA-namnd, Umearegionen 0 0 0 0 0 0
Summa styrelse och namnder -6072 -6048 24 -5671 -9 240 -61
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Bilaga 7. Nyckeltal inrapporterade fran kommunens bolag per 2024-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen redovisning.

Detta ska inte forvaxlas med varden i koncernredovisningen for Umea kommunkoncern, dar elimineringar och klyvning utifran dagd andel gors.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Soliditet (%) Investeringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad (%)

Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug 2024 jan-aug | jan-aug jan-aug 2024 jan—aug 2024
2024 2023 2024 2023 2024 .W
0 0 0

Umed Kommunféretag AB 14 -7 -1 =21 55 51 =
Umea Energi AB 32 36 63 65 43 44 202 372 278 100
Infrastruktur i Umea AB -3 -10 -5 -16 19 17 4 50 61 =
Umea Hamn AB -28 -25 -38 -35 10 7 24 34 35 =
Umea Parkerings AB 7 9 11 11 29 30 1 6 3 =
AB Bostaden i Umea 167 132 182 144 42 42 316 420 742 95
Dava Deponi och Avfallscenter AB 40 9 44 13 68 53 2 21 4 =
Umea Vatten och Avfall AB 4 =1 -6 -4 2 2 184 335 287 28
Kompetensspridning i Umea AB 0 0 0 0 42 7 0 0 0 —
Vasterbottens Museum AB 2 0 47 45 2 4 3 131
Science Park i Umea AB 1 1 2 1 87 88 0 0 0 =
Nolia AB 5 -4 0 -3 55 32 0 0 1 34
Kvarkenhamnar AB -12 -5 -11 -12 26 37 2 6 6 =
Norrlandsoperan AB 8 0 0 14 15 0 0 0 =
Kvarken Link OY 3 1 2 1 42 38 2 2 1 100
NLC Ferry OY 44 45 0 37 79 75 0 0 0 =
Uminova Innovation AB 0 0 0 1 19 18 0 0 0 =
Uminova Expression AB 0 0 0 0 36 39 0 0 0 =
Umea Biotech Incubator AB 0 -0 -1 -1 77 59 0 0 0 =
Visit Umea AB 1 0 22 35 0 0 0 =
Umea Folkets Husféreningu p a 0 0 19 19 1 3 7 100
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