FORENINGSSAMVERKAN
FOR KLIMATNEUTRALITET

Att skapa en inkluderande och klimatneutral kommun

genom samverkan med det civila samhdillet.



Sammanfattning

Klimatomstallningen beror oss alla, oavsett organisation, person eller
samhallsskikt. Som kommun for att klara klimatomstallningsarbetet
behover Umea bland annat starka sin kapacitet och férbattra mottagandet
av idéer som kommer fran civilsamhallet. Genom denna forstudie fanns
onskan om att bygga upp en langsiktig férmaga genom samverkan med
lokala foreningar for att stodja en gemensam utveckling och arbete mot ett
klimatneutralt samhalle. Denna forstudie gav en battre forstaelse for vilka
hinder och problem som behover arbetas vidare med foér att skapa
samverkan mellan kommun och civilsamhalle.

Det ar kant att vi behover férandra dagens system. Det ar tydligt att
beteenden maste fordandras. Nya tekniska losningar och styrande
organisationer maste till. Mer kunskap, motivation, politisk legitimitet,
forstaelse, ledarskap, arbetstid, fortroende och fler samarbetspartners ar
ocksa delar i arbetet som maste utvecklas och forandras for att skapa
livsmiljoer for alla som ar langsiktigt hallbara. Denna férstudie presenteras
som en liten del i ett storre sammanhang hos Umed kommun i det arbete
som pagar for att komma narmare social inkludering och ett klimatneutralt
Umea. Genom samverkan med féreningslivet gav forstudien goda exempel,
insyn och idéer som verktyg till forstaelse for hur samverkan med
foreningar och natverk bor organiseras for att utveckla nya innovativa satt
att arbeta med klimatfragor.

Denna ettariga forstudie utgor ett gott exempel pa hur kommuner kan
samverka med civilsamhallet och det har visat sig tydligt att det finns en
kraft och stark vilja till férandring bade bland foreningar och kommun.
Systemforandring tar tid men dven en tusenmilaresa startar med ett steg.
Synergier och samverkansformer, tillit och momentum det &r viktiga
byggstenar att lyfta in i en byrakratisk kontext och ge utrymme for nya
idéer att sla rot och |ata fordandring ske i samforstand och acceptans.

Att belysa steg som tas i ratt riktning, att dra lardom av processen framat
och inkludera hallbarhetsperspektivet i ordinarie verksamhetsarbete har
visat sig ge motivation och inspiration till bade tjansteman, ledning och
politik vilket i sin tur ger mojlighet att knyta viktiga samverkansformer och
natverk. Av arbetet med denna forstudie sa dr mallinjen langt ifran nadd
men nycklar och lardomar har askadliggjorts och skall formedlas dit och déar
forankring sakrast bor ske, for slutet pa denna ettariga forstudie ar bara
borjan pa resten.

Formas, har genom utlysningen; “Klimatneutrala och inkluderande
kommuner” helfinansierat detta forberedande innovationsprojekt med
projekttiteln; Att skapa en inkluderande och klimatneutral kommun genom
samverkan med det civila samhdllet”. Arbetsnamnet har varit
“Féreningssamverkan fér klimatneutralitet” och efter forstudiens avslut i
april 2024 sa kan lardomar, idéer, relationer och kunskap harmed
sammanfattas.
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Inledning

Civilsamhallets formaga att mobilisera medborgare och resurser har historiskt fyllt en viktig funktion
under stora samhallsomstéllningar. Dess mobiliserande férmaga har alltid innehdllit en
samhallskritisk dimension som till exempel varit en viktig del i hur frivilligorganisationer arbetat med
sociala fragor. Inom det civila samhéllet har radikala visioner formulerats och motstand mot delar av
samhallsutvecklingen mobiliserats. Samverkan med civilsamhallet kan vitalisera kommunens
klimatarbete med det kan ocksa skapa spanningar och problem. Vilken effekt fér klimatomstallningen
kan ett samverkansarbete mellan féreningar och en kommun ha. | denna forstudie utforskar Umea
kommun detta tillsammans med loakala foreningar. Vilka lardomar kan sammanfattas efter detta ars
arbete?

Syfte och fragestallningar

Syftet med denna forstudie ar att underséka hur Umea kommun kan bygga upp en langsiktig formaga
att i samverkan med lokala féreningar stddja utvecklingen mot ett klimatneutralt samhille.

e Hur bor man organisera samverkan med foreningar och natverk for att
utveckla nya innovativa satt att arbeta med klimatfragor, till exempel genom nya
former av partnerskap?

e Hur kan kommunen bli battre pa att omsatta och konkretisera radikala visioner saval
som konkreta l6sningar som féreningar och natverk formulerar eller utvecklar pa
egen hand?

Fokus for arbetet har varit att halla fast vid det uttalade malet; klimatneutralitet / det goda livet i
framtida Umed genom medlet; samverkan.

Avgransningar

Ingen avgransning gjordes utan alla (800+) foreningar i Féreningsbyrans register bjods in till att delta i
forstudien. Av responsen som blev naddes en bredd pa foreningslivet som ansags téackta upp en
helhet varpa inget ytterligare uppsdkande kontaktskapande gjordes.

Det kan dock tas i beaktande att denna malgrupp av deltagande féreningar alla har ett intresse och
viss till god sakkunskap i klimat- och miljéfragan.



Definitioner

Civilsamhdillet, definierar vi i forstudien som féreningar/féreningslivet.

Klimatneutralitet, forstudien lutar sig mot Umed kommuns politiskt beslutade dokument exempelvis;
Umed kommuns miljomal, Atgirdsprogrammet for miljomalen, Ume& kommuns klimatfardplan
tillsammans med kommunens mal i beslut for “Klimat” for att ocksa peka mot konsumtion och
transporter. Kommunens beslutade dokument tar i sin tur stdd i de nationella klimatmalens
definition;

https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-

klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/

Hdllbarhet, projektet knyter ihop dimensionerna; social-, ekonomisk- och ekologisk hallbarhet med
ett stort fokus mot klimatneutralitet och minskad konsumtion.

Projektgrupp

Arbetsgruppen bakom forstudien har bestatt utav:

Emma Renstrom
Projektledare, Fritid

Monica Svonni
Enhetschef, Fritid

Rasmus Andegras
Kommunikatér, Fritid

Annika Myrén
Utvecklingsstrateg, Strategisk utveckling

Linda Gustafsson
Jamstdlldhetsstrateg, Strategisk utveckling

Rebecka Janols
Innovationsledare, Strategisk utveckling

Linn Lundstréom
Marknads- och kommunikationschef, RF-SISU

Karl-Johan Bonnedahl
Forskare och ”Kritisk vdn”, Umea universitet

Magnus Johansson
Forskare och “Kritisk vén, RiSE


https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/klimatomstallningen/sveriges-klimatarbete/sveriges-klimatmal-och-klimatpolitiska-ramverk/

Metod och genomférande

Hanvisar till Bilaga 2: METODHANDBOK - SA LAr 8JOrde ViI

Resultat och analys

Féreningarna

Av inbjudan skickad till hela Féreningsbyrans register med 800+ foreningar inkom svar och ett visat
intresse for forstudien av 32 féreningar. Av detta intresse kunde intervju hallas med 21 féreningar

och slutligen var det 13 féreningar som deltog i forstudiens hela Samverkansforum.

Bild 1 illustrerar de deltagande foreningarna, en * betyder att foreningen dven deltog i Samverkans-
forumet. 10 utav dessa foreningar har kansli eller pa annat vis anstéalld personal, 6vriga drivs av

ideella krafter.

Kategoriseringen dr ett av mdnga sdtt att férdela deltagande féreningar pd.

PENSIONARSFORENING
PRO Teg

LANDSBYGDSFORENING
Roédabygdens IK *

Stocke IF

Sodra Umea ryttarforening *

IDROTT

Danscentrum i norr

Umea orienteringsklubb *
Tegs sodra Umea IF

Umea kanotklubb *

Umea Pickleball klubb
Umea gymnastikforening *

KULTUR

Skuggteatern *
Kulturforeningen Humlan *
Umea Teaterforening
Foreningen Kultur & Manniska

OVRIGA

Medborgarskolan *
Studieforbundet Vuxenskolan *
Finska klubben

Extinction rebellion *

People for future *
Folkrorelsearkivet i Vasterbotten *
Umea studentkar *

Bild 1. Foreningarna som deltog i forstudien.



Intervjufragor

Med en 6nskan om att deltagande foreningar tidigt i processen skulle presentera sitt eget “varfor”,
for att besvara fragan om dess egen initiala drivkraft sa stalldes dessa fragor under en inledande
intervju som holls efter foreningens 6nskemal, antingen fysiskt eller digitalt:

e Hur viktig (graderat 1-10) skulle ni vilja uttrycka att miljo- och klimatfragan ar for er?

e Arklimatarbete och hallbarhetsfrdgor ndgonting som ni inom er férening jobbar med i ert
“normala” och vardagliga arbete?

e Anser ni att er forening har ett medvetet klimatarbete?

e Onskar ni att ert klimatarbete vore battre?

e Har ni den kunskap ni behéver inom er forening for att géra *klimatsmarta prioriteringar och
val?

e Hur skulle ni 6nska att samverkan och samarbete mellan féreningslivet och kommunen
forbattrades?

e Serniierforening behov och I6sningar som borde kunna fangas upp battre av kommunen?

e Vad tycker ni att Umea kommun skulle kunna goéra battre i arbetet for miljon?

e Hur tanker ni att vi tillsammans kan jobba for att minska vara gemensamma utslapp?

e Det samverkansforum som vi bjuder in till. Vill och kan ni delta? Kvalls- eller dagtid?

e Vilka ar era forvantningar pa ett deltagande?

Samverkansforum

Forstudiens samverkansforum var den "arena”, det Living LAB, dar projektgruppen kunde samla
deltagande foreningar for att under organiserade och designade former tillsammans utforska,
diskutera, lara och utveckla idéer pa hur vi tillsammans kan angripa problemformuleringen.

| samverkansforumet delades féreningarna in i tre mindre grupper, Bild 2 visar dessa som bla, rod
och gron grupp. Indelningen skedde slumpvis efter hur tiderna passade deltagande
foreningsrepresentanter. Alla foreningar fick inbjudan om att delta i samverkansforumet, alla hade
dock inte mojlighet att delta.
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Bild 2. Samverkansforumets uppbyggnad och traffar.

| den forsta, bla, gruppen deltog; Skuggteatern, Medborgarskolan, Studieférbundet vuxenskolan,
Kulturféreningen Humlan och Umea studentkar.

| den andra, réda, gruppen deltog; R6dabygdens IK, Umead kanotklubb, Extinction rebellion och Umea
orienteringsklubb.

| den tredje, gréna, gruppen deltog; Umea gymnastikférening, People for future, Folkrérelsearkivet
Vésterbotten och Sédra Umeas ryttarférening.

Samverkansforumet designades i tre steg, i Bild 2 visat som 1-> 2-> 3, med syfte om att skapa ett
samverkande arbete mellan Umed kommun och féreningarna utifran en innovationsmodell kallad
The Double Diamond design process, forklarad i Bild 3.

Forsta utmaningen Skapa idéer

. Empatisera
o Definiera
. Idéer

. Prototypa

. Testa

'
Anvandarcentrerad
16sning

v v
Utmaning Forma anvandarinsikter

Hur kan vi...

Bild 3. The Double Diamond design process.



Genom dessa tre grupper skapades ett parallellt arbete och larande. Problemformuleringen var
inramad men Oppen och tog stod i var fragestallning; Hur kan vi 6ka samverkan med och mot
foreningslivet i arbetet mot klimatneutralitet.

Forsta steget (1), var ocksad den forsta traffen for respektive grupp i samverkansforumet och syftet
var att forsta utmaningen och landa i en gemensam “Hur kan vi fraga...”.

Den andra (2) tréffen handlade om att jobba vidare med den gemensamma fragestéllningen och
landa i en gemensam idé / idéer.

Den tredje (3) traffen arrangerades i storgrupp mellan alla grupper och tjansteman och chefer fran
Umea kommun, Umed kommunforetag och Visit Umea. Syftet med denna tredje traff var att jobba
vidare med idéerna och bolla tankarna fran féreningarna med/mellan tjdnstemén och chefer med
insyn och kunskap om hur och om idén kunde utvecklas och/eller testas.

Samverkansforumet design och tillvégagangssdtt beskrivs mer ingdende i Metodhandboken, se Bilaga 2.

Kommunikation

Forstudien har kommunicerats genom Fritidsforvaltningens kommunikatorer genom allmanna
utskick i féreningsbrev, pa webbsida: Foreningssamverkan for klimatneutralitet - Umea kommun

och genom denna film; Streamio - Féreningssamverkan for klimatneutralitet

ldéerna

Hanvisar till Bilaga 3 for presentation av de sju idéer som féreningarna arbetat fram genom
samverkansforumet.

Interna arbetet

Projektledare var anstalld av Fritidsforvaltningen och placerad i arbetslaget; Foreningsbyra/Stab.

Parallellt med arbetet med och mot féreningslivet pagick en intern process dar dialog och
utvecklingsarbete inleddes med Fritidsférvaltningen och Fritidsndmnden presidium. Det avsattes tid
for att skapa relation och forstaelse, fran projektledares perspektiv for ingangslaget och fran Fritids
perspektiv for kinnedom om forstudiens syfte och mal. Dialoger holls med det kollegiala teamet,
med Fritidsdirektor, verksamhetschef, enhetschefer och Fritidsnamndens presidium.

Under arets gang holls fortsattningsvis kontinuerliga moten, samtal och presentationer for insyn,
medskick och fér en gemensam navigering och énskan om processens vag framat.


https://www.umea.se/upplevaochgora/foreningarforeningsliv/foreningssamverkanforklimatneutralitet.4.1b050b4218a5de7f11e3f7.html
https://streamio.com/api/v1/videos/65b3d11a6f8d8db51f00001a/public_show?player_id=59eed3d56f8d8d20b5000001&link=true

Kopplat mot Fritidsforvaltningens grunduppdrag; ”Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeds
invanare ett rikt, jamlikt, jémstdllt och hdllbart fritidsutbud, ddr barn och ungas delaktighet och
mdjlighet till utveckling har en sdrstdllning” pagick under aret ett arbete tillsammans med Fritids
chefer utifran foljande fragestallningar:

e Vad ar ett hallbart fritidsutbud?
e Varfor ar ett hallbart fritidsutbud viktigt, och for vem?
e Vad gor vi idag som starker grunduppdraget och vad kan vi bli battre pa?

Analys och medskick

Det utforskande arbetet i forstudien har tittat pa hur kommunen kan 6ka samverkan med
foreningslivet for att battre och mer effektivt arbeta mot miljomalen och na klimatneutralitet.
Overtygelsen om att stirka samverkan med civilsamhéllet som en férutsattning for att lyckas minska
utslappen la grunden till det Living LAB, det Samverkansforum, som under forstudien vaxte fram som
ett socialt forum déar projektgruppen fick ta del utav och testa det levande som pagick, sasom
dialogerna, tankarna, reflektionerna, workshopandet, relations- och idéskapandet.

Under dom inledande intervjuerna blev det tydligt att deltagande foreningar vurmar for
klimatfragan, dom vill vara med och gora ratt men det finns hinder sasom tid, kompetens och
resurser som forsvarar engagemanget. Det uttrycks en 6nskan om hjalp for att navigera sig ratt, for
hur vet man vad som ger mest och bast effekt? Att vilja utveckla sitt klimatarbete ar for dom flesta
sjalvklart men svarigheten sitter inte i om utan i hur arbetet skall bedrivas. En engagerad medlem i
foreningen kan gora hela skillnaden men det &r sarbart om dessa eldsjalar avslutar sitt
foreningsarbete. Nycklarna till framgang tror manga foreningar att en fortsatt samverkan med
kommunen &r. Detta for hjalp och stdd att exempelvis ta fram en klimatpolicy, att vagleda, hitta
samarbete foreningar emellan, utlysa villkorad sponsring/bidrag, befasta kunskap och uppmuntra
goda initiativ och liknande insatser.



| samverkansforumets uppstart bjods grupperna in till att inledningsvis prata ihop sig i mindre
grupper om deras forvantningar och farhagor gillande det gemensamma arbetet. Grupperna
reflekterade 6ver samverkansforumet dar och dd men ocksa i den storre bilden, det langre
tidsperspektivet. Tabell 1-3 redovisar gruppernas forvantningar och farhagor.

Tabell 1. Férvéntningar och farhdgor frén Grupp 1.

Prata med andra om deras satt att
jobba i fragan.

Nyfiken pa projektet

Battre kommunikation med kommunen
och mellan féreningarna.

Mer insikt och tydlighet i hur de andra
foreningarna jobbar.

Mer samarbete mellan forbund och
foreningar for att kunna géra mer
tillsammans och dela pa resurser.

Det ger en vag in i kommunikationen
och majlig politisk paverkan.

Radsla for att detta inte ska leda till
nagot.

Vet inte riktigt vad som ar tankt med
detta?

Att det ska vara 2,5 timme som inte gav
nagonting alls.

Osakerhet infor det okdnda.

Att detta inte ska resultera i nagot och
att ingenting hander efterat.

Att det inte blir ndgon praktisk
forandring.

Att vi inte besitter kompetens att géra
en faktisk forandring.

Att det ska leda fram till ndgot - ge
action.

Bra att fd input om hur andra
féreningar och kommunen jobbar.
Inspiration som gar att ta med sig
tillbaka till den egna féreningen.
Det kdnns meningsfullt att vara har.
Vi tycker att frdgan &r meningsfull.
Att fa traffa andra och olika féreningar.
Fa pepp - kdnna att vi &r fler med pa
samma resa.

Tabell 2. F6érvintningar och farhdgor frén Grupp 2.

Att vi sitter och har det trevligt men
inget hander.

Att vi pratar med de som redan ar
insatta och intresserade i fragan. Vad
ger det fér resultat?

Vi &r hér, vi vill mycket men det ger
inget resultat.

Att & nya idéer som vi ocksa kan
anvanda i den egna verksamhet.

Att arbetet skulle fa effekt ut till
ungdomar som manga ganger tenderar
att bara tanka har och nu.

Att fa mer insyn i Umea kommuns mal,
stéd och resurser.

Finns en potential i att det kan leda
framat i och med att
féreningsrepresentanter har en
kontaktyta med medlemmar i
féreningar och att vi kan fa tillstand
med en kunskapshéjande/folkhildande
effekt sa vore det bra.

Tabell 3. Férvintningar och farhdgor fran Grupp 3.

Att inte fa nagra nya idéer.

Réadsla finns i och med att vara
medlemmar elitsatsar och flyger i viss
utstrackning fér att komma till tavlingar.
Vad skulle det innebara och vilka
konsekvenser skulle det fa om vi
bestdmmer oss for att gora en skarpare
klimatsatsning i féreningen.

Att det inte blir sa mycket effekt av
detta. Det ar svart att f3 effekt i
klimatomstallningen.




Generellt sett, i och mellan alla tre grupperna skapades en arlig och genuin entusiasm och
sammanhallning. Arbetet genomsyrades av viljekraft och tacksamhet for inbjudan fran kommunen
och fér mojligheten att kunna och fa delta. Idéerna som grupperna skapade bars fram med stolthet
och foérhoppning om att kunna vara en bidragande del av ett storre foérandringsarbete och
foreningarna lyfte en 6nskan om att dven efter avslutat projekt fa vara del i ett mer langsiktigt
gemensamt hallbarhetsarbete, ett klimatnatverk/klimatforum foreslogs for att fa vara del i ett storre
sammanhang for mojligheten att driva engagemanget framat med gemensam kraft.

Foreningarna har genom forstudien uppskattat att fa motivation och kunskap fran ett storre
sammanhang for att efterat kunna férmedla insyn och kunskap vidare till den egna organisationen.
Foreningarna utrycker svarigheter i att fa tid, resurser och ekonomi att racka till, sd dven om viljan
finns for att jobba med férandrings- och utvecklingsarbete sa finns det manga ganger hinder som gor
att prioriteringsordningen inte alltid harmoniserar med dessa viljor och 6nskningar.

| forstudiens slutskede holls ett dialog/informationsmoéte for att fran projektgruppens hall fa delge
foreningarna det aktuella nuldget, framtidsplanerna och vilka lardomar som bars med. Under detta
mote fick Féreningarna ocksa sitta i grupper om tre och diskuterade fragorna:

1) Vilka ar era utmaningar idag?

2) Har er forenings klimat- och miljdarbete forandrats nagot av ert deltagande i
forstudien?

3) Vad 6nskar ni av en fortsattning?

Tabell 4 redovisar resultatet av denna dialog.

Tabell 4. Féreningarnas svar pa fragor om nulage och framsyn.

Vilka dr era utmaningar idag? | Har er forenings klimat- och Vad 6nskar ni av en
miljéarbete fordandrats nagot av fortsattning?
ert deltagande i forstudien?

Grp 1 Det ar svart att fa i gang ett Vi kan beskriva battre det vi En sammankallande
engagemang bland vara redan gor inom féreningen som |kraft/ansvarig behovs.
medlemmar. har ett klimatperspektiv.

Kommunen star for lokal att
Sopsortering i hela kommunen, |Att vi har traffat andra traffas i.
vem bar ansvaret for foreningar som ocksa tycker att
kommunagda lokaler utan fragan ar viktig och ger en 6kad [Onskar fa insyn i idéerna som
sorteringsmojligheter? mojlighet till samverkan. nu arbetas vidare med.

Insikt att var férening skall
genomsyras utav klimattank.

Grp2  |[Ekonomi Ytterst lite men.... Fortsatt natverk.

Tid — resurser i och med att Lagerledartrojor kdper vi nu inte[Transparens fran kommunen
stor del av arbetet skots av nya varje ar langre och méarker |géllande vad som hander och
ideella krafter. inte med det aktuella aret. arbetas med sa att man vet
att nagot hander. Det
Kvalitet -> man vill vaxa men  |Vi har borjat képa in Fairtrade  |motiverar.

samtidigt locka publik utan att |kaffe.
tumma pa det hallbara Kommunen visar att dom
arbetssattet. Manga nya idéer och hort, lyssnat, skapar fler




inspiration.

mojligheter, tar vara pa
féreningarna och ser
efterfragan.

Pengar / stod till hallbara
aktiviteter. Ex; plocka skrap
med ungdomar + gora nagot
roligt.

Stod for att locka fler genom
att ha mojlighet till att gora
det enkla och lilla.

Grp 3

Féreningen — ekonomiska
utmaningar.

Transporter — bilberoendet

Hitta andra transportlésningar
an dagens.

Narmare till service; arbeten,
ndjen och aktiviteter. Vi
behover fa till 15
minutersstaden for fler.

Okad kunskap.
Nya kontakter i kommunen.

Vi har fler utmaningar an
innan.

Foreningssamverkan.

Uag vill ha en
foreningsinspirator som
hjalper féreningar.

Projekt; bestallningstrafik.

Inspiration- och
kommunikationskanal, mer
information for att komma
ndarmare mellan kommun och

foreningarna.

Om an att forstudien nadde ut till en bredd av foreningar sa har arbetet enbart involverat foreningar
som redan jobbar med klimatfragan alternativt foreningar som har ett driv och vilja att jobba med
fragan. Det kvarstar alltsa for ett fortsatt utvecklingsarbete att na in i skavet, att fanga upp féreningar
som inte racker upp handen, féreningar vars verksamhet star for stora utslapp, som reser mycket,
som gor av med mycket energi, som ar negativa mot initiativet och exempelvis motorburna
foreningar med flera.

Internt har stora steg i ratt riktning tagits. Att klimat- och miljéfragan vilkomnades till
Fritidsforvaltningen var det forsta viktiga steget som togs. Att forvaltningen darefter erkande att
hjélp behovs for att finna ratt riktning och prioritering kan ses som en viktig sprangbrada for att knyta
kompetens och sammanhang till den dagliga driften och verksamhetsplaneringen dar stod,
kompetensutveckling och kunskapshdjande atgarder fortsattningsvis behéver bli en naturlig del i
forvaltningens arbete.

Med det interna arbetet hade projektgruppen for avsikt att starta upp dialogen och medvetenheten
hos ledningsgruppen och politiken. Forst darefter ansags det moijligt att finna en gemensam
handlingsplan for hur fragorna, kunskapen och medvetenheten skulle kunna stracka sig ner till
arbetsgrupper med chefer, tjanstemdn och 0&vriga medarbetare och sedermera ut i
verksamhetsplanerna. Det dr en process som genom forstudien nu ar paboérjad med ett resultat dar
vilja och motivation finns for att fortsitta arbeta in och bredda hallbarhetsperspektivet i

forvaltningens verksamheter och arbetsgrupper.



Att tid och fokus avsattes i forvaltningen gav ett sammanhang for Fritid dar tid och kunskap lyfte upp
fragan om hallbarhet och gav forstaelse for helhetsbilden och de tre hallbarhetsdimensionerna; en
bra start for ett viktigt fortsattningsarbete.

| ett avslutande mote mellan delar av projektgruppen och Fritids ledning och Fritidsnamndens
presidium holls ett samtal pa temat “Fritid och hallbarhet”. Samtalet innehdll dels en redogérelse for
projektets utveckling och lardomar. Samtalet 6ppnade ocksd upp for dialog om féreningarnas
onskningar, medskick och behov och Magnus Johanssons (Rise) lyfte sin dnskan om att involvera
politiken i ett pabyggnadsprojekt for att som Magnus uttryckte det; “Modiga politiska beslut kravs for
att vara proaktiv”, vilket valkomnades av presidiet.

Avslutningsvis satt Fritids ledning och presidium tillsammans och pratade om ”Vad &r vart nasta
steg!?” Tabell 5 redovisar denna dialogs medskick.

Tabell 5. Sammanstallning av gruppsamtal mellan Fritids ledning och presidium.

Vad &r vart nasta steg?

medskick fran gruppsamtalet mellan Ledning och Presidium:

1. Dialogmote 2025 -> Projektet: Kan det har vara ett tema?

2. Investeringar: Riktade insatser, ex energisparatgarder -> kan det

finnas nagot som féreningslivet ser?

3. Namnden: vara delaktig i forskningsprojektet.

4, Fortsatta dialogen APT — Chefsforum — Ledningsgrupp; Hur landar vi ndsta steg?
5. Programmal 4 om klimatneutralitet; Hur kan vi vdva in detta projekt?

6. Arbeta med forbunden -> De styr idrottsroérelsen och ger signalvarden. spelar en
viktig roll for féreningarnas mojlighet till férandring.

7. Hur kan man fa med SKR i det har arbetet? Alla kommuner har miljomal -> hur far
vi en samlad kraft i t.ex. dialog med RF/SDF?

Arbetet internt har enbart startat och behoéver finna rutin, ansvarsfordelning, vagledande politiska
beslut och resurser for att fortsdtta processen framat. Det finns goda intentioner och initiativ som
redan ar tagna likvdl som att medvetenhet om att kompetenshojning ar viktig for
omstéllningsarbetet. Det ar ett stort arbete som kvarstar och ett pussel som skall laggas for att na
forandring av systemet, for att tdnka och agera nytt och annorlunda. Sa, omstallningsarbetet har
borjat. Som en fortsattning utav denna forstudie fanns en Steg 2 utlysning fran Formas dar syftet fran
projektgruppens sida och viljan fran Fritids sida var att skala upp och sprida vara lardomar fran detta
ar. Ansokan till denna finns att ta del utav i Bilaga 6. Dessvarre beviljades vi inte medel for just det
fortsattningsarbetet.



Synergier

| och med denna forstudie har kontaktytor skapats och inspiration flédat bade in i projektet men
ocksad ut till andra pagaende arbeten. Exempel pa synergier dar forstudien har bidragit med
kontakter, lardomar och inspiration kan ses i:

Cirkulara Vasterbotten

Projektledare fran Coompanion tog kontakt gallande ett hos dom nystartat projekt under titeln
“Cirkulara Vasterbotten” med en 6nskan om att erbjuda forstudiens deltagande foreningar (vilka
uppfyllde kravet om att bedriva naringsverksamhet) hjalp och stottning med att utveckla féreningens
hallbarhetsarbete exempelvis med en hallbarhetsgenomlysning. Fyra foreningar kopplades samman
med Coompanion och blev av Tillvaxtverket godkanda att inga i detta projekt.

Tva av foreningarna menar att “Cirkuldra Vasterbotten kan:

“Med sin kompetens hjélpa oss att se igenom vdr verksamhet och se om det finns nagot vi kan géra
for att férbdttra den i ett hdllbarhetsperspektiv.”

“Férhoppningsvis hjdlpa oss att genomlysa var verksamhet sd@ vi kan fa tips pa ytterligare Gtgdrder
som vi kan géra.”

Klimatsmartare resor inom idrotten

RF-SISU Vasterbotten gick i forstudiens slutskede ut med en utlysning och ett erbjudande om
stimulansstod pa 10 000 kronor riktat till idrottsféoreningar med idéer kopplat mot klimatsmarta resor
inom idrotten. Av 10 beviljade foreningar var tre av dessa deltagare dven med i forstudien.

| intervju med dessa tre foreningar framkom;

“Férsta informationen fick vi genom vdr medverkan i "Féreningssamverkan fér klimatneutralitet”, sen
fick vi ocksa information frdn RF-Sisu Visterbotten via deras kanaler.”

“Till viss del finns det en koppling mellan den idé vi sékte stimulansstddet fér och det arbete som vi
gjort i “Féreningssamverkan for klimatneutralitet”. Vi vagar ta ut svdngarna dnnu mer nu kring
miljéfragor. Vi kdnner att Umed Kommun férstar oss.”

“Jag tycker att det finns en koppling mellan den idé vi sékte stimulansstéd for och arbetet vi gjort i
“Féreningssamverkan fér klimatneutralitet” i den mening att nog fler féreningar ser d&ver
médjligheterna, och lyfter fragan hégre upp pd agendan, i hur man kan arbeta fér att minimera
negativ miljépaverkan. Kdnslan dr att det dr fler som prioriterar fragan.”

“Vi har blivit stdrkta och fdtt inspiration av att vara med i “Féreningssamverkan for

v

klimatneutralitet”.

“Genom att fa ekonomiskt stéd, som i detta fall 10 000 kr, sG gdr det fortare att foérverkliga vara
gréna idéer”.



“Ett stimulansstod pd 10 000 kr ger oss framférallt tid och krav pa leverans att géra det vi sagt att vi
vill agstadkomma. Méjligtvis kan det dven ge férutséttningar fér mindre kommunikationsinsatser
riktade till medlemmar.”

“Stimulansstédet innebdr en tydlig stimulans att fortsétta arbeta med klimatsmart resande i klubben,
och resandet dr vdr storsta enskilda utgift sa varje bidrag till att kunna vdlja klimatsmarta
resealternativ dr vilkomna - for tyvdrr dr det ju s att det inte alltid dr det billigaste alternativet att
resa klimatsmart...”

RF-SISU VASTERBOTTEN

| dialog med verksamhetschef och kommunikations- och marknadschef pa RF-SISU Vasterbotten
onskade projektledare innan projektavslut f& delge lardomar och en sammanfattning av férstudien.
Dialogen var 6ppen for uppdatering av varandras lagesbild, arbete, visioner och 6nskningar i fragan
om hallbarhet.

Samtalet gav en skjuts for bada parter och initierade en 6nskan om ett starkare samarbete mellan
kommunen och RF.

KLUM 3.0

Forskning visar att social innovationskraft och genomfdérande av konkreta insatser inom social
innovation ar en av nycklarna till systemtransformation. Genom projektet; KLUM 3.0 har Umea
kommun for avsikt att ta fram ett strategiskt ramverk kring social innovation som bidrar till att
utveckla en skraddarsydd strategi och handlingsplan i Umed och i Norra Sverige — ett lokalt
ekosystem for social innovation som motor i omstédllningen. Foreningssamverkan for
klimatneutralitet presenteras i detta projekt som ett systerprojekt med civilsamhallet och invanare
som malgrupp och direkt involvering for utformning och genomfoérande.

The North star / PCP

Vid forstudiens avslut och innan ett mojligt fortsattningsarbete &ar forankrat och fatt beviljad
finansiering foljer en mellanperiod dér projektledare och en utav idéerna (Civilsamhdllets nya
utsldppstak) gar in i ett annat inom Umea kommun pagaende projekt finansierat av programmet;
”Net zero cities” (NZC).

NZC &r en del av EU missionen om 100 klimatneutrala och smarta stader. NZC har som mal att lara
och dela med sig av kunskap och goda exempel for att géra stader mer klimatvanliga samtidigt som
forstaelse ocksa skapas om staders behov och utmaningar.

| detta projekt kommer idén; Civilsamhdillets nya utsldppstak att utgora ett av tre case och ha som
syfte att identifiera och komma 6ver barridrer sasom strukturer, kultur och vanor med ett mal om att
na transformativ férandring. Projektet har for avsikt att verka mojliggérande genom att 6ka formaga.
The North star / PCP avslutas varen 2025.

Las mer


https://www.umea.se/byggaboochmiljo/samhallsutvecklingochhallbarhet/klimatmiljoochhallbarhet/thenorthstarnetzerocities.4.2f33b4ca18cca41e39ff1ba3.html

Fritidsforvaltningen och Féreningsbyran

Inom det ovan ndmnda caset, Civilsamhdllets nya utsléppstak ges tid och utrymme att fortsatta det
interna arbetet med Fritidsforvaltningen och Foéreningsbyran. Detta arbete ramas in med
fragestallningen; Hur kan vi vidareutveckla stodet till foreningslivet s& att de tar ansvarsfulla beslut
inom ramen for hallbarhetsdimensionerna?

For information om detta arbete kontakta projektledare Emma Renstrom.

Diskussion och slutsatser

Idag lever vi det goda livet, men det pa bekostnad utav klimatet, miljon och vara barns framtid. Vi vill
alla kunna leva det goda livet dven i framtidens Umed men det behover gbras inom vara planetira
granser. Hur nar vi malet sa att ett gott liv i framtidens klimatneutrala Umea ar majligt? Vilka verktyg
till omstéallningsarbetet kan vi finna genom vart arbete med civilsamhéllet? Att utforska hur en
forandring i samhallet kan starta genom ett bottom up arbete har varit spdnnande. Projektgruppen
tror att foreningarna behover vara utévarna, dom som gor, men kommunen maste stotta deras
arbete. Manga foreningar under arbetets gang var Gverens om att; ”Vi behdver vagledning. Men vi
villl”. Det behover inte arbetas fram fler dtgarder, vi behover fa saker att hinda.

Idéerna

Vi har nu sju idéer som skapats av féreningarna under samverkansforumets gang. Idéer som inte bar
pa ett |6fte om att infrias men som for den delen &r oerhort viktiga att fortsatta utforska och arbetas
vidare med. Det ar ett fortroende vi fatt och att lata testa och utveckla idéerna kan forhoppningsvis
skapa grogrund for bade fordjupade relationer, diskussioner och eventuellt ett fordndringsarbete.

Fortsatta arbetet

Fokus for denna forstudie har varit att arbeta med kommunens egen kapacitet och mottagande.
Forstudien har uppskattats och prioriterats bade inom kommunen och ute bland féreningarna.
Projektgruppen har sett intressanta och larorika kopplingar mellan denna studie och
medborgardriven och social innovation och ser fram emot ett fortsattningsarbete for att skala upp
och sprida lardomar och insikter.

Forstudiens lardomar kopplades av projektgruppen samman mot vilka hinder och mojligheter som
ansags finnas for att sta rustade mot detta fortsatta arbete. Tabell 6 redogor for dessa kopplingar.


mailto:emma.renstrom@umea.se?subject=Civilsamhällets%20nya%20utsläppstak

Tabell 6. Projektgruppens lardomar kopplade mot framtida hinder och mdjligheter.

- Kommunens mottagningskapacitet. - Manga intresserade foreningar; smida

- Foreningarnas tid. medan jarnet ar varmt. Mota upp

- Invanda beteenden bade hos kommun forvantningarna nu direkt.
och individ. - Positiv forvaltning (Fritid)

- Okade kostnader féor kommunen. - Aktorer hjdlper varandra i komplexa

- Return of investment (inte bara goéra fragor, samverkan.
utan nagonting maste bli battre for - Vanligt folk behéver se att kommunen
foreningen). Hitta det positiva. agerar -> Féder engagemang och vice

- Minskat deltagande i féreningslivet. versa.

- Fo6rvantningar, vi maste méta - Jobba med manga "mindre”
férvantningar - leverera konkreta férandringar -> Ge stor effekt. Stora
klimatatgarder. pa varderingar, mindre i handling.

- Foreningar maste gora. Hitta och - Klimatatgarder
etablera UK stod (Fritids stod / - Forédndrade arbetssatt hos UK i
Foreningsbyrans stod). samverkan med aktorer.

- Maste ha en dedikerad "processledare” - Soka bidrag for att genomfora de olika
som har en linjeroll. En prototyperna — riktade bidrag.
hallbarhetsstrateg -> processledare. - Mata forandring hos ledning och

- Detta kan vara politiskt kansligt tjdnstepersonerna, Hur?

- Man har inte med ”hallbarhet” i sin - Analys pa helhetsniva (kommunen).
vardag. Vad kan vi ldra oss? Ta med till andra

- Saknas diskussion om vilka praktiker forvaltningar.
som ska férandras. - Finns stora mojligheter att jobba

- Tydligt fokus pa sociala hallbarhet. vidare med féreningar och
Tappar det ekologiska. klimatférandringar

-> Testa idéerna — genomfora
konkreta atgéarder.

- Finns stora mojligheter. Manga
foreningar ar engagerade och vill
mer.

- Forandra forvaltningens syn pa sitt
klimatansvar.

- Forega med gott exempel och visa pa
goda exempel -> ex skotsel av
anlaggningar.

- Teknik / Demokrati / Utbildning

Reflektion fran féljeforskare Magnus Johansson, RISE

Magnus Johansson, RiSE, menar att det forstudien utvecklades till blev nagot unikt som inte tidigare
gjorts i nagon annan svensk kommun. Det systematiska och intensiva arbetet tillsammans med
foreningar i klimatfragan ar enligt Magnus nagot valdigt intressant och spdnnande att ha varit med i
och fatt folja. Att mer an 30 féreningar engagerat sig var langt 6ver férvantan for Magnus och nagot
han med resultatet ansag var otroligt haftigt.

Fér att ta del utav foljeforskare Karl Johan Bonnedahls vetenskapliga slutrapport, se Bilaga 1.



Projektgruppens slutsatser och medskick

Projektgruppen har i denna forstudie:

o Byggt tillit

- Mellan Projektledare och ledningen pa Fritid

- Mellan Projektledare och Féreningarna

- Mellan féreningarna

- Mellan féreningarna och kommunen i och med initiativet.

o Tagit lardom

- Vi har lart oss att manga olika foreningar vill jobba med hallbarhet.

- Vi har lart oss att det ar andra foreningar an de vi trodde som klivit fram och visat
engagemang.

- Vi har lart oss att manga foreningar vill gora skillnad /ta ansvar i
klimatomstallningsarbetet.

- Vi har lart oss att foreningar vagar visa sin okunskap och be om hjalp.

- Vi har lart oss att Fritid vagade bjuda in projektet och géra / delta / driva.

. Skapat varde

- Féreningarna har blivit sedda.

- Féreningarna har blivit lyssnade pa.

- Féreningarna har fatt vara med och tycka till.

- Féreningarna har blivit bekraftade.

- Féreningarna har varit delaktiga.

- Féreningarna har fatt en kanal in i “kommunen” genom projektledaren.

(Detta dr punkter som alla faller under rubriken “fdrskvara”. Med det sagt viktiga punkter att vdrda.
Det dr i projektets regi varit féreningarna och projektledare som skapat en relation och fértroende,

hur ser vi till att bygga in detta i ett strukturellt arbete?)

. Utforskat metodval

Genom en medskapande process.

o Tagit fram forslag till forbattring
- Onskningar pd férbdttringar finns framtagna bl.a. genom idéerna.

. Stottat utveckling inom Fritidsforvaltningen.

- Stod och forutsattningar har getts till forvaltningen for att tanka och prata om
hallbarhets-perspektivet.
- Vilket lett till att kapacitetsokning har skett for att jobba med klimatomstallningen,
om an att det dnnu ar i ett forstadium.



(Det dr viktigt att komma ihdg dels storheten i att férvaltningen vilkomnade projektet in men likvdl
ocksd vikten av att hdllbarhetsperspektivet mdste in i ordinarie verksamheten fér att allt ska bli
meningsfullt pa sikt.

Fértroende, tillit och engagemang frdn bdde de externt och internt inblandade bleknar snabbt om
inte skillnad och resultat kan visas pa.)

Projektgruppens tankar om hur det gar att se pa foreningars roll, da foreningar kan vara
bade;

. En resurs nar det kommer till att visa vdgen och vara férebilder / foredéme i
ett férandringsarbete likt detta.

. En mojliggorare for att vi kan na ut till manga i civilsamhéllet genom
foreningslivet och dom kan vara vagvisare.

. Bov i dramat. Aktiviteter, transporter, konsumtion och annat som hanger
samman med fritidsaktiviteten 4r manga ganger bidragande till problematiken.

. Férmedlare av varde / forebilder genom att visa “bilder” av det mojliga
livet.

Av detta kan sagas att foreningslivet sdledes kan ses bade som losningen och problemet.
Projektgruppen har dock valt att fokusera pa att se féreningar som en mojliggorare.

Att foreningarna deltagit med sina manga ganger ideella krafter dr nagot som ar viktigt att komma
ihag. Relationen och fortroendet som skapats under forstudien bor av denna anledning behandlas
med respekt och eftertdnksamhet. Med en armsldngds avstand forhaller sig kommunen till
foreningslivet, detta for att civilsamhéallet skall fa driva sitt utvecklingsarbete genom
foreningsengagemanget — det ar darifran drivkraften kommer. Det som dock ar intressant att ha i
atanke ar att i de dialoger som forts sa har nast intill alla deltagande foreningar efterfragat mer
samarbete och mer gemensamma engagemang och styrning. Riktlinjer och ramar ar viktiga for ett
gemensamt ldrande i komplexa fragor likt denna men kommer ocksa med uppféljningskrav och
restriktioner. Skulle kommunen i stdllet kunna utveckla ett stédjande arbetssatt och rutiner for att
underlatta for foreningslivet att ta egna hallbara beslut inom ramen for hallbarhetsdimensionerna?
Det kan vara fragan for fortsattningsarbetet; hur stottar kommunen upp civilsamhiéllets initiativ i
omstéllningsarbete pa basta satt?



Tack for ert deltagande och engagemang:
Danscentrum i norr
Extinction rebellion

Finska klubben
Folkrorelsearkivet i Vasterbotten
Kulturféreningen Humlan
Kultur & Manniska
Medborgarskolan

Motesplats Stocke

People for future

PRO Teg

Rodabygdens IK
Skuggteatern
Studieférbundet Vuxenskolan
Stocke IF

S6dra Umead Ryttarférening
Tegs S6dra Umea IF

Umead gymnastikforening
Umea Kanotklubb

Umea Orienteringsklubb
Umea Teaterforening

Umea Pickleballklubb

Umea Foreningsrad
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Popular science summary - Féreningssamverkan for klimatneutralitet

Projektet syftade till att understka hur Umed kommun kan bygga upp en langsiktig formaga att i
samverkan med lokala féreningar stddja utvecklingen mot ett klimatneutralt samhélle. Denna
formaga undersoktes i termer av lAmplig organisering och givande dialogformer. Den forsta av
dessa utmaningar gallde dels hur kommunen internt kan organiseras for den efterstravade
férmagan, dels hur relationerna mellan kommun och féreningar bor organiseras. Utifran tidigare
erfarenheter skulle ocksa lampliga dialogformer for att hantera klimatfragan i samverkan testas.
Centralt for projektet var att samverkan inte enbart gavs en funktionell roll for att uppna
klimatomstallning. Avsikten var dven att en inkluderande ansats skulle mojliggdra en kansla av
delaktighet och stodja engagemanget for klimatatgarder bland foreningsaktiva — som
representanter for det bredare civilsamhallet. Dessa ambitioner behdvde dartill baddas in i en
forstaelse for bland annat skillnader i makt och befogenheter mellan olika aktérer, férekomsten
av malkonflikter och forandringstrogheter samt vitt skilda intressen inklusive motstand mot
klimatatgarder.

| projektets inledande fas preciserades och togs ambitionerna och riktlinjer fram for en
projektledare. Darefter leddes projektet av projektledaren tillsammans med en styrgrupp med
deltagare fran avdelningen for strategisk utveckling och fritidsforvaltningen inom Umeé kommun,
RISE samt Handelshogskolan vid Umea universitet. Frdgor som styrgruppen planerade for
inledningsvis och sedan lépande diskuterade var bland annat hur projektambitionerna skulle
forankras i kommunens ordinarie organisation, hur konflikter mellan olika foreningsintressen
skulle hanteras, vilka ataganden fran kommunens sida som var mojliga utifran forvaltningens och
politikens villkor, samt vilka dtaganden som kunde vara nodvéandiga for att uppnd engagemang
och langsiktig legitimitet i foreningslivet. Genom hela projektet var dessutom kommunikation
samt samverkans- och dialogformer i fokus. Utdver regelbundna moten holls projektet samman
genom en projektplan inklusive aktivitetsplan.

Projektets mer konkreta genomforande kan beskrivas som riktat inat respektive utat, sett frdn den
kommunala organisationen. For att uppna den efterstravade langsiktiga formagan behovde ett
standigt arbete ske med att forankra och forstarka projektets ambitioner inom ordinarie
organisation. Projektdeltagarnas egna betydelsefulla roller utanfor projektet var grunden till detta
men ytterligare arbete ledde sarskilt till att forankringen inom fritidsforvaltningen starktes under
projektets gang. For att bland annat koppla an till kommunens 6vriga arbete med klimat och
civilsamhalle var den direkta relationen till Strategisk utveckling ocksa nédvandig.

Det arbete som riktades utat, mot foreningslivet, var projektets storre mer synliga del. For
inledande inbjudningar, presentationer och enkatutskick engagerades kommunikatorer i
projektet. Darefter planerades och genomférdes workshops av projekt- och innovationsledare i
samverkan med styrgruppen. De deltagande foreningarna traffades i grupper som vardera hade
tva traffar dar utmaningar respektive idéer diskuterades. Resultatet blev ett antal konkreta forslag
pa forandringar i granslandet mellan féreningsaktiviteter och kommunala ansvarsomraden.
Exempel ar fri kollektivtrafik till idrotts- och kulturevenemang samt utslappstak for idrotts- och
kulturevenemang som skulle kopplas till kommunala bidrag.

| det akuta klimathandlingslaget ar dessa forslag fran foreningsaktiva angelagna som sadana.
Viktigt &r dock ocksa att de bygger pa deltagarnas egna aktiviteter och engagemang och att de
kom fram i samverkan mellan kommunrepresentanter och féreningar fran olika
aktivitetsomraden, exempelvis idrott, kultur, utbildning och milj6. Detta indikerar att fungerande
samarbetsformer har hittats, vilket ar ett bidrag till projektets syfte. Det ar dock inte tillrackligt.



Samverkan maste ocksa vara konstruktiv for en stravan mot klimatneutralitet, och bade formerna
och engagemanget behover uppratthallas over tid. Nar det galler dessa delar haller framtiden i
bevisen, men projektet utformades och genomfordes med stort fokus vid att just uppna den
langsiktiga formagan. For att lyckas med detta var ambitionen i nartid efter projektslut dels att
uppratthalla de personliga kontakter med foreningsaktiva som hade skapats, dels att bidra till att
nagon eller nagra av de forslag som kom fram ocksa forverkligades. Detta bedémdes vara en
vasentlig del i att uppréatthalla legitimiteten for samverkansinitiativet pa kort sikt. Samtidigt
behéver kommunen uppratthalla en tydlig struktur for denna samverkan, saval utat mot
foreningarna som inat mot dvrig kommunal organisation. Bade pa kort och langre sikt ar det ocksa
avgorande for legitimitet och engagemang att kommunens verksamhet som helhet uppfattas vara
i linje med de klimatambitioner och foérvantningar pa4 medborgardeltagande som gavs inom
projektet.



METODUANDBOR

FORENINGSSAMVERKAN
FOR KLIMATNELTRALITET
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Viktiga incitament i firstudien som lett oss fram till vart resultat:

Att projektledarens tid har varit 100% dedikerad uppdraget och att ett néra samarbete funnits med
innovationsledare har varit viktiga framgéngstaktorer fir projektet.

Relation mellan projektledare och fireningsdeltagare har bygats upp och ddmjukt varnats om i alla
skeenden av firstudiens process.

Fokus i samverkansprocessen har utgétt frén bista mijliga lisning fir fireningsrepresentanterna.
Personligt bemitande och tid far individuell delgivning av information har avsatts och prioriterats.

Kontinuerliga styrgruppsmiiten med ca sex veckors mellanrum har héllits fir ett gemensamt arbete med
att fnga upp nuldget och halla ett systematiskt processarbete framét.

Maktdimensionen i ett arbete likt detta &r komplex och unik. Bde kommun och firening bar makt och det finns
ett beroende av varandra frén bada hall vilket ocksa har tagits i beaktning under arbetets géng.

Fireningsrepresentativiteten har varit relativt jamn.
Deltagande fireningar har funnits frén bade idrotts-, landsbygds-, pensionérs-, kultur, halvstora och mindre stora fareningar.



Reflektioner frén styrgruppsmedlemmarna:

"En av anledningarna till att vi ntt ett lyckat resultat med denna firstudie &r att vi haft en projektledare som ddmjukt har lyckats skapa
relationer med vérat fireningsliv vilket skapat ett stort engagemang som ledde till den framdrift vi fick”.

"Vi har hatt ett véldigt bra samarbete i styrgruppen genom hela projekttiden, uppgiften har varit genomarbetad och
det har imponerat hela vagen upp till politiken”.

"\i har lart oss jgttemycket utav denna firstudie och det har varit ett roligt projekt att jobba i

"Det vi gjort i detta projekt &r ndgonting nyskapande, det har handlat om micromanagement, relationsbyggande och engagemang.
Vi har skapat en grogrund som vi nu mste bygga vidare pd".

"\i jobbade |ange och val med inramningen av projektet i en grupp sammansatt av forskare och tjansteméan med olika perspektiv. Vi
utforskade verkligen uppaiften innan projektledare anstélldes och arbetet med fireningarna sattes igéng.”

"Det finns ett dilemma i att behiva firvalta det som bygats upp i ett projekt likt detta.”

"Micrometoden i detta projekt har varit en framg8ngsfaktor, det vill saga hur projektledare konstant har
jobbat med personlig kontakt gentemat fiireningarna.”



Denna ettériga torstudie &r resultatet av en utlysning frén Formas som
Umed kommun tillsammans med RISE och Umed universitet
beviliades och som handlar om att:

Skapa en inkluderande och klimatneutral kommun
genom samverkan med det civila samhiillet.

UMEA

KOMMUN




Vi utgick frén en problemformulering och landade i
konkreta idéer, nya relationer och ett fortsatt utforskande
arbete starkt utav [ardomar och insikter.




Problemformulering

e Hur béir man organisera samverkan med fireningar och nétverk
fir att utveckla nya innovativa satt att arbeta med klimatfrégor,
till exempel genom nya former av partnerskap?

 Hur kan kommunen bli battre pé att omsétta och konkretisera
radikala visioner s&val som konkreta lisningar som fireningar
och nétverk formulerar eller utvecklar p8 egen hand?



Syfte

Farstudiens syfte handlade om att vi ville undersika hur Umed kommun
kan bygga upp en |&ngsiktig firmaga att i samverkan med
okala tareningar stiidja utvecklingen mot ett klimatneutralt samhalle.
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Fiirarbetet 2024
|

[jdnstepersoner och imnovationsledare fran kommunen, forskare fran Kise och
lmed universitet (sdsméningom &ven projektiedare) ingick alla i den styrgrupp
som inledningsvis med sing olika perspektiv och kompetens utforskade

och jobbade med inrammingen utav firstudien -F

]



2024

Formulering - "Ringa in", SKR Innovationsguiden

Frojektdret planerades och en gemensam bild av utmaningen i projektet
och for vem vi utvecklade forstudien sattes.

_ i
‘-b-b = Definierade vad vi ville utveckla

och fir vem.

* Formulerade utmaningen utifrén

Fb

i

en bred ansats.

» Redogjorde fir vilka aktirer som

skulle berdiras av firstudien.

2022



2[I24

Inbjudan och dialog

/ntern och extern diglog pdbirjades samtidigt som kommunikationsplan
och webhplats utvecklades,

b-b

Inbjudan fiireningslivet;

Fireningshyréans 500 (+) registrerade fireningar.
= [Dialog externt;

Enkét och diglog med anmélda firemingar,
= [ialog internt;

Fritidstirvaltmingens presidivm och ledningsgrupp.

=  Projektpresentation; /ebbsida




Inbjudan till fareningslivet gick ut som mail via Fireningsbyréns kommunikationssystem.

Inget urval gjordes utan inbjudan skickades till Fireningsbyréns alla registrerade féreningar. Innehallet som firmed|ades var kort
och koncist dar farstudien och samverkansforumet presenterades och fireningarna hanvisades till ett anmélningsformular pa
firstudiens webbsida far mer information och kontakt med projektledare.

Ett fysiskt eller digitalt mite bokades dérefter in och fireningarna uppmanades att fylla i en enkét infar det firsta mitet. Med
enkaten fick vi bra firstdelse fir nuldget, fireningarnas firutsattningar, dnskningar och &sikter. Samtalet under det firsta mitet
byggde sedan vidare pd uppgifterna som lamnats.

Kommunikationen mellan projektiedare och fireningsrepresentant skedde fiela
firstudien igenom med firemingens firutsatimngar i centrum och med en personlig kontakt



Samverkansforum och kommunikation 2024

i

Uen samskapande processen pagick samtidigt som

fammnioen st oh (s -’-’-’-’ l'-

0 Samverkansfurum
Workshap och idégenerering

-’ = Dragning och information
-b fiir Fritidsnédmnden
y ‘

* = Film skapades tillsammans med

deltagande fdreningar fir tydlig

kommunikation och medskick:

F-F

2022


https://s3m.io/Ct6zY

Samverkansforum

Den samskapande och lérande processen firklarad frén rosa till grint.




Samverkansforum

Samskapande process genom "Double Diamond Design Process”

2| tireningar intervjuades, 13 fireningar deltog i vart Samverkansforum. Dessa fireningar satte vi samman i tre grupper som vi arbetade
med i parallella block. Samverkanstorumet bestod utav tva triffar i mindre grupper och en stor gemensam tréft.

Forsta utmaningen Skapa idéer

En metod i tre steg, | vart tall tre tratfar. @ croatisera

T .rr O efiniera
riiff | - Utforska @ e

T ..rr O Prototypa
riift 7 - Utveckla @ oo

Tratt o - Utvardera och tértina

v v v
Utmaning Forma anvandarinsikter Anviandarcentrerad
-~ |- ' - .
Hur kan vi... |6sning




Traft | - Uttorska

Syfte att gemensamt enas om och landa i en; "Hur kan vi fréga...”

 Enrepresentant per firening.

 Eneller tvd representanter frén Umed kommun.
o Slumpvist sammansatta grupper med mellan a-8 deltagare per grupp.
* | enlokal med kreativ anda och gott om utrymme.
o Stolarna placerade i en ring.

e |nformativ inbjudan en vecka innan tréffen.
 Paminnelse tvd dagar innan traffen.

e 7.0 timmes workshop.

Samverkansforumets uppléigg;
Ire grupper / tre block (613 / rid / grin) och tre tréffar (Wummer [ - 5),




Traff 1 - Arbetsgéng

Incheckning
Deltagarna fick vilja en bild vid ankomst. Uppgiften var att reflektera/associera
utifrn denna kring; fareningar och klimatomstallning.

Firvéintningar och farhégor

Deltagarna diskuterade tva och tva sina firvantningar och farhégor
infir workshopen och samverkansforumet.

Darefter hills en snabb runda i gruppen.

Information

Gruppen fick se tva filmklipp fir att Gppna upp for mnet;

|l minuters film med ett |okalt perspektiv som handlar om
Umeds koldioxidbudget.

T minuters film som ger ett europeiskt politiskt perspektiv
med [PCC” s ordfirande Jim Skea om hans tankar kring
.o grads mélet.




Traff 1 - Arbetsgdng forts.

Reflektion

Vad tog du med dig frén filmerna?

Deltagarna noterade sina reflektioner pd Post-its och faste dom darefter pd en white board.
Lruppen tematiserade, analyserade och drog slutsatser av reflektionerna.

"Hur kan vi....." -frégestillning

Individuellt fick deltagarna fundera pa vad som kéndes viktigt att arbeta
vidare med utifrén reflektionerna. Var och en fick i uppaift att
formulera en; Hur-kan-vi-fréga.

Ja:an

Som urvalsmetod mittes deltagarna i rummet och viktade sina frégor
mot varandra och firdelade sju poéng sinsemellan. Lapparna bytte
hand tills att alla bidrag fatt fem poéng. Den fréga med flest poing blev
den frigestalining som gruppen enades om att arbeta vidare med.

Utcheckning - vi avslutade med en runda och frgestallningen;
Vad tar du med dig frén idag och vad ser du fram emot till nasta g@ng?




Traft 2 - Utveckls

Syfte att gemensamt enas om och landa i en konkret idé / lisning pé frégan.

o Traff tv hills en vecka efter den farsta traffen.

 Samma deltagande representanter frén kommun och fdreningsliv som vid firsta traffen.

 Samma |okal och miiblering som vid firsta traffen.

o Ett tackmail skickades ut dagen efter firsta tréffen med en p&minnelse om deras "Hur kan vi fréga” och

en uppmaning om att fundera p& inspiration fir lisningar till denna.
1
—_—

 Paminnelse skickades tv8 dagar innan.
1 I

e 7.0 timmes workshop / idégenerering.

5 —

Samverkanstorumets uppldqg:
Ire grugper och tre block (65 / rid / grin) och tre tréffar (INummer [ - 5)




Tréff 2 - Arbetsgéng /

Incheckning /
Deltagarna uppmanades att hamta ndgonting dom hade med sig i en viska eller /
ficka. Associationstvning filjde fdr att koppla prylen mot gruppens
tragestillning.

Reflektion
Vi gick en runda dar alla fick dela med sig av den inspiration som samlats
in under veckan kopplat till frégestaliningen.

(va idégenerering

Tv8-och-tva utmanades deltagarna i en tavling; "FHlest &r bast”.

P& en minut var uppgiften att hitta s& manga ldsningar som mijligt pé
vad man kan gira med en sax mer &n att klippa.




Tréaff 2 - Arbetsgéng forts.

Individuell idégenerering
Deltagarna skrev sina idéer, kopplad mot frégestéllningen, pé post-its.
Alla presenterade sina idéer vilka dérefter klustrades och bedimdes.

"Din ide"

Inspirerade av idégenereringen fick alla skapa sin basta ide.

Pennor, papper., lim, férger, saxar m.m. fanns att tillg8 fir att pd

béista vis firmedla sin idé p& en A3. Alla presenterade kort sin idé och dessa bedimdes av
gruppen och den mest uppskattade idéen/idéerna

togs med till det fortsatta arbetet.

Avslut och utcheckning

Projektledare bergttade om den kommande tredje gemensamma tréffen dar idéerna skulle
presenteras som prototyp och utvérderas och firbéttras i storgrupp. Avslutade med
frégan;

Vad tar du med dig frén idag och vad ser du fram emot till nasta gang.




Traft 3 - Utvirdera och firfina

Den tredje och sista samverkanstréffens syfte var att samla representanter frén fareningslivet, Ume8

kommun, Umed kommunfiretag och Visit Umea fir att gemensamt fira dialog kring de sju framtagna idéerna
och tillsammans utveckla och farfina dessa.

1 . I
_> —
_>

Samverkansforumets uppligg;
Ire grupper och tre block (615 / rid / grin) och tre tréffar (INummer [ - 3).




Tréft 3

* Tidigare deltagande representanter frén fireningslivet bjids in tillsammans med tva
fareningskamrater.

o Tjanstemén och chefer med kompetens och insyn i berirda
frégor / &mnen bjids in frén Umed kommun, Umed kommunfiretag och Visit Umea.

* Mla deltagare var val informerade om syftet med kvéllen och samverkansforumets
tidigare arbete.

o Stor konferenslokal miblerades med 48 stolar i en ring och med sju kreativa
arbetsstationer firdelade runt om i rummet.

o Deltagarna bjiids pa en middagswrap vid ankomst och
ett fika under kvillens géng.

o Alla bar namnlappar med enbart sitt firnamn.

* Kvallsarrangemang mellan ki. 17.00-20.00.
« [vd facilatorer hill i kvallens planering och upplagg.

£ vecka innan triffen skickades ett mail ut 6l alla anmélda med de sjv idéerna som arbetet kretsade
kring pd tréffen. Detta fir att alla skulle hia mijlighet att bekanta sig med underlaget innan.7




Tréft 3 - Arbetsgéng

Mingel
Frsta halvtimmen minglade och &t deltagarna
samtidigt som dom tog del utav idéstationerna.

Introduktion

Alla samlades fiir en introduktion och genomgéng
av kvillens arbete och denna film

visades:

innan plats intogs i ringen.

Incheckning
En gippen runda hills med frégestallningen: Vad

viicktes hos er nér ni ség idéerna?

KVALLENS PROGRAM

* Inledning

* Workshop

» Fika kl. 18.30 (ca)

* Workshop

+ Presentation

+ Avslut kl. 20.00



https://s3m.io/Ct6zY

Traff 3 - Uppgift | av 3

Workshop introducerades och alla valde vilken station man ville jobba fardjupat med. Uppmaning gavs om att det
ncksa var mijligt att byta station under kvillens géng.

Firsta uppgiften - 27 ru/le

en sitta kvar tills vi sager till!
MOJLIGHETER

Uppgitten handlade om att
identifiera majligheter och hinder
med idéen.

Darefter togs gemen bort som
hiill undan sista stycket och
gruppen fick diskutera hur
hindren kunde bli en mijlighet.




Traft 3 - Uppgift 2 av 3

Andra uppgiften - 2t kuvert

‘DISKUTERA OCH BESKRIV IDEN SOM DEN SER UT NU.

Nu nar ni har diskuterat, hur har idén forandrats?

Gor, i gruppen, en kort beskrivning pa ett A4-papper. Ni har 8 minuter.




Traff 3 - Uppgift 3 av 3

Tredje uppgiften - 27 /da

& F{jRS T STEG 1: BESKRIV— parvis, 10 min

Era tankar pa hur idéen kan testas;

T S T DR SN R S
Parn IS; resonera, diskutera ocn notera et eller flera forslag

Hur skulle ett test kunna se ut? Vilka behover vara involverade?




Traff 3 - Uppgift 3 av 3

Tredje uppgiften - 27 /4dz

STEG 2: SAMMANFATTA — i gruppen, 20 min
& SEN

e Delaigruppen era tankar pa hur idén kan testas.
o Vilj gemensamt 1-2 ideer for test.

» Forbered en kort presentation om hur idén ser ut nu och hur den kan testas.

D . P FT
Presentationsrunda; 3 minut




: : .
 Traff3 - Avslutning
’;'1 % )

Presentation 3 -
Alla grupper hlli 3 minuter en p
utvecklats. |

tning
-samling i stolsringen. Facilit
tsatta arbete och handlingsg

3

Reflektionsrunda

~ Innan vi tackade fir kvalle
crofonen |aq pa ett bord |
| r‘ikrufunen om man ville




Analys och ldrande

[drandeprocessen fir savél styrgrupp, som fireningarna
och farvaltningen var en viktig del i projektet

Sammanstélining underlag
Chefstorum workshop om Hallbarhet
Lemensamma arbetsdagar fir analys
Dialog och medskick;

Fritids ledningsgrupp och presidium
Fireningsiivet

Presentation och

slutrapportering Fritidsnamnden
Ansiikan fiir pabyggnad

Avslut



Ansiikan pabyggnadsprojekt

3/4  Oppning av Formas utlysning till pabyggnadsprojektet.
4/9  Sista ansikningsdag.

Nov  Firvintat beviljat besked.

Januari 2025 Firvantad projektstart av pAbyggnadsprojekt.



Denna handbok sammantattar hur samverkan skett mellan Ume

§ kommun och farstudiens deltagande tareningar. Metodiken har

|| utdiver detta anvants ocksé inom Fritidstirvaltningens chefsgrupp

| och farvaltningens enskilda avdelningar fir att firdjupa det interna
arbetet med hallbarhetsdimensionerna och ge kunskapstirdjupning.




Vart budskap

Bade Umed kommun och civilsamhallet behaver @ka sina
~ tdrmégor och sin kapacitet i sitt omstéllningsarbete.
Onskan har varit att vi vill hitta arbetssatt, samverkan och idéer

pd hur vi minskar vara utslapp fir att nd ett klimatneutralt samhille.

Slutet pa denna firstudie &r birjan pd resten....

Fir mer information kontakta projekt/edare
Emma Renstriim, Ume8 kommun
emma.renstrom@umea.se



mailto:Emma.renstrom@umea.se

Grundproblemen och fragestallningar:

1) Var mobilitet behover férandras och vi behover fardas och transportera
oss pa andra satt an dagens for att minimera koldioxidutslappen.

- Hur kan vi uppmana, inspirera och féréndra dagens system och utbud for att
fa till en beteendeforéndring och édndrade resvanor?

-> Tva specifika forslag pa hur vi kan gora en san forandring aterfinns i;

idé ett och tva. Uppdraget ar nu att diskutera och vrida och vanda pa dessa
forslag for att hitta mojliga forbattringar, justeringar och andra synvinklar pa de
redan framtagna idéerna.

3) Arrangemang utan hoga klimatpaverkande utslapp.
Hur ska vi kunna hdlla oss inom vart gemensamma utsléppsutrymme men
fortsatt ha méjlighet att anordna och ta del utav sociala arrangemang?

-> Tva specifika forslag pa hur vi kan géra en san forandring aterfinns i;

idé tre och fyra. Uppdraget ar nu att diskutera och vrida och vanda pa dessa
forslag for att hitta maojliga forbattringar, justeringar och lagga till andra syn-
vinklar och idéer.

2) Beteendeforandring och det personliga och egna ansvaret i omstallningen.

- For att vi ska lyckas med klimatomstéllningen sa behover vi alla géra forénd-
ringar i vart dagliga leverne och férsta det ansvar vi alla béir.

-> Tre specifika forslag pa hur vi kan gora en san férandring aterfinns i;

idé fem, sex och sju. Uppdraget ar nu att diskutera och vrida och vianda pa
dessa forslag for att hitta mojliga forbattringar, justeringar och andra synvinklar
ocksa.



Var mobilitet behover fordandras och vi behover fardas och transportera

oss pa andra satt an dagens for att minimera koldioxidutslappen.
Hur kan vi uppmana, inspirera och féréndra dagens system, rutiner och utbud for
att fa till beteendeférindring och dndrade resvanor?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan forandring kan se ut.
Uppdraget ar nu for er att justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 1.



1.
Kollektiva resor
il
kultur och fritid

Humle och Dumle roar
barn med sang och dans

Valkommen in till familjeshow med den skojiga duon Humle och Dumle.

Visst vet du att ni aker gratis till Alidhem med Ultras och Lanstrafikens
bussar? Skanna QR-koden och ange dina biljettbokningsnummer for att

ladda hem fria bussbiljetter giltiga till och fran forestallningen.
Klossen Alidhem

17 februari

- Ehem

Skanna for fri resa till och E'

fran forestallningen




BAKGRUND

Att ge mojlighet till kollektivt resande for barn och VINSTER OCH FﬁRDELAR

vuxna genom att koppla traningstillfillen, biljetter
till kultur— och néjesevenemang och liknande mot
fria kollektiva resor kan vara ett incitament till - Uppmuntrar goda val och gor

forandrat beteende och minskat bilakande. skillnad i arbetet med bade social och

ekologisk hallbarhet.

Idéen innebar att resor sker mot uppvisande av
evenemangsbiljett  eller  foreningskallelse i
kombination med resebiljett som hamtas via
forslagsvis en QR-kod. Information och QR-kod kan
formedlas tillsammans med biljettforsaljning eller unga och vuxna.
traningskallelse fran forening, foretag eller

evenemangsarrangor.

- Larande och belénande for bade

- Vid mer kollektivt resande minskar
koldioxidutslappen.

- Mojlighet till mer kulturella inslag
inom utbildningsvasendet.

- Erbjuder kultur och fritid for alla.

Se Majblommans och RISE’s rapport “Framtidstro till priset av en bussbiljett” - darfor vinner samhallet pa fri kollektivtrafik for barn.

Fri kollektivtrafik for barn och ungdomar — Majblomman



https://majblomman.se/barnfattigdom/frikollektivtrafik/

FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet understodja en
kommunal klimatrevolution?

!
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Fragestdllning och och idé &r ett resultat av deltagandet mellan fem foéreningar och en
kommunrepresentant vid vart samverkansforum hdsten 2023. Denna idé bygger pa onskan
och mojligheten att ge fler kunskap om och forutsattningarna till att valja kollektiva fardmedel
till kultur- och fritidsevenemang. Barn lar av sina vuxna, aker inte vuxna kollektivt kommer
barnen heller inte att ta efter. En forlangning av idén handlar om att ocksa uppmuntra publik/
deltagare att komma till fots eller med cykel genom att bjuda pa ett fika eller annan treat.



Var mobilitet behover fordandras och vi behover fardas och transportera
oss pa andra satt an dagens for att minimera koldioxidutslappen.

Hur kan vi uppmana, inspirera och féréndra barn och ungas rérelsefrihet och
utbud fér att fa till beteendeférindring och dndrade resvanor?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan forandring kan se ut.
Uppdraget for er ar att nu justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 2.



2.

Frihet till(baka till)
barnen i form av

ett ungdomskort

Ja Anna, vilken bra

idé! Jag maste bara
springa hem och

Tack for idag barn.

hdamta mitt Ungdoms

Kalle, ska vi ta bus-
kort.

sen till stan och képa
en glass?

Ska vi ringa hem och
fraga om vi far ta
bussen sjalva till

schacktraningen?

Anna och Kalle far sjdlva aka pa sin traning och tar darfor
bussen vidare fran stan till traningslokalen.

Snyggt jobbat kids!
Grymma ni dr som

tog bussen hit sjalva.




BAKGRUND

Manga barn och ungdomar lar sig inte fran sin
hemmiljo att aka kollektivt utan blir i regel
skjutsade till vanner och fritidsaktiviteter.

Med aldern inne tilldelas ungdomen snarare en
EPA-traktor eller EU-moped framfor ett busskort
eller en cykel. Ett ungdomskort som ger fria
kollektiva resor uppmuntrar och mojliggor
spontana och sjalvstandiga transportlosningar till
och fran fritidsaktiviteter, ndjen och kompisar.

Vuxnas uppmuntran, pepp och hejarop for goda
transportval och egna initiativ ar en viktigt
parameter i denna idé for att ocksa oka intresset
och forstaelsen kring varfor det kollektiva resvalet ar
battre an andra transportval.

VINSTER OCH FORDELAR

- Ett ungdomskort ger mojlighet att
uppmuntra till goda val och gor
skillnad i arbetet med bade social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

- Larande och belonande for unga.

- Klimatpaverkande utslapp minskar.

- Majlighet till mer kulturella inslag
inom utbildningsvasendet da
ungdomskortet aven kan nyttjas
under skoltid.

Se Majblommans och RISE’s rapport “Framtidstro till priset av en bussbiljett” - darfor vinner samhallet pa fri kollektivtrafik for barn.

Fri kollektivtrafik for barn och ungdomar — Majblomman



https://majblomman.se/barnfattigdom/frikollektivtrafik/

FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet understodja en

kommunal klimatrevolution?

7
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Fragestdllning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fem foéreningar och en
kommunrepresentant vid vart samverkansforum hosten 2023. Denna idé bygger pa behovet
av att ge forutsattningar till forandrade resvanor och fardsatt.

Barn och unga behover fa sin frihet tillbaka likval som vuxna behover fa redskap for att kunna
slappa kontrollen .

Sa har gor Goteborgs stad ->




Arrangemang utan hoga klimatpaverkande utslapp.

Hur ska vi kunna halla oss inom vart gemensamma utsléppsutrymme men
fortsatt ha méjlighet att anordna och ta del utav sociala arrangemang?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan utveckling kan se ut.
Uppdraget for er ar att nu justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 3.



Civilsamhallets
nya utslappstak

3.

Vi ar en liten festival men vi vill anda gora det
vi kan for att minska vara utslapp och vart
klimatavtryck.

Och vi vill uppmuntra dig som besokare att

hjalpa till! @

¥  klimatfakta 3

vi skippar kottet!

Vi serverar inget kott i var festivalrestaurang
Din Bakgsrd och inte heller backstage. Mer
mi|j5véin|igt men fortfarande riktigt gott!

|€|\}H rter

2-3 SEPTEMBER 2022

¥ klimatfakta 1

endast 10% av vara artister
tar flyget till Ditt Kvarter

Av ca 100 medverkande artister ar det bara

10% som tar flyget till festivalen! Det har ar

varan viktigaste klimatatgard eftersom det ar

flygen som medfor de storsta utslappen.

Detta ar verkligen en team effort tillsam-

mans med alla artister och medverkande. De
ska ha ett stort tack!

¥ klimatfakta 4

vi uppskattar att du cyklar!

Det basta sattet att ta sig till Ditt Kvarter ar
med cykel. Kanske med var festivalplaylist i
lurarna och en klassisk fard-ol i handen?

Cykeln ar det i sarklass trexh
vanligaste alte
nSgra minuter f!

¥  klimatfakta 2

aterbruka med oss!

Med stod av Umea Kommun anordnar vi en

hallbar marknad lordagen den 3e september

mellan kl 12-17! Férsaljningen fokuseras

kring lokal konst och hantverk - ta chansen

att fynda nagot lokalproducerat eller second
hand pa marknaden!

tack for att du bidrar till e




BAKGRUND

Klimatomstdllningen innebar inte att livet
kommer bli trakigt men vi maste fordela
vara resurser och lara oss att leva inom vara

planetdra granser.

Civilsamhallet likvdl som den privata och
offentliga sektorn behéver alla arbeta mot
att anpassa sina verksamheter mot vart
gemensamma utslappsutrymme.

Att premiera och Ilyfta ansvarstagande
initiativ ar en win win for alla parter och kan
ocksa ge upphov till inspirerande
forandringsbenagna vindar och ringar pa
vattnet.

VINSTER OCH FORDELAR

- Ger underlag for att lyfta fram
kriterier for att fanga det klimat— och
miljomassigt viktiga initiativen

i civilsamhallet.

- En larande modell for okad
forstaelse om hur och att arrange-
mang kan fortgd utan att utnyttja
vara gemensamma resurser.

- Minskning av klimatpaverkande
utslapp.



FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet understodja en

kommunal klimatrevolution?

Fragestallning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fem fdreningar och en
kommunrepresentant vid vart samverkansforum hdsten 2023. Denna idé bygger pa en 6nskan
om att mojliggora for kommunen att battre kunna premiera goda initiativ och
ansvarstagande for klimat och miljon vid anordnade arrangemang.



Arrangemang utan hoga klimatpaverkande utslapp.

Hur ska vi kunna halla oss inom vart gemensamma utsléppsutrymme men
fortsatt ha méjlighet att anordna och ta del utav sociala arrangemang?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan utveckling kan se ut och har ocksa for
avsikt att inspirera foreningar och deltagare till att gora det samma.
Uppdraget for er ar att nu justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 4.



4.
Klimatevent

med inspiratorer
och informatorer

FESTIVAL

Ta del av festivalutbudet och
traffa nagra utav Umed kommuns
foreningar som kommit langt i sitt
klimat— och miljoarbete.

Pa scenen upptrader lokala band
och dansgrupper.

DAGENS TEMA:
Vi tillsammans mot en hallbar

PROGRAM

Matvagnar serverar lokal
vegetarisk mat.

Mot Umea kommuns
foreningsliv och Iat er
inspireras och ta del utav
goda exempel.

WORKSHOP, TEMA:
”Vi kan gora skillnad
tillsammans”.

REFUSED
PA SCEN

Bildspel i Umecomtaltet med

teckningar pé barnens framtids-

HANDER OCKSA UNDER

FESTIVALEN
Mala SOLI
Fingerfarg SINNE
Taljkonst Kanin-
hoppning

VAR
FRAMTID

GOR DIG
HORD

I vart énsketrad kan du
hdnga upp dina fram-
tidsonskningar.

Sag till om du vill, sé kanske

/

I Umecomtéitet kan du skriva
ner dina medskick till véra
lokalpolitiker in i kommande

vi kan IGso upp den fran
scenen!

Umea kanotklubb, XR, Kulturféreningen Humlan , Umea studentkar, Skuggteatern, Umea
orienteringsklubb, Umea gymnastikforening, SURF, Folkrorelsearkivet i Vasterbotten ,
Rodabygdens IK, People for future, Medborgarskolan.

visioner som de ritat pa forskolorna mandatperiod.
och skickat in till oss!
UTSTALLARE




BAKGRUND

Klimatomstédllningen maste inge hopp och
trevliga sammanhang ar viktiga. Arrangerade
event formedlar budskap om att livet trots
forandrade forutsittningar danda kan fortsatta
innehalla festligheter, samhorighet och littja. Det
ar inte slutet vi blickar mot utan bérjan pa nagon-
ting nytt och nagonting annat.

Med en arrangerad festival en solig (!) vardag i Bro-
parken finns modjligheten att satta samman ett
program med bade lokal foérankring, hallbara
inslag och inspirerande happenings for att ge
kunskap, inspiration, god mat och
underhallning.

VINSTER OCH FORDELAR

- En san har typ utav festival kan
formedla dubbla budskap bade som
inspiration men ocksa ge insikter om

att socialasammanhang gar  att
arrangera hallbart.
- Kunskap och  medvetenhet

formedlas pa ett kreativt satt och
knyter an mot en bred malgrupp.

- Sociala och medvetna arrangemang
inger hopp.




FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet i Umea stimuleras for att bli klimatsmartare?

Fragestdllning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fyra féreningar och en kommun-
representant vid vart samverkansforum hosten 2023. Denna idé bygger pa en dnskan om att
forena det viktiga budskapet om klimatneutralitet med hopp om liv och lust. Fler maste forsta
allvaret men ocksa att det ar vi tillsammans som kan skapa bade opinion och forandrade

system, vanor och rutiner.



Beteendeforandring och det personliga och egna
ansvaret i klimatomstallningen.

For att vi ska lyckas med klimatomstdillningen sa behéver vi alla géra foréindringar
i vart dagliga leverne och férsta det ansvar vi alla bir.

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan utveckling kan se ut.
Uppdraget for er nu ar att justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 5.



5.
Inspiration som
motivation

Hej Umea orienteringsklubb,

Jag vet att ni arbetar vildigt dedikerat och bra med er forenings hallbarhetsprofil och det &r valdigt roligt att ta del utav.
Mu startar vi pd Umed kommun upp ett samverkansarbete dér vi 6nskar f& kroka arm med féreningar som er, som kommit
langt i bade sitt virdegrundsarbete, med sina rutiner och som jobbat med milj&- och klimatfrdgor internt. Vi ser en stark
koppling mellan inspiration och motivation ach vi tror att foreningar som er kan hjilpa, stotta och engagera féreningar
som inte pabérjat sitt hallbarhetsarbete dnnu.

Skulle ni vara intresserade av att matchas med en annan orienteringsférening i Umea och tillsammans

med representanter fran Ume8 kommun vid tre tillfallen matas for att ber&tta mer om ert arbete, ge inspiration kring hur

ni till exempel startade era initiativ, beritta vilka svarigheter ni stétt pa langs vigen och vilken effekt ni nu ser som resultat av ert dedikerade
arbete? Ni kan se det som ett fadderskap dir ni pa inget sitt forbinder er men tankarna fran var sida &r att ge fler foreningar forutsattningar
att hitta vigen framat utan att behéva uppfinna hjulet sjdlva och dar skulle ni kunna utgéira en viktig lank med den erfarenhet ni besitter.

Vanlig halsning

Emma Renstrom
Féreningsbyran

Umead kommun
Fritidsfarvaltningen

BesOksadress Stadshuset, Brogatan 12B
Postadress SE-801 84 Umea

Telefon +4& (0)80-16 13 09

E-post emma renstromi@Bumea se
WWW.UMEa SE

UMEA
KOMMUN

Hej Emma,

Det later jattespannande och visst skulle vi kunna tanka oss att vara med pa detta. Kan vi traffas och prata mer s3 att fler av mina
fareningskollegor far ta del av samma information?

fiAnna, Umea orienteringsklubb

5a roligt att hora Anna, det gar jattebra. Jag kommer gérna till er och berattar mer. D3 kan vi ocksa titta ver ett planeringsférslag da vi redan |
har en férening i tanke som vi tillsammans skulle kunna traffa.
Det &r en farening som star startklar men som &nskar ett bollplank och lite férstaelse kring hur deras arbete skulle kunna startas upp.

Vad sags om tisdag nésta vecka kl. 14.00—15.307

Vanlig halsning

Emma Renstrom
Fareningsbyran

Umed kommun
Fritidsfarvaltningen

Besoksadress Stadshuset, Brogatan 12B
Postadress SE-801 84 Umea

Telefon +46 (0)30-16 13 09

E-post emma.renstromi@umea.se
WWW.umea.se

UMEA
IKOMMUN

Det later valdigt spannande, och roligt.
Tisdag passar oss fint. Du ar valkommen till var klubbstuga pa Faltkullevagen 24

[lAnna
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FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet i Umea stimuleras for att bli

klimatsmartare?

Fragestdllning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fyra foreningar och en
kommunrepresentant vid vart samverkansforum hosten 2023. Denna idé foddes utav en
forening som har jobbat dedikerat och langsiktigt med sin vardegrund och hallbarhetspolicy
som dels ser andra féreningar som har majlighet att géra mer men som ocksa anser att kom-
munen borde kunna stalla hogre krav pa Umeas foreningsliv for att na storre framgang i
klimatomstallningsarbetet.



Beteendeforandring och det personliga och egna
ansvaret i omstallningen.

For att vi ska lyckas med klimatomstdllningen sa behéver vi alla géra
fordndringar i vart dagliga leverne och férsta det ansvar vi alla béir.
Men vad dr det som kréivs for att vi ska férdndra vart beteende?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan utveckling kan se ut.
Uppdraget for er nu ar att justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 5.



6.
Nudging for

kunskapshojning

Informationskvall for framtiden
Tema: Klimat och miljo

Mot Umea kommun och féreningslivet under en kvall for framtiden med inspirations-
foreldsare Xander Andersson pa scenen, miljéforskaren med svar pa dom svara fragorna.

Release av varens klimatutmaning fér Umeas féreningsliv. Anta utmaningen, vi slapper
nya deltdvlingar varje manad - vilken férening gar segrande ur kampen och koras som
vinnare pa Umea Live, Skeppsbron den 10 juni?

14 mars
kl. 18.00 - 20.30
Umea Folkets hus

UMEA
IKOMMUN
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Nudging; att knuffa personer at mer hallbara VINSTER OCH FORDELAR

beslut, dr ett vedertaget begrepp inom beteende-
ekonomiska sammanhang. Ar ekonomisk ersitt-

ning, uppskattning och marknadsféring incitament - Nudging; en motor och vag-

ftarka nc:g f?r att skapa ett f?randrmgsarbete visare i arbete for att omvandla
inom foreningars kultur, vardegrund och . .
kunskap till handling.

arbetsrutiner?

Egentligen vet vi kanske alla redan det vi behdver - Initiativet kan det leda till
veta. Det ar antagligen inte kunskap som brister
utan snarare fragan om hur vi kan omvandla
kunskap till handling och ett férandrat beteende?

mer och fler goda insatser.

Genom ett samlat grepp; en release med bade
inspirerande forelasningar och lansering utav en
klimatutmaning med ett pris svart att motsta. Kan
ett event likt detta forslag vara grunden ftill ett
storre och mer dedikerat arbete och en snackis
som far spridning bade i civilsamhallet och pa
sociala medier?

Det har tycker jag var intressant Claes, kolla

hur PRO Teg I6ste kommunens klimatutmaning

i april. Vikan val forsoka vara med i tavlingen

nasta manad. Det verkar ju faktiskt inte vara sa

svart och det ar ju jattebra priser.

Intressant, jag kontaktar
deras styrelseordférande och

kollar om vi kan fa komma pa

besok sa kan dom kanske

beratta mer.




FRAGESTALLNING:

Hur kan foreningslivet i Umea stimuleras

for att bli klimatsmartare?

Fragestallning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fyra féreningar och en kommun-
representant vid vart samverkansforum hosten 2023. Denna idé bygger pa en tro om att tav-
lingsmomentet i planeringen for 6kad kunskapsinhamtning ar en viktig faktor for att fanga den
tilltankta malgruppens intresse och uppmarksamhet. Med madjlighet att vinna, eller at-
minstone att synas i en positiv kontext med foreningslogotyp och ens medlemmar ger ett mer-
varde som det kan vara vart att kampa lite extra for. |dén presenterades som ett tre-
stegsupplagg med inledande informations-/inspirationskvall, en tavlingsrelease som skyltas pa
sociala medier under en gemensam # och en avslutande festlighet for att locka och liva upp/
peppa sa manga som mojligt.



Beteendeforandring och det personliga och egna
ansvaret i omstallningen.

For att vi ska lyckas med klimatomstdllningen sa behéver vi alla géra
forandringar. Kan upprepning, kontinuitet och ett samordnande och uppféljande
organ vara en framgdngsfaktor for att samverkan mellan kommun och

foreningsliv skall lyckas pa lang sikt?

Denna idé ar ett forslag pa hur en sadan utveckling kan se ut.
Uppdraget for er nu ar att justera, forfina, forandra och/eller vidareutveckla Idé 7.



7.

Klimatforum

med samordning
och kontinuitet

Roligt att det ar dags for
Klimatforum igen!

— Umed kommuns

KLIMATFORLM
2024 / 2023

al 2024 torsdag
den 20 - den 24 ™3
 dag <Y e onsdag den 23
tisdag den 22
mandagd den 21 :
den 20 -
)
+1
e umed Kkommuns arliga
11:00 Khimatforum
12:00
13:00
1400 Hej,
15:00
1600 Antligen &r det dags att tillsammans, aterigen, summera aret som gott och blicka framat
17:00 mot det kommande 2024/2025.

Fragor vi tar med oss infar Klimatforum 2024 som gér av stapeln den 22 maj &r;

- Har vi uppnatt mélen vi satte i fjol?

- Vilka mal satter vi for kommande ar?

- Vilka forelasare [ inspiratdrer énskar vi digitalt ta del utav under kommande ar?
- Vilka fler fareningar ansluter sigi ar.

Fullstandigt program far Klimatforum 2024 mailas ut narmare utsatt datum.
Har ni frégar infér var fysiska traff =2 nas jag som vanligt p2 mail eller telefon.

Fortsdtt ert foredémliga arbete och meddela alla ni traffar som verkar intresserade utawv
vart community att kontakta mig far mer information.

Wanlig hdlsning

Kajsa Andersdotter
Samordnande projektledare far Umea kommuns Klimatforum

UMEA
KOMMUN




BAKGRUND

Ett langsiktigt och organiskt arbete sker i detta
forslag genom ett ndatverk som bestar utav
foreningsrepresentanter vilka samordnas av Umea
kommun. Gruppen traffas kontinuerligt pa digitala
traffar och en gang per ar vid ett ”Klimatforum”
for storre utbyte och dagordning.

Styrning och ledning ar a och o. Viktigt att “nagon”
initierar, fangar upp och for budskapen vidare.
Kravstallningar, rutiner och samarbeten maste
forankras och vara ”nagons” uppdrag att driva
framat.

VINSTER OCH FORDELAR

- Med ett samverkande organ finns
forutsattningar till konsekvens och
utveckling.

- Med digitala traffar utover den
arliga fysiska traffen kan perspektiv
breddas och internationella
inspiratorer bjudas in.

- Trosklar sanks och barriarer
minimeras av att natverk skapas och
kontakter knyts.

- Lagkanslan och samarbete starks av
att “Klimatforum-gruppen” halls
samman av en projektledare och att
traffar sker kontinuerligt med
uppfoljning och aterrapportering.




FRAGESTALLNING:

Hur kan vi organisera ett langsiktigt samarbete mellan foreningarna i

Umea for att hitta gemensamma krav gentemot kommun och
regering for att géra stora utslappsminskningar méjliga?

DELTAGAND €

U
KunsKA®
v
MoTIVATIoN
v

SYAL FSRTROEN DY)

Fragestallning och idé ar ett resultat av deltagandet mellan fyra féreningar och en kommun-
representant vid vart samverkansforum hosten 2023. Denna slutgiltiga idé bygger pa fyra idéer
som alla har ett snarlikt resonemang. Gruppen enades om att kombinera dessa fyra idéer for
att na en gemensam slutgiltig ”16sning” som handlar om att skapa ett klimatforum med

langsiktigt arbete for hallbar utveckling.



Aterrapportering for projekt diarienummer:

2022-02383

Ar 2022 2023 2024 Totalt
Personalkostnader 0 564 362 491962 1056324
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0
Kostnader for konsulter, licenser, m.m. 0 0 0 0
Ovriga direkta kostnader, inklusive resor 0 3326 16 456 19 782
Indirekta kostnader 0 208 488 236 730 445 218

Totala kostnader (0] 776 176 745148 1521324

MEDELSFORVALTARE - KOORDINERANDE PART

Organisationens namn Umed kommun

Organisationsnummer 212000-2627

Kontaktpersonens e-post emma.renstrom@umea.se

Ar 2022 2023 2024 Totalt
Personalkostnader 0 379 006 315916 694 922
Utrustning, mark, byggnader 0
Kostnader for konsulter, licenser, m.m. 0
Ovriga direkta kostnader, inklusive resor 0
Indirekta kostnader 0 105 000 105 000 210 000
Totala kostnader 0 484 006 420916 904 922

*Hdr kan ni fylla i text som férklarar den mandatoriska parten

PROJEKTPART 1 - RISE

Organisationens namn RISE

Organisationsnummer 556464-6874

Ar 2022 2023 2024 Totalt
Personalkostnader 0 32 545 104 852 137 397
Utrustning, mark, byggnader 0
Kostnader for konsulter, licenser, m.m. 0
Ovriga direkta kostnader, inklusive resor 0 3326 16 456 19782
Indirekta kostnader 0 32220 103 803 136 023

Totala kostnader 0 68 091 225111 293 202



rORMAS :*

PROJEKTPART 2 - Umea universitet

Organisationens namn Umea universitet

Organisationsnummer 202100-2874

Ar 2022 2023 2024 Totalt
Personalkostnader 0 152 811 71194 224 005
Utrustning, mark, byggnader 0
Kostnader for konsulter, licenser, m.m. 0
Ovriga direkta kostnader, inklusive resor 0
Indirekta kostnader 0 71 268 27 927 99 195
Totala kostnader 0 224 079 99 121 323 200

SPECIFIKATION AV PROJEKTETS EGENFINANSIERING

Ange summan av alla projektparters bidrag i form av egen tid, kontanter och andra resurser.

Kostnader 2022 2023 2024 Totalt
Egen tid (kr) 0
Kontanter (kr)

Andra resurser (fritext)

Andra resurser (kr)

Total egenfinansiering* 0 0 0
*Total egenfinansiering = summan av projektkoordinatorns och projektparternas egenfinansiering.

o O O O

MOTIVERING AV RAPPORTERADE KOSTNADER

Angivna "Ovriga kostnader" fér Projektpart 2, RISE, ér kostnader fér resor Malmé-Umed under
projektets gang da féljeforskare dr bosatt i Lund.



rORMAS
o0 Ansoékan
2024-01233 Myrén, Annika
Projektledare: Annika Myrén Dr-examen:
Fédelsedatum: 19701211 Akademisk titel: Annan
Kon: Kvinna Arbetsgivare: Ingen nuvarande arbetsgivare

Medelsférvaltare: Umed kommun

Hemvist: Overgripande planering

Utlysningsnamn: Klimatneutrala och socialt hdllbara kommuner 2024
Bidragsform: Nyttiggérandeprojekt
Sokt inriktning: Nationella forskningsprogrammet for hallbart samhallsbyggande

Amnesomrade utlysning: Formas

Projekttitel: Att minska samhéllets klimatavtryck genom samverkan mellan kommun och civilsamhalle
Projektstart: 2025-01-01 Projektslut: 2026-12-31

SOkt beredningsgrupp: Brg2454

Klassificeringskod: 50901. Tvarvetenskapliga studier inom samhallsvetenskap

Amnesomrade ansékan: 5406. 25.4 Styrmedel o beslutsprocesser, 5403, 25.1
Landsbygdsutveckling/Regional utveckling, 5401. 25.9 Samhéallsplanering, dvrigt

Nyckelord: Intressentanalyser, Social innovation, Samhéallstransformation

Ar: 2025 2026 Totalt sékt belopp
Belopp: 1860401 2 139077 3999478

2024-09-04

Brg2454
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Antal ar for projektet

2

Beraknad projekttid

2025-01-01 - 2026-12-31

Projekttitel pa svenska (max 200 tecken inklusive mellanslag)

Att minska samhéllets klimatavtryck genom samverkan mellan kommun och civilsamhalle

Projekttitel pa engelska (max 200 tecken inklusive mellanslag)

Reduce society's climate footprint through collaboration between the municipality and the civic society
Populédrvetenskaplig beskrivning pa svenska (max 4 500 tecken inklusive mellanslag)

Det har projektet kommer - med utgdngspunkt i Umed kommuns pagdende
arbete - att undersdka hur kommunens klimatomstallningsarbete kan starkas
genom samverkan med det lokala féreningslivet. Genom historien har
civilsamhéllet, bade i form av |6sa natverk och organiserat i mer formella
féreningar, fyllt en viktig funktion ndr samhéllet genomgatt radikala
forandringsprocesser. Men civilsamhéallet har ocksd en roll att vara en kritiker
av radande makt- och samhéllsstrukturer.

Umed kommun har arbetat ldnge med klimatfragor och har ett aktivt
civilsamhalle med 6ver 800 registrerade féoreningar. Kommunen har ett val
etablerat kontaktnat och ndra samverkan med det lokala féreningslivet. Umea
kommun har darmed goda férutsattningar for att utveckla nya satt att arbeta
med klimatutmaningar i samverkan med féreningslivet, for att dven inspirera
andra kommuner till liknande arbetssatt.
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Projektet bygger vidare pa lardomar fran pilotprojektet Att skapa en
inkluderande och klimatneutral kommun genom samverkan med det

civila samhéllet som genomférdes fran vintern 2022 till sommaren 2024. En
lardom fran pilotprojektet ar att Umeads lokala foreningsliv rymmer en stor
spannvidd. Det finns manga tankar om vad som kan och bér géras fér att
minska Umeads klimatpaverkan, men det finns dven konflikter och

motstand. Relationerna mellan aktérer inom civilsamhéallet samt mellan
civilsamhallet och kommunen &r inte konfliktfria, och bade makt och ansvar ar
asymmetriskt fordelade mellan aktdrer. Intressentanalyser kommer att
anvandas for att hjalpa projektets deltagare att identifiera positioner och
intressekonflikter och darmed mdéjliga omstallningsvagar. Ett annat resultat av
pilotprojektet var att nya delar av Ume& kommun - Fritidsférvaltningen och
Fritidsnamnden - hittade en tydligare roll i kommunens dvergripande
klimatarbete, vilket bidrog till att stdrka kommunes interna kapacitet att
mobilisera och samverka med nya aktdrer. Det arbetet kommer att utvecklas i
detta projekt.

Projektet kommer att underséka hur sociala innovationer kan anvandas for att
mobilisera olika aktérer och starka kommunens klimatarbete. Social innovation
har haft en underutnyttjad roll inom klimatomstallning, men for att social
innovation ska kunna bidra i kommuners férandringsprocesser maste
kommunen bli battre pa att fdnga upp och integrera sociala innovationer i sina
ordinarie linjeorganisationer.

Projektet kommer att organsieras i tre arbetspaket. Arbetspaket 1 bygger
vidare pa och férdjupar erfarenheterna fran pilotprojektet: konkreta férslag pa
hur féreningar och kommuner kunde samverka i klimatarbetet, nagra forslag
implementeras i detta projekt. Arbetspaket 2 undersdéker hur kommunen kan
starka sin institutionella form&ga att i samverkan driva klimatarbete, inklusive
férmagan att ta emot och implementera idéer om minskad klimatpaverkan.
Detta arbetspaket kommer att verka ndra redan pdgaende utvecklingsprocesser
och involvera den politiska beslutsnivan.
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Arbetspaket 3 kommer att underséka vilka roller civilsamhallet kan och boér ta i

arbetet med att starka kommuners kapacitet att stalla om mot minskad
klimatpaverkan. Historiskt har civilsamhéllets mobiliserande formaga fyllt en
viktig funktion nar samhallen stalls infor stora omstallningar. Men
civilsamhéllet har ocksd en roll att vara en kritiker av radande makt- och
samhaéllsstrukturer. Med utgangspunkt i erfarenheter och ldrdomar fran
arbetspaket 1 och 2 kommer detta arbetspaket att kritiskt reflektera 6ver
civilsamhéllets roll i klimatomst&liningen. Fragan om relationen mellan
civilsamhéllet och kommunen rér naturligtvis ocksa fragan om hur kommunen
ska stadrka sin interna formaga. Arbetspaket 3 kommer dven att fungera som
en arena dar medverkande aktérer |I6pande samlas for att reflektera 6ver
erfarenheter och lardomar fran arbetspaket 1 och 2.

Samtliga arbetspaket leds av en anstélld projektledare p& Umed kommun.
Forskare fran RISE och Ume3d universitet medverkar i samtliga arbetspaket. En
styrgrupp med representanter fran olika delar av Umed kommun stédjer
projektledarens arbete, dar aven Umed universitet och RISE ingér.
Projektledare och styrgrupp kommer I6pande att halla dialog med politiker i
fritidsnamnden och andra relevanta namnder om arbetet. Projektledare och
styrgrupp har aven ansvar for att koordinera och koppla ihop arbetet som
bedrivs inom detta projekt med andra satsningar som ror klimatarbetet, till
exempel pagaende projekt finansierade av Viable Cities.
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Sammanfattning pa svenska (max 1 500 tecken inklusive mellanslag)

Det har projektet kommer underséka hur kommunens klimatomstallningsarbete
kan starkas genom samverkan med civilsamhallet. Civilsamhallet har fyllt en
viktig funktion ndr samhéllet genomgatt radikala forédndringsprocesser genom
att vara en arena foér dialog och kritisk reflektion. Intressentanalyser
kommer att anvandas for att hjalpa projektets deltagare att identifiera
positioner och intressekonflikter och darmed mdjliga

omstallningsvagar. Projektet kommer att underséka hur sociala innovationer
kan anvandas for att mobilisera olika aktdérer och starka kommunens
klimatarbete. Projektet bygger vidare pa pilotprojektet Att skapa en
inkluderande och klimatneutral kommun genom samverkan med det

civila samhdéllet.

Projektet kommer att organsieras i tre arbetspaket. AP 1 bygger vidare pa och
fordjupar erfarenheterna fran pilotprojektet och implementerar konkreta
forslag. AP 2 underséker hur kommunen kan stérka sin institutionella férmaga
att i samverkan driva klimatarbete, inklusive férm8gan att ta emot och
implementera idéer om minskad klimatpaverkan. Detta arbetspaket kommer
att verka nara redan pagdende utvecklingsprocesser och involvera den politiska
beslutsnivan. AP 3 kommer att undersdka vilka roller civilsamhéllet kan och bér
ta i kommunens klimatarbete och fungera som en arena dar medverkande
aktdrer I6pande samlas for att reflektera dver erfarenheter och ldrdomar fran
AP 1 och AP 2.

Projektet leds av Umed kommun i samverkan med forskare fran RISE och Umea
universitet.
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Sammanfattning pa engelska (max 1 500 tecken inklusive mellanslag)

This project examines how the municipality's climate change work can be
strengthened through collaboration with the civic society. The civic society has
fulfilled an important function when society has undergone radical change
processes by mobilizing citizens. Stakeholder analyzes will be used to help the
project's participants identify positions and conflicts of interest and thus
possible transition paths. The project will investigate how social innovations
can be used to mobilize different actors and strengthen the municipality's
climate work.The project builds on the pilot project To create an inclusive and
climate-neutral municipality through collaboration with the civic society.

The project will be organized in three work packages. AP 1 builds on and
deepens the experiences from the pilot project. AP 2 investigates how the
municipality can strengthen its institutional ability to jointly drive climate
work, including the ability to receive and implement ideas about reduced
climate impact. This work package will work closely with already ongoing
development processes and involve the political decision-making level. AP 3
will examine what roles civil society can and should take in the municipality's
climate work and function as an arena where participating actors regularly
gather to reflect on experiences and lessons learned from AP 1 and AP 2.

The project is led by Umed Municipality in collaboration with researchers from
RISE and Ume3d University

Projektbeskrivningen bor inkludera nedanstaende information (maximalt 20 000 tecken inklusive

mellanslag)

Detta projekt ska forstarka Umea kommuns klimatomstaliningsarbete genom
samverkan med civilsamhallets féreningar.

Kommuner har centrala roller i arbetet med att minska Sveriges
klimatpaverkan. Sarskilt den fysiska planeringen och upphandlingen har stor
betydelse for klimateffekter och klimatanpassning, men kommuner kan daven
agera bredare. Det strategiska innovationsprogrammet Viable Cities illustrerar
kommunala organisationers mandat och méjligheter att initiera och driva
platsbundna utvecklingsprocesser for att "skapa ett gott liv for alla inom
planetens granser" (https://viablecities.se/). Kommunens olika férvaltningar
motsvarar flera av de ansvarsomraden som omstéallningsarbete kraver stéd i,
kommunen har expertis som kravs for att arbeta med klimatomstallning och
kommuner drabbas dessutom allt oftare av negativa konsekvenser fran ett
forandrat klimat, till exempel éversvamningar.


https://viablecities.se/en/
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Genom historien har civilsamhéallet, bade i form av I&sa nédtverk och organiserat
i mer formella féreningar, fyllt en viktig funktion ndr samhéallet genomgatt
radikala forandringsprocesser. Nar Sverige industrialiserades tog nya sociala
rorelser ett stort ansvar foér att méta nya behov och utmaningar hos manniskor
som b3de gynnades och drabbades av samhéllsomstéallningarna. Insatser fran
civilsamhallet mildrade de negativa konsekvenserna av omstallningsprocesser,
till exempel den snabba urbaniseringen under 1800- och 1900-talen. Det
framvaxande foreningslivet erbjod nya former av gemenskaper som ersattning
for de som gatt férlorade ndr manniskor behévde byta livsstil.
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Klimatférandringarna kraver nu storskalig omstallning av dagens samhalle.
Offentliga och privata aktérer maste dka sin omstéliningsférmaga samtidigt
som medborgare maste vara beredda att utveckla nya konsumtionsmdnster och
livsstilar (Herrington 2024). I dessa processer ar olika former av samverkan
ndédvandig (Jensen & Algehed 2024; Torfing 2016). Detta motiveras bl.a. av att
en kommun har begransad raddighet 6éver vissa delar av klimatpaverkan, som
den som féljer av privat konsumtion och fritidsaktiviteter.

Det har projektet kommer darfor att underséka hur kommunens
klimatomstallningsarbete kan starkas genom samverkan med det lokala
foreningslivet. I starkandet ligger en dkad innovationsférmdga men &ven
faktisk innovation, dar vart fokus ligger pa social innovation. Social innovation
anvands har bade for férandringsprocesser i riktning mot lagre miljébelastning
med rattvis fordelning och for de relaterade forandringarna inom berdrda
aktivitetsomrdden, exempelvis nya sociala praktiker som rér mobilitet eller
konsumtion (Bonnedahl m.fl. 2022; Howaldt m.fl. 2014). Méjligheter,
utmaningar och hinder for detta kommer dven att undersdékas med stéd av
intressentanalys (Horisch m.fl. 2014; Mitchell m.fl. 1997), och sarskild vikt
laggs vid den grundutmaning for omstallningsarbetet som har identifierats for
detta projekt, namligen utmaningen fér en kommun att involvera civilsamhallet
i omstadllningsarbetet.

Umed kommun &r en av 23 kommuner som finansieras av Viable Cities for att
arbeta mot missionen klimatneutrala stdder 2030. Inom detta erkdnns Umeas
kompetens gallande integrering av social hallbarhet och klimatomstéallning.
Vidare har Umed ett aktivt civilsamhélle med éver 800 registrerade fdreningar.
Via Féreningsbyran pa Fritidsférvaltningen har Umed kommun ett val etablerat
kontaktn&dt och nadra samverkan med det lokala féreningslivet. Umed kommun
har darmed goda férutsattningar for att utveckla nya satt att arbeta med
klimatutmaningar i samverkan med féreningslivet, for att daven inspirera andra
kommuner till liknande arbetssatt.



Projektet bygger vidare pa lardomar fran pilotprojektet Att skapa en
inkluderande och klimatneutral kommun genom samverkan med det

civila samhéllet (Dnr 2022-02383). I pilotprojektet préovades nya arbetssatt for
samverkan med civilsamhallet i klimatfragan, bl.a. for att inspirera medborgare
att utveckla nya mer klimatsmarta livsstilar. Forskare fran Umea universitet
och RISE bidrog med teoretiska perspektiv kring medborgardialog, sociala
innovationsprocesser och kunskapsutveckling i samverkan. Forskarna stottade
ocksd projektledningen med kritisk reflektion kring erfarenheter och ladrdomar.
Detta projekt kommer att underséka tre fragor som tar sin utgangspunkt i
lardomar fran pilotprojektet:

o Vilka konkreta aktiviteter kan kommunen tillsammans med féreningar
genomfdra for att bidra till Umeds klimatomsté&llning?

e Hur kan kommunen utveckla sin férmaga att i samverkan stdrka Ume3as
klimatarbete?

e Hur boér relationen mellan kommunen och féreningslivet organiseras for att
bidra till klimatomstallning?

Den forsta fragan fokuserar pa vad kommunen i samverkan med féreningar kan
gbra for att bade minska Umeds klimatpdverkan och att méta effekterna av ett
forandrat klimat. Den andra fragan fokuserar pd hur kommunen kan och bér
starka sin institutionella kapacitet. Att bedriva forandringsarbete i samverkan
med det civila samhéllet vacker fragor om vilka roller en kommun kan ta
gentemot féreningslivet. Detta ger didrmed den tredje fr&gan som rér hur
relationen mellan kommunen som offentlig aktdér och féreningslivet som en del
av det civila samhallet bér utvecklas och organiseras. I de kommande styckena
utvecklas bakgrunden till respektive fraga.
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En lardom fran pilotprojektet &r att Umeas lokala féreningsliv rymmer en stor
spannvidd. Det finns manga tankar om vad som kan och bér géras for att
minska Umeads klimatpaverkan, men det finns dven konflikter och motstand. I
Ume3 finns flera foreningar och natverk som drivs av engagerade individer med
tydliga idéer om vad kommunen maste géra for att minska klimatpaverkan. De
har ofta klara framtidsvisioner och vill paverka kommunens utveckling. I
pilotprojektet medverkade ocksd féreningar vars medlemmar kénde oro infér
framtiden och klimatférandringar. De ville veta mer om vad de skulle kunna
bidra med, men de upplevde ocksd utmaningar med att kombinera ordinarie
verksamhet med att klimatarbete. Ett exempel ar idrottsféreningar som
beskrev insikten om behovet av férandrade beteenden, som minskat resande
med flyg och bil, kontra behovet att resa till tavlingar och nationella
evenemang - t.ex. med flyg. Fran andra féreningar, bland de som ej deltog i
pilotprojektet, maste vi &ven kunna férvdnta ointresse eller direkt motstand.

Klimatomstallningen maste bade vara och uppfattas som rattvis och
inkluderande, socialt hallbar, for att vara genomférbar. Olika atgarder maste
ocksd ha politisk acceptans (Stigson 2007). A andra sidan kraver en
omstéallning till ett samhéalle med kraftigt minskad klimatpdverkan radikal
innovation samtidigt som nya sociala normer utvecklas (Herrington 2024;
Moore & Riddell 2015). Har behdver olika samhallsaktdrer visioner att samlas
runt (Bradley & Hedrén, 2015), och social innovation kan fylla en viktig
funktion. Social innovation har haft en underutnyttjad roll inom
klimatomstallning (Haskell m fl, kommande) men kan hjdlpa oss att mdta
behovet att utveckla nya kompetenser, idéer och betydelser for att
dstadkomma férdandring i sociala praktiker (Rabadjieva & Butzin, 2020). Detta
ska undersdkas i detta projekt men kan aven kopplas till kommunens flera
systerprojekt och initiativ fér en socialt hallbar klimatomstéalining.
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Sociala innovationer kan férstds och definieras pa olika satt, men tva element
av sarskild betydelse har ar hur innovationsprocesser genomfdrs respektive hur
nya idéer manifesteras (Bonnedahl m.fl. 2022). Vidare ar samverkan och
delaktighet centralt i utvecklingen och implementeringen av sociala
innovationer (Torfing 2016). I detta projekt lankar detta sarskilt mot att
forskningen visat att aktérer fran civilsamhéllet spelar avgérande roller i
utveckling och tillampning av sociala innovationer (Bonnedahl m.fl. 2022). For
att social innovation ska kunna bidra i kommuners férandringsprocesser maste
dock kommunen bli battre pd att fanga upp och integrera sociala innovationer i
sina ordinarie linjeorganisationer. Annars reduceras initiativ till kortvariga
experiment. Detta leder vidare till den andra fragan som rér hur en kommun, i
vart fall Umead, utvecklar sin institutionella férmaga att integrera
omstallningsidéer i den etablerade linjeorganisationen (Eneqvist, 2022).

Ett resultat av pilotprojektet var att nya delar av Umed kommun -
Fritidsforvaltningen och Fritidsnamnden - hittade en tydligare roll i kommunens
dvergripande klimatarbete. Detta kan ses som ett exempel pa att en kommun
kan starka sin institutionella férmaga, och som en utgdngspunkt fér vidare
utveckling av denna inom Umed kommun. Institutionell férmaga byggs upp av
tre former av resurser: kunskapsresurser; relationella resurser; och férmagan
att mobilisera fér att méta ovdntade hadndelser (Magalhdes m.fl. 2017). I en sa
stor och etablerad organisation som Umed kommun maste denna férmaga i
hég grad utvecklas genom interna processer. FOr att kunna hantera komplexa
problem som klimatomstéliningen maste dock dven férmagan till kollektiva
kunskapsprocesser utvecklas (Polk, 2015) dar man transdisciplinart (Harris et
al 2010) utvecklar nya lésningar, till exempel sociala innovationer (Bonnedahl
m.fl. 2022) och engagerande framtidsscenarion (Bradley & Hedrén 2015).
Samverkan med foreningslivet ar ett satt féor kommunen att starka sina
kunskapsresurser. S&dana kollektiva kunskapsprocesser kan dven starka
kommunens relationella resurser och vara ett satt for kommunen att dka sin
formdga att mobilisera, inte minst genom att formulera visioner av gott liv i
ett samhalle med mindre paverkan pa klimatet. I sadana
mobiliseringsprocesser ar civilsamhallet centralt, dar olika aktoérer kan ta en
mangd olika roller och positioner i relation till kommunen. Den tredje fragan
ror darfér utmaningen att kombinera civilsamhéallets mobiliserande férmaga
med den kommunala byrakratiska organisationen.
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Som tidigare namnts har civilsamhéallets form&ga att mobilisera medborgare
och resurser historiskt fyllt en viktig funktion under stora
samhallsomstéliningar. Civilsamhéllets mobiliserande férmaga har alltid
innehdllit en samhéllskritisk dimension som till exempel varit en viktig del i
hur frivilligorganisationer arbetat med sociala fragor. Inom det civila samhéllet
har radikala visioner formulerats och motstdnd mot delar av
samhallsutvecklingen mobiliserats. Samverkan med civilsamhallet kan
vitalisera kommunens klimatarbete men det kan ocksa skapa spénningar och
problem. Hur kan och bér visioner om ett klimatneutralt samhalle kopplas till
kommunens ordinarie besluts- och styrningsprocesser? Vilken roll bér politiken
ta? Hur kan och bér civilsamhéllets mobiliserande forma8ga kombineras med
kommunens institutionella form&ga? Vilken roll kan civilsamhallet ta i arbetet
med att bygga upp ett lokalt ekosystem for sociala innovationer?

Relationerna mellan aktérer inom civilsamhallet samt mellan civilsamhallet och
kommunen &r inte konfliktfria, och bade makt och ansvar &r asymmetriskt
fordelade mellan aktoérer. Framtidsbilder ar heller aldrig neutrala utan praglas
av maktpositioner, intressen och malkonflikter (Bradley & Hedrén 2015). For
att bygga en stabil grund for ett kritiskt reflekterande arbetssatt kommer
darfér intressentanalys att anvandas som metod (Hérisch et al., 2014). Utdver
maktférhallanden kan den bl.a. peka pa hur legitim och brddskande en fraga
som klimatomstallning ses av olika aktérer (Mitchell m.fl. 1997).
Intressentanalyser kommer darfor att hjalpa projektets deltagare att
identifiera positioner och intressekonflikter och darmed mdjliga
omstéllningsvagar. Sddana socialt hdllbara vagval maste géras inom ramen foér
jordens biofysiska systemgranser, d.v.s. vara ekologiskt hdllbara. De behdver
dven vara ekonomiskt hdllbara i meningen att aktérer har resurser att
genomfdéra omstallningen. Att klimatomstallning i princip berdr alla, inklusive
framtida generationer, kommer att beaktas i projektets intressentanalys. Till
primara intressenter, liksom behovsagare (centralt begrepp inom social
innovation), hor dock féreningsaktiva och féreningar.

Vi kommer att arbeta med de tre fragestéllningarna i tre parallella spar. De gar
in i varandra, men for att kunna studeras behdver de ocksa skiljas at
analytiskt och presenteras har som tre arbetspaket.

Arbetspaket 1, som utgar fran den férsta fragan, bygger vidare pa och
fordjupar dialoger som férdes med féreningar under pilotprojektet. Dessa
resulterade i konkreta forslag pa hur féreningar och kommuner kunde samverka
i klimatarbetet. Vi kommer att ta vidare ndgra av forslagen fér utveckling och
implementering. Vi &mnar ocksa att utveckla samverkansprocesserna for att ta
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fram fler konkreta omstallningsféorslag men aven att initiera ett mer
grundlaggande och kritiskt visionsarbete dar vi tar hjalp av féreningar for att
utmana radande normer och tankar om utveckling och ett gott liv. For att detta
aven ska kunna leda till faktisk forandring behdver arbetet relateras till
ordinarie kommunal verksamhet. Detta utgar fran Féreningsbyran och
Fritidsforvaltningen, vilket dven innebar att delar av kommunen som
traditionellt inte arbetar med klimatfragor kan ge bidrag till kommunens
dvergripande klimatarbete. Eftersom fokus ligger pa konkreta aktiviteter i
samverkan kommer arbetspaketet att generera en méangd fr&gor om hur
genomfdrande och kapacitetsutveckling kan och bér ske. Dessa fragor kommer
att undersdkas i arbetspaket 2.

Arbetspaket 2 undersdker foljaktligen hur kommunen kan starka sin
institutionella formaga att i samverkan driva klimatarbete, inklusive férmagan
att ta emot och implementera idéer om minskad klimatpaverkan. Detta
arbetspaket kommer att verka nédra redan pdgdende utvecklingsprocesser som
syftar till att stdrka kommunens klimatarbete, innovationsférmaga samt
dialog- och demokratiutveckling. Har kommer vi ocksa pa ett tydigare vis
involvera den politiska beslutsnivdn. Lardomar och erfarenheter kommer att
bidra till det tredje arbetspaketet som ror den tredje fragan.

I arbetspaket 3 vill vi fordjupa oss i den roll civilsamhallet kan och bér ta i
arbetet med att starka kommuners kapacitet att stdlla om mot minskad
klimatpaverkan. Historiskt har civilsamhéllets mobiliserande férmaga fyllt en
viktig funktion nar samhallen stalls infor stora omstallningar. Men
civilsamhéllet har ocksad en roll att vara en kritiker av radande makt- och
samhallsstrukturer. Med utgangspunkt i erfarenheter och ldrdomar fran
arbetspaket 1 och 2 kommer detta arbetspaket att kritiskt reflektera 6ver
civilsamhéllets roll i klimatomstéliningen. Frdgan om relationen mellan
civilsamhéllet och kommunen rér naturligtvis ocksa frdgan om hur kommunen
ska starka sin interna férmaga.

Arbetspaketen ska ses som ett satt att strukturera och organisera
genomfdérandet av projektet. Samtliga arbetspaket leds av en anstalld
projektledare p& Umed kommun. Forskare fran RISE och Umead universitet
medverkar i samtliga arbetspaket men kommer att ldagga huvuddelen av sin tid
i arbetspaket 3.
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Varen 2025 pabdrjas arbetet i arbetspaket 1 och 2 som bada bygger vidare pa
erfarenheter fran pilotprojektet. En projektledare kommer att anstéllas av
Umed kommun. Denne kommer att fortsdtta dialogen med féreningar som
medverkat i pilotprojektet samt utvidga engagemanget till fler féreningar. RISE
bidrar till dessa tva arbetspaket med kompetens att initiera och driva
forandringsprocesser och utveckla framtidsscenarion. Umed universitet bidrar
med kunskap om hallbarhetsforskning samt om hur social innovation och
intressentanalys kan anvandas inom arbetspaketen.

Under hosten 2025 kommer arbetet i arbetspaket 1 och 2 att fortsatta och
utvecklas. Samtidigt startar vi upp arbetspaket 3. Detta kommer att bygga pa
analyser gjorda gentemot processer inom de férsta tva arbetspaketen, dar
exempelvis viktiga roller och konflikter har identifierats. Sadana analyser
fortsatter under hela arbetspaket 3. Paketet kommer dven att fungera som en
arena dar medverkande aktorer I6pande samlas for att reflektera dver
erfarenheter och lardomar fran arbetspaket 1 och 2. Denna del organiseras i
ett antal kunskapsseminarier som leds av RISE och Ume3a universitet;
seminarier som initierar och driver de kollektiva kunskapsprocesser (Polk,
2015) som genomférandet av projektet bygger pd. Seminarierna blir en
moétesplats for tjanstepersoner fran kommunen, representanter fran
civilsamhallet och forskare fran RISE och Ume3d universitet, dar vi &amnar
utveckla en gemensam férstaelse féor vad kommunen respektive civilsamhallet
kan och bodr gora for att minska Umeds klimatpaverkan. Hur madnga seminarier
som ska genomféras och vilka som ska medverka vill vi hdlla éppet for att
l6pande kunna méta behov och énskemal hos politiker, tjdnstepersoner och
representanter fran féreningslivet. Resultat fran arbetspaketet kommer att
samlas i minst en vetenskaplig publikation samt dokumenteras pd satt som
anpassas for tillampning i kommunalt arbete.

I arbetspaket 1 och 2 kommer kommunen och deltagare fran civilsamhallet att
testa nya arbetssatt som fér kommunen aven ska bidra till starka évrigt
klimatarbete. I dessa tva arbetspaket tar Umea kommun och deltagande
féreningar vidare lardomar och erfarenheter fran pilotprojektet. Har tar RISE
och Umead universitet rollen som stédjare och problemldsare. Arbetspaket 3 &r
mer analytiskt till sin karaktar. Har tar RISE och Umed universitet rollen som
forskare, "kritiska vdnner” och processstddjare. Ett syfte ar att ge Umed
kommun och deltagande féreningar stéd med att reflektera dver och utveckla
det pdgdende operativa arbetet.
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En projektledare kommer att anstéllas pa heltid fran varen 2025 till och med
2026. En styrgrupp med representanter fran olika delar av Umed kommun
kommer att stodja projektledarens arbete. Umead universitet och RISE ingar i
styrgruppen. Projektledare och styrgrupp kommer I6pande att halla dialog med
politiker i Fritidsnamnden och andra relevanta namnder om arbetet.
Projektledare och styrgrupp har aven ansvar for att koordinera och koppla ihop
arbetet som bedrivs inom detta projekt med andra satsningar som ror
klimatarbetet, till exempel pagaende projekt finansierade av Viable Cities och
EU.

Fran Umed kommun kommer projektet att bemannas av Annika Myrén som
leder delar av Umed kommuns klimatarbete, Rebecka Janols och Ellen Grahn,
vilka leder arbetet med att bygga upp Umea kommuns innovationsarbete, och
Linda Gustafsson, Umed kommuns jamstélldhetsstrateg. Samtliga kommer att
lagga delar av sin arbetstid i projektets styrgrupp. Fran Fritidsférvaltningen
kommer Ola Svensson, Enhetschef fér Foreningsbyrd/Stab, att bemanna
projektet. Fran Umead universitet kommer Karl Johan Bonnedahl att medverka
och frdn RISE Magnus Johansson. Magnus Johansson kommer att stédja
projektledaren med kunskaper i process- och innovationsledning. Magnus
kommer ocksa att organisera och leda de kunskapsseminarier som genomfors i
arbetspaket 3. Karl Johan Bonnedahl kommer att bidra med kunskapsstéd och
koppling till relevant forskning om hallbarhet, social innovation och
intressentanalys. Karl Johan Bonnedahl kommer ocksa att ta aktiv del i
planeringen och genomfdérandet av kunskapsseminarierna i arbetspaket 3. Karl
Johan och Magnus kommer daven att ta rollen som "kritiska vanner” i ett
I6pande reflexivt samtal med projektledaren och styrgruppen kring
frdgestallningarna och hur kommunens arbete borde utvecklas for att skapa
inkluderande och innovativa dialoger med civilsamhéallet om hur Umed kommun
kan stallas om mot klimatneutralitet.

For pabyggnadsprojekt ska dven nedanstaende information framga (maximalt 3000 tecken inklusive
mellanslag)

Pilotprojeket Att skapa en inkluderande och klimatneutral kommun genom
samverkan med det civila samhéllet (Dnr 2022-02383) genomférdes fran
december 2022 till och med maj 2024. Projektet leddes av Umed& kommun.
RISE och Umead universitet fungerade som kunskapsstdd och kritiska vanner.

I projektet intervjuades reprsentanter fran 21 féreningar: Umed teaterférening,
Sédra Umead Ryttarférening, Kulturféreningen Humlan, Skuggteatern, Umea
studentkar, Umae kanotklupp, Rédabyggdens IK, Danscentrum Norr, Extintion
Rebellion, People for Future, Medborgarskolan Nord, PRO Teg, Studieférbundet
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Vuxenskolan, Umed féreningsrad, Umed Pickel Ball Clubb, Tegs Sédra IF,
Stocke IF, Umead orienteringsklubb, Finska Klubben, Umea Gymnastikférening
och Folkrérelsearkivet i Vasterbotten. 13 av dessa deltog senare i en
utforskande innovationsprocess. Olika grupper traffades tva ganger under
hésten 2022 och vintern 2023, da féreningarna i samverkan med projektledaren
utvecklade férslag pad hur Umea kommun skulle kunna arbeta mer innovativt
med klimatfragor och hur féreningar skulle kunna delta i detta arbete.
Avslutningsvis samlades alla medverkande foreningar till ett gemensamt maéte
varvintern 2023 for att reflektera dver erfarenheter och lardomar. Under varen
2024 samanstallde projektledaren erfarenheter och lardomar, samt
aterkopplade till de medverkande féreningarna.

Parallellt med detta utvecklades ett vaxande intresse for att arbeta med
klimatfrdgan inom bade Fritidsférvaltningen och Fritidsndmnden. Att
Fritidsforvaltningen nu borjat arbeta pd allvar med klimatfragan innebéar att
kommunens arbete breddas och férdjupas. Att fragan dven diskuteras i den
politiska namnden tillfor ytterligare varden till kommunens klimatarbete.
Lardomar och erfarenheter fran pilotprojektet har flera gdnger presenterats for
fritidsnamnden och kommunstyrelsen. Arbetet har moétt stort intresse hos
politiker fran samtliga partier i Umea kommun som ser samverkan med
féreningar som centralt i det fortsatta arbetet med att stdlla om Umed mot
klimatneutralitet.

Pilotprojektet har resulterat i tre processer som Umea kommun vill utveckla
och starka i ett kommande projekt. Det genomfdrda Living Labbet med
féoreningarna etablerade en arena dar kommunen och féreningar bérjade
diskutera hur man kunde samverka kring klimatfragan. Har formulerades idéer
som kommunen vill testa och utveckla i fortsatt samverkan med féreningar.
Inom kommunen har pilotprojektet inneburit att fler forvaltningar bérjat ta del
i kommunens klimatarbete, i forsta hand Fritidsforvaltningen. I ett
fortsattningsprojekt kan det arbetet utvecklas och férdjupas. Sist men inte
minst har politiker i fritidsnamnden och kommunstyrelsen tydligt signalerat att
de vill anvanda resultaten fran pilotprojektet for att férdjupa den demokratiska
dialogen med civilsamhéllet kring omstéliningen av Ume& kommun mot
klimatneutralitet genom att delta aktivt i ett kommande fortsattningsprojekt.
Referenslista (PDF, max 4MB, 2 sidor)

Se nasta sida for bilaga.
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Koordinerande projektpart

Koordinerande projektpart

Umea kommun (212000-2627)
Féretag/Organisation

Organisationsnummer*and*

Arbetsplats

Namn pa arbetsplats* Land*

212000-2627 Sverige Strategisk utveckling Sverige
Organisationens Adress Adress
namn#*
Umea kommun Postnummer*
90184
Arsomsittning* Postnummer*
9 032 000 000 90184
Postort*
Umed
Balansomslutning* Postort*
20 327 000 000 Umed
v Plats dar huvuddelen av arbetet kommer att
Antal anstdllda* Kontaktperson* genomféras.
13 525 Annika Myrén
E-post
Kontaktperson*
annika.myren@umea.se
Kostnader
Kostnader 2025 2026 Totalt
1 Personalkostnader 784 464 784 464 1568928
2 Utrustning, byggnader och mark 0 0 0
3 Kostnader for konsulter och licenser m.m 0 0 0
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor 58 644 58 644 117 288
5 Indirekta kostnader 156 892 156 892 313784
Totalt 1000 000 1000 000 2 000 000
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Finansiering
Finansiering 2025 2026 Totalt
1 So6kt bidrag frén Formas 1000 000 1000 000 2 000000
2 Annat stéd (offentligt) (a) 0 0 0
3 Annat stdd (privat) 0 0 0
4 Egen finansiering 0 0 0
Totalt 1 000 000 1000 000 2 000000

(a) Om annat stod finns, ange finansiar

Beriaknad stodniva

100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av budget (max 500 tecken inklusive mellanslag)

Huvuddelen av budgeten fér Umed kommun kommer att anvéndas till att anstilla projektledare for att ansvara
fér det operativa arbetet. Ovriga direkta kostnader bidrar till att skapa méjlighet att tréffa och samverka med
foreningslivet i form av evenemang, lokalkostnader, kommunikation och liknande poster.

Projektpart

Projektpart 1



RISE, Division samhallsbyggnad, Lokal och regional omstallning (556464-6874)

Féretag/Organisation

556464-6874

Organisationens
namn*

RISE, Division
samhallsbyggnad, Lokal
och regional omstdlining

Arsomséttning*
3 618 000 000

Balansomslutning*
4 200 000 000

Arbetsplats

Organisationsnummer*Land* Namn pa arbetsplats* Land*
Sverige RISE Sverige
Adress Adress
Box 857 Storgatan 65
Postnummer*
903 29
Postnummer* Postort*
50151 ostor
Umea
Postort*
Boras Plats dar huvuddelen av arbetet kommer att
genomfdéras.
Kontaktperson*

Antal anstdllda*
2782

E-post
Kontaktperson*

magnus.johansson@ri.se

Magnus Johansson
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Kostnader
Kostnader: 2025 2026 Totalt
1 Personalkostnader 269 050 273 958 543 008
2 Utrustning, byggnader och mark 0 0 0
3 Kostnader for konsulter och licenser m.m 0 0 0
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor 36 000 36 000 72 000
5 Indirekta kostnader 190 753 194 239 384 992
Totalt 495 803 504 197 1 000 000
Finansiering
Finansiering 2025 2026 Totalt
1 Sokt bidrag frén Formas 495 803 504 197 1000 000
2 Annat stod (offentligt) (a) 0 0 0
3 Annat stod (privat) 0 0 0
4 Egen finansiering 0 0 0
Totalt 495 803 504 197 1000 000

(a) Om annat stod finns, ange finansiar



Beraknad stodniva

100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av budget (max 500 tecken inklusive mellanslag)
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Magnus Johansson har en manadsléon pa 65 000 kr och kommer att I3gga totalt 689 timmar i projektet under

2024 och 2025.

Projektpart 2
Umea universitet (202100-2874)
Féretag/Organisation

OrganisationsnummerXand*

202100-2874 Sverige

Adress
Universitetstorget 4

Organisationens
namn¥*
Umead universitet

Arsomséttning* Postnummer*

4 823 000 000 901 87
Balansomslutning* Postort*

3 509 000 000 Umed

Antal anstdllda* Kontaktperson*

4719

E-post
Kontaktperson*
karl.bonnedahl@umu.se

Karl Johan Bonnedahl

Arbetsplats

Namn p& arbetsplats* Land*

Umea universitet

Sverige

Adress
Universitetstorget 4

Postnummer*
901 87

Postort*
Umead

Plats dar huvuddelen av arbetet kommer att

genomforas.

Kostnader
Kostnader 2025 2026 Totalt
1 Personalkostnader 251 819 291 881 543 700
2 Utrustning, byggnader och mark 0 0 0
3 Kostnader for konsulter och licenser m.m 0 153 000 153 000
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0
5 Indirekta kostnader 112779 189 999 302778
Totalt 364 598 634 880 999 478
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Finansiering
Finansiering 2025 2026 Totalt
1 So6kt bidrag frén Formas 364 598 634 880 999 478
2 Annat stéd (offentligt) (a) 0 0 0
3 Annat stdd (privat) 0 0 0
4 Egen finansiering 0 0 0
Totalt 364 598 634 880 999 478

(a) Om annat stod finns, ange finansiar

Beriaknad stodniva

100%

Medfinansieringsgrad

0%

Motivering av budget (max 500 tecken inklusive mellanslag)

Bonnedahl har f.n. 60800 i m&nadslén och ldgger 799 timmar pa projektet under 2025 och 2026. Kostnaderna
vid kategori 3 galler publiceringar under projektets sista halvar tilsammans med Magnus Johansson och
styrgruppen och de innebar aven hdgre indirekta kostnader.

Projektets kostnader

Kostnader APAS) 2026 Totalt
1 Personalkostnader 1305333 1350303 2655636
2 Utrustning, byggnader och mark 0 0 0
3 Kostnader for konsulter och licenser m.m 0 153 000 153 000
4 Ovriga direkta kostnader inkl. resor 94 644 94 644 189 288
5 Indirekta kostnader 460 424 541130 1001 554
Totalt 1860401 2139077 3999 478

Projektets finansiering

Finansiering APAS) 2026 Totalt
1 Sokt bidrag fran Formas 1860401 2139077 3999478
2 Annat stod (offentligt) 0 0 0
3 Annat stod (privat) 0 0 0
4 Egen finansiering 0 0 0
Totalt 1860401 2139077 3999478

Projektets berdknade stédniva

100%
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Medfinansieringsgrad
0%
Budgetspecifikation (max 9 000 tecken inklusive mellanslag)

Umed kommun har den stdrre del av budgeten eftersom man tar
huvudansvaret for arbetspaket 1 och arbetspaket 2. Huvuddelen av budgeten
kommer att anvandas till personalkostnader med avsikt om att anstalla
projektledare for att ansvara for det operativa arbetet. Det har projektet
kommer att koordineras med andra pdgaende insatser som finansieras av
externa medel (Viable Cities) och interna medel (arbetet med att utveckla
innovationsledning i Umed kommun). Det &r svart att i detalj kvantifiera vardet
av dessa insatser, men de kommer att ge synergier till detta projekt. Annika
Myrén som leder delar av Umed kommuns klimatarbete och Rebecka Janols
som leder arbetet med att bygga upp Umea kommuns innovationsarbete och
Linda Gustafsson, Umed kommuns jamstalldhetsstrateg, kommer att lagga
delar av sin arbetstid i projektets styrgrupp. Ola Svensson enhetshef
Féreningsbyra/Stab, pa Fritidsférvaltningen kommer ocksa att bidra med
personella resurser i projektet.

Utdver personalkostnader och indirekta kostnader (OH) ar budgeten férdelad
med 117 288 kr avsatta for 6vriga kostnader i projektet vilka bidrar till att
skapa madjligheter att traffa och samverka med féreningslivet i form av
evenemang, lokalkostnader, kommunikation och liknande poster.

Magnus Johansson kommer att lagga huvudelen av sin tid i arbetspaket 3, men
aven avsatta delar av sin tid i arbetspaket 1 och 2. Magnus bor i Malmg, vilket
ar anledningen till resebudgeten. Magnus medverkan i arbestpaket 1 och 2
kommer i huvudsak att ske pd distans i form av I6pande moten med
projektledaren och andra tjdnstepersoner pa Umea kommun med hjélp av
digitala verktyg. Magnus kommer ocksa att i huvudsak medverka i
styrgruppsmoten pa distans. Magnus planerar att aka till Umead vid 4 - 6
tilifallen under 2024 och 4 - 6 tillfallen under 2025 for att leda och medverka i
de kunskapssemniarium som genomfdrs i arbetspaket 3, darav den relativt
stora posten for resekostnader under budgetpost 4 "Ovriga direkta kostnader
inklusive resor".

Karl Johan Bonnedahl kommer att bidra med kunskapsstéd inom omradena
hallbarhet, social innovation och intressentanalys till arbetspaketen 1 och 2.
Dessa kunskapsomraden kommer &ven att utgéra grund till mer analytiskt
arbete i arbetspaket 3, dar Karl Johan aven kommer att arbeta med paketets
kunskapsseminarier. De bada forskarna kommer ocksd att ansvara for att
sammanstalla ldrande fran projektet, bade i vetenskaplig form och form
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anpassad for praktisk tillampning; det senare i samverkan med styrgruppen
som helhet. Delar av publiceringskostnaderna ligger som en budgetpost under
Ume3d universitet.

Ola Svensson som chef pd utpekad férvaltning kommer inom ramen fér den
arbetstid han ldgger pa styrgruppen, med stéd fran évriga deltagare i
styrgruppen, dar RISE och Ume3a universitet ingdr bara huvudansvar for att
sakerstalla att projektet bidrar till att utveckla de samverkansformer mellan
kommunen och féreningar som redan &r etablerade, t ex Féreningsbyran eller
olika partnerskap. Ola deltar i projektet inom ramen foér sin ordinarie
anstallning.

Tjanstepersoner som medverkar i styrgruppen - Annika Myrén, Rebecka Janols
och Linda Gustafsson kommer att inom ramen fér den arbetstid de ldgger pa
projektet ta ansvar for att koppla projektet till de insatser, processer och
organisation som de arbetar med och i. De arbetar med projektet inom ramen
for sina ordinarie anstallningar. Vi sdker alltsd inga extra externa medel for
deras arbetstid.
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Etik (max 4 000 tecken inklusive mellanslag)

Fragestallningarna som ska undersdkas ror inte enskilda personer utan ligger
pa organisatorisk och institutionell niva. Vi kommer att arbeta med att
undersdka och utveckla etablerade roller och funktioner i organisationer som
ror hur kommuner kan dka sin kapacitet att arbeta med féreningar i
klimatfragor, vilka roller féreningar kan och bér ta i ett sddant arbete.
Resultaten kommer att vara pa generell niva och inte kunna kopplas till
enskilda individers &sikter eller stallningstagande.

Det blir &nd3, genom dialogerna och det individuella deltagandet av saval
foreningsaktiva som kommunrepresentanter, nddvandigt att noggrant hantera
etiska fragor, bl.a. gentemot allménna dataskyddsférordningen (SFS
2018:218). Detta galler sarskilt d& projektet kommer att beréra fragor dar
konflikter finns och da vissa féreningar och personer skulle kunna identifieras
genom utsagors innehall &ven nar explicit personuppgift inte anges. Var
hantering kommer darfér att noga planeras vad galler information infor
dialoger, genomférande av dialoger samt datainsamling och hantering (lagring)
av sadana data. Som en grundprincip kommer vi inte att samla in material pa
ett sadant satt att exempelvis enskilda utsagor ska kunna kopplas till
specifika personer, d.v.s. utgéra personuppgift.

Deltagare i kunskapsseminarierna ar frivilligt och alla deltagare har mandat att
styra éver innehallet i seminarierna samt mandat éver hur inneh3llet
redovisas. Deltagarinflytandet kommer att sakerstdllas genom att delar av
resultaten skapas genom kollaborativa skrivprocesser. Om situationer
uppkommer da det finns tveksamheter om lampligheten i datainsamling kan
det bli nédvandigt att underséka om inblandade parter vill ge tillstand for hur
vi tolkat och registrerat specifika utsagor.

Medverkande forskare fran RISE och Umead universitet ansvarar fér innehall i
vetenskapliga publikationer. Framtagandet av dessa kommer att foélja etiska
riktlinjer och rutiner som RISE respektive Umead universitet har fastslagit.
Projeket kommer ocksd att félja relevanat etiska riktlinjer som beslutats av
Umed kommun.
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I projektet ingar hantering av persondata
Nej

I projektet ingar humanforsok

Nej

I projektet ingar djurforsék

Nej

Amnesomrade

54. PROGRAMOMRADE SAMHALLS- O LANDSKAPSPLANERING > 5406. 25.4 Styrmedel o beslutsprocesser

54. PROGRAMOMRADE SAMHALLS- O LANDSKAPSPLANERING > 5403. 25.1 Landsbygdsutveckling/Regional
utveckling

54, PROGRAMOMRADE SAMHALLS- O LANDSKAPSPLANERING > 5401. 25.9 Samhallsplanering, dvrigt

Forskningsdamne (SCB-kod)
50901. Tvarvetenskapliga studier inom samhéallsvetenskap

Globala hallbarhetsmalen

13 Bekampa klimatféréandringarna
11 Hallbara stader och samhillen

17 Genomforande och globala partnerskap

Nyckelord 1

Intressentanalyser

Nyckelord 2

Social innovation

Nyckelord 3

Samhallstransformation

Obligatoriska bilagor

Lista over medverkande projektdeltagare (PDF, max 4MB)

Se nasta sida for bilaga.

CV for nyckelpersoner i projektet (PDF, max 4MB)

Se nasta sida for bilaga.



Bilaga nyckelpersoner

Namn

Organisation

Roll i projektet

Annika Myrén

Umed kommun

Projektledare for klimatneutrala Umea
2030 som finansieras av Viable cities.
Medlem i styrgruppen.

Linda Gustafsson

Umed kommun

Jamstalldhetsstrateg. Medlem i
styrgruppen.

Rebecka Janols

Umed kommun

Innovationsledare som leder arbetet med
att bygga upp Umea kommuns
innovationsarbete.

Ola Svensson

Umed kommun

Enhetschef Féreningsbyra/Stab pa
Fritidsforvaltningen. Medlem i styrgrupp.

Projektledare (skall
anstallas inom
projektet)

Umed kommun

Anstalls under projektets 24 manader for
att ansvara for det operativa arbetet och
projektets framdrift.

Karl Johan Bonnedahl

Umea universitet

Docent. Ansvarig for kunskapsstod till
projektledare och Ovriga styrgrupp gallande
fragor som ror innovationsprocesser i
samverkan med civilsamhallet kopplat till
klimatarbete och hallbar utveckling.
Medlem i styrgrupp.

Magnus Johansson

RISE

Senior forskare pa stadsutvecklingsenheten,
RISE. Ansvarig for stod gallande
dialogprocesser och kollaborativt larande.
Medlem i styrgruppen.
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Ul .EK Umed, 2024-09-02
KKOMMUN

CV Annika Myrén

Telefon: 090-16 12 45, mobil: 070-388 49 66,
e-post: annika.myren@umea.se

Personnummer: 701211-8522

Adress: Korpralsvagen 5B, 904 32 Umea

Annika Myrén ar anstélld som utvecklingsstrateg pa Umea kommun och &r i den rollen sedan hosten 2019
projektledare for Klimatneutrala Umea 2030 (finansierat av Viable Cities), huvudansvarig for Umea
klimatfardplan; ramverk och partnerskap med 60 lokala aktorer, samt tjdnsteperson fér Program for
Klimatneutrala Umea 2040; 6vergripande organisering och styrning for Umea kommunkoncern.

Annika Myrén har examen i miljévetenskap fran Géteborgs universitet (1998) och har i mer &n 25 ar jobbat
med strategiskt arbete, planering och utveckling inom miljo och hallbar utveckling, medborgardialog och
forandringsprocesser. Innan hon bérjade pa Umed kommun arbetade hon i olika kommuner i Sverige och i
Kolding kommun, Danmark, dar hon var anstélld som klimatsamordnare och jobbade med klimatomstallning,
strategiska samverkan med intressenter och integrering av hallbarhet i 6versiktsplanering och stadsutveckling.
Annika Myrén har arbetat pa Umea kommun sedan 2013, forst med projektledning i hallbarhetsprojekt

finansierat av Boverket och sedan som fastanstalld utvecklingsstrateg for landsbygdsfragor.
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FORMALIA

Namn:

Linda Gustafsson

Alder:

44 | Kon: | Kvinna

Roll i projektet:

Medverkande i styrgrupp, kompetens inom jamstalldhet, dialog,
demokrati etc.

Organisation:

Umead kommun

Nuvarande befattning:

Jamstalldhetsstrateg

Deltagande, % av heltid:

5

E-post/telefon:

linda.gustafsson@umea.se 070-611 10 44

RELEVANTA MERITER

Tidpunkt /period: Roll, uppdrag, publikation

2017-> 2017 - pagaende — Samordnare, kommission fér social
hallbarhet, Umea kommun.

2011-> 2011 - pagaende - Jamstilldhetsstrateg, Umea kommun

2020 Projektledare, Gendered landscape, Umed, URBACT-programmet.
EU-kommissionen.

2019-2020 Projektledare, 1st Social progress cities summit, Umeé September
2019, 2" Social progress cities summit, dec. 2020.

2019-2020 Projektledare, EU:s SPI pilotprojekt, Umed kommun och Region
Vasterbotten.

2018-2019 Koordinator, Umeéa som modellkommun for jamstalldhet, Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR, Sverige).

2011-2015 Projektledare, projekt Frizon, Stadsplanering och jamstalldhet,
Umed kommun.

2011-2015 Koordinator jamstalldhetskommissionen, (Union of the Baltic
Cities - UBC), Stader fran Ostersjéregionen, inklusive anordnandet
av transnationella moten, seminarier, workshops samt
framtagning av material och policydokument for natverk i sin
helhet.

2008-2011 Koordinator jamstélldhet och uppdrag méns vald mot kvinnor,
Lansstyrelsen i Vasterbotten.

2006-2008 Projektledare, Jamstalldhet region Norr, Lansstyrelsen
Vasterbotten.

Tidpunkt: Grad, ldrosite, inriktning

2006 Masterexamen i genusvetenskap (samt. Stadsvetenskap och
rattsvetenskap) Umea universitet.

2011 Referensgrupp Motesplats social hallbarhet (SKR)

2018-2019 Inbjuden medlem, Arbetsgrupp for jamstallda stader, EU-kommissionen (URBACT)

2017 Inbjuden medlem, referensgrupp feministisk stadsplanering, naringsdepartementet

2016-2019 Styrelseledamot, Centrum fér genusvetenskap, Umea universitet.
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CV Rebecka Janols, Umea kommun

Telefon: 090-164842, Epost: rebecka.janols@umea.se, Adress: Barkargrand 2, Umead
Alder: 43, Koén: Kvinna

Titel: Utvecklingsstrateg med fokus pa innovationsledning, Umea kommun

Roll i projektet: Styrgruppsmedlem

Rebecka Janols ar anstalld pa Umed kommun som utvecklingsstrateg med fokus pa innovationsledning. Hon &r
certifierad innovationsledare (certifikatsnummer C004386). | sitt uppdrag arbetar hon med att héja
kommunens formaga att arbeta med de omstallningar som krévs for att klara framtidens utmaningar. Stodet
sker pa bade strategisk, taktisk och operativ niva samt inom olika aspekter av hallbarhet.

Rebecka har en bakgrund som forskare inom Manniska-datorinteraktion och disputerade 2013 vid Uppsala
universitet. Hon har arbetat mycket med medskapande metoder bade inom kommunen och som forskare. Hon
har en grundutbildning som Civilingenjor i komplexa sociotekniska system (examen 2009).

Rebecka har erfarenhet av digitalisering och férandringsledning, bade som forskare (Uppsala universitet,
University of Auckland, Umea universitet) och projektledare (Myndigheten fér vard och omsorgsanalys, Region
Véasterbotten och Umed kommun).

Rebecka har publicerat ett 20-tal vetenskapliga artiklar inom omradena co-design, anvandbarhet, motivation,
implementation och Al.
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FORMALIA

Namn: Ola Svensson

Alder: 43 | Kén: | Man
Roll i projektet: Medverkande i styrgrupp

Organisation: Umed kommun

Nuvarande befattning:

Enhetschef Foreningsbyra/Stab, Fritidsforvaltningen

Deltagande, % av heltid:

5

E-post/telefon:

ola.svensson@umea.se, 076-008 19 91

Tidpunkt /period:

RELEVANTA MERITER

Roll, uppdrag, publikation

20200101-20240131

Verksamhetschef RF-SISU Vasterbotten.

20210901-20230131

Projektledare for det kommunégda Vinnovafinansierade projektet
"Rorelserika offentliga miljder”. Kombinerades med tjdnsten ovan.

20240201 - pagaende

Enhetschef Foreningsbyrd/Stab, Fritidsforvaltningen.

Tidpunkt:

UTBILDNING / EXAMINA

Grad, larosite, inriktning

2005

Filosofie kandidatexamen, Umea universitet, idrottspedagogik.
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CV Karl Johan Bonnedahl

Kontaktuppgifter

E-post: Karl.Bonnedahl@umu.se

Telefonnummer: +46 90 7866524 (arb); +46 70 256 54 18 (mobil)
Hemadress: Granvagen 46, 907 38 Umed

Anstidllning
Docent i foretagsekonomi, Handelshégskolan vid Umea universitet, 901 87 Umea
Enskild naringsverksamhet, org.nr. 630615-8517

Undervisning och doktorandhandledning

Larare i hallbart entreprendrskap, hallbar logistik och metodologi samt handledare fér examensarbeten.

F.n. handledare for tva doktorander. Tidigare handledare for 5 doktorander mot doktorsav-handling och 6 mot
licentiatexamen.

Senaste finansierade forsknings- och samverkansprojekt

2024-2027. Starkt ekosystem for social innovation i Norr. Samverkan mellan Métesplats social innovation vid
Lulea tekniska universitet och Umea universitet, Coompanion i Norr- och Vasterbotten samt Samforma.
Budget ca 15 mkr. Finansidrer: Europeiska regionalfonden samt regionerna i Norr- och Vasterbotten.

2023-2026. Effektstyrning: Ett stod for entreprendrer med miljéambitioner. Huvudsékande och projektledare i
samverkan med Coompanion Vasterbotten. Budget 4,5 mkr. Finansiar: Familjen Kamprads stiftelse.

2022-2024. Att skapa en inkluderande och klimatneutral kommun genom samverkan med det civila samhallet.
Umea kommun ager projektet och Bonnedahl deltar tillsammans med Magnus Johansson fran RISE.
Finansierat av Formas med 1,5 mkr. Huvudsdkande: Annika Myrén, Umea kommun.

2021-2024 Klimatneutrala Umea 2030. Samverkansprojekt med sex parter: Umea kommun, Umea Energi,
Umea Universitet. SLU, RISE och Coompanion. Budget 10 mkr varav 50% finansierat av Energimyndigheten.
Huvudsodkande: Annika Myrén, Umea kommun.

2020-2023. Social Impact Academy. Samverkansprojekt med sex parter och 16 mkr budget varav 50% EU-
medel (Tillvaxtverket). Huvudsokande: Roger Filipsson, Coompanion Vasterbotten.

2020-2021. Bokprojektet Social Innovation fér hallbar utveckling. 0,1 mkr. Finansierat av Motesplats social
innovation vid Umea universitet. Samarbete med LTU och Studentlitteratur.

2019-2024. Projektet Institutional capacity building for relevant management and economics research of high
quality towards sustainable socio-economic transformation of Rwanda i SIDAs Research Training
Partnership Programme — Rwanda, 2019-2024. Konsortium lett av Jonkoping (JIBS). Huvudsokande: Prof.
Rama B. Rao, University of Rwanda.

2019-2021 Klimatneutrala Umea 2030. Samverkansprojekt med tre parter: Umea kommun, Umea Energi och
Umea Universitet. Budget 8 mkr varav 50% finansierat av Energimyndigheten, Vinnova & Formas.
Huvudsokande: Sebastian Holmstréom, Umea kommun.

2019-2020. Eco-municipalities in Ethiopia. Samverkansprojekt lett av Sustainable Sweden Association.
Finansidr: UN habitat.

Exempel pa samhidllsaktiviteter och externa uppdrag

Foredrag etc. med foljande uppdragsgivare (*flera tillféllen): Biofuel Region, Coompanion*, Coompanion
Vésterbotten*, Folkets bio, Folkuniversitetet, Umea*, Formas, Fridays for future, Future events, Den Globala
Skolan (UHR)*, Hall Sverige rent, Projektet Infoga*, Ingenjorer for miljon, Innovationskontoret, UmU, JAK
Medlemsbank*, Jordens Vadnner, Klimatekot (podd), Klimatriksdag 2014, Kommunférbundet Norrbotten,
Festivalen Kullar och klang*, Lunds kommun, Lansstyrelsen Vasterbotten*, Malmo stad, Miljopartiet,
Naturskolan*, Naturskyddsforeningen*, Nordmalings kommun, Norrlandsoperan, Omstall-ning Sverige, Pecha
Kucha, Ume3, Region Vasterbotten*, Senioruniversitetet, Umea*, Sensus, SIDA*, Skellefted kommun#*,
Socialdemokraterna, Studieframjandet*, Studieférbundet Vuxenskolan, Sundsvalls kommun, Festivalen Survival
kit, Sustainable Sweden Association, Svenska Kommunaltekniska féreningen, Svenska kyrkan*, Sveriges
kommuner och landsting, Swedbank, Tillviaxtverket*, Umea kommun*, Universitets- och hogskolerddet, Utopia,
Vansterpartiet, Overtorned Kommun.
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Publikationer de senaste fem dGren

Haskell, L., Bonnedahl, K.J., & Stal, H. (kommande). Addressing Climate Change Through Social Innovation
Initiatives. Under publicering i vetenskaplig tidskrift hosten 2024.

Bonnedahl, K.J. (2024). Social organization as transformative technology: From demand-driven growth to
needs-oriented wellbeing. Kapitel 11 | Skrbina, D., Ruuska, T. & Nyfors, T. (red.). Sufficiency in nature.
Revisiting Population, Affluence, and Technology. Leiden: Brill. Under publicering.

Bonnedahl, K.J., Heikkurinen, P. & Paavola, J. (2022). Strongly Sustainable Development Goals: Overcoming
Distances Constraining Responsible Action. Environmental Science and Policy, 129, 150-158.

Bonnedahl, K.J. & Stalnacke. O. (2022). Program for effektstyrning. Utvecklat i samarbete med Coompanion
Vasterbotten. Umea: Handelshogskolan vid Umea universitet och Coompanion Vasterbotten.

Bonnedahl, K.J. (2022). Fran efterfragedriven tillvaxt till behovsdrivet valbefinnande: En roll for social
innovation? Sid. 167-184 i Bonnedahl, K.J., Egan Sjolander, A. & Lindberg, M. (red) Social innovation for
hallbar utveckling, Lund: Studentlitteratur.

Lindberg, M., Bonnedahl, K.J. & Egan Sjolander, A. (2022). Social innovation och hallbar utveckling: Hur hdanger
det ihop? Sid. 13-36 i Bonnedahl, K.J., Egan Sjélander, A. & Lindberg, M. (red) Social innovation fér hallbar
utveckling, Lund: Studentlitteratur.

Bonnedahl, K.J., Egan Sjolander, A. & Lindberg, M. (red.) (2022). Social innovation for hallbar utveckling. Lund:
Studentlitteratur.

Haskell, L., Bonnedahl, K.J. & Stal, H. (2021). Social innovation related to ecological crises: A systematic
literature review and a research agenda for strong sustainability. Journal of Cleaner Production, 325, 129316

Vlasov, M., Heikkurinen, P., Bonnedahl, K.J. (2021). Suffering catalyzing ecopreneurship: Critical ecopsychology
of organizations. Organization, 30(4) https://doi.org/10.1177/13505084211020462

Bonnedahl, K.J. (2021). An Economy beyond Instrumental Rationality. Sid. 203-229 i: Heikkurinen, P. & Ruuska,
T. (red.) Sustainability Beyond Technology. Philosophy, Critique, & Implications for Human Organization.
Oxford: Oxford University Press.
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CV Magnus Johansson, RISE

Fil. dr pedagogik

Anstallningar

1998 — 2003 Adjunkt i miljovetenskap, Teknik och samhalle, Malmo hogskola

2003 — 2008 Doktorand, pedagogik, Lunds universitet. Disputerade 2008.

2008 — 2021 Lektor i miljovetenskap, Institutionen fér urbana studier. Malmo hogskola (som fick
universitetsstatus 2018). Arbetade deltid pa RISE 2018 — varen 2021

2018 - Senior forskare, Enheten for lokal och regional omstallning, Avdelningen for systemom-stallning,
Division samhallsbyggnad, RISE. Arbetade deltid 2018 — varen 2021. Heltid frdn sommaren

2021.

Sarskilda uppdrag

2000 - 2003 Programansvarig for kandidatprogrammet Mdnniska-Miljé-Samhdlle vid Malmo hogskola

2008 — 2013 Programansvarig for mastersprogrammet Hdllbar stadsutveckling — ledning och organisering vid
Malmo hogskola (som ges i samverkan med SLU Alnarp)

2013 - 2015 Enhetschef for enheten for byggd miljo, Institutionen fér urbana studier, Malmo hogskola

2016 Malmo hogskolas representant i styrelsen for K2, som ar ett nationellt kunskapscentrum for
kollektivtrafik.

Projektledare eller medverkade i foljande pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt

ORKA — Att langsiktigt bygga kapacitet fér social hallbarhet (Dnr 2021-02822)

| det har projektet kommer RISE tillsammans med en allmadnnyttig fastighetskoncern - Framtiden AB, en privat
fastighetsagare - Stena Fastigheter Géteborg AB, Stiftelsen Fér Byggandets Managementfragor samt Volvo Cars
i samverkan med hyresgaster, lokala naringsidkare, Goteborgs stad och Natverket for ett socialt hallbart
Tynnered utveckla nya arbetssatt for att stodja socialt hallbar stadsutveckling i ett sarskilt utsatt omrade.
Finansieras av Vinnova 2021 — 2025

ASSURE — Adaptation of urban Space through Sustainable Regeneration. (Dnr 2022-01903)

Ar koordinator for den praktiknira forskarskolan ASSURE (Adaptation of urban Space through Sustainable
Regeneration) som finansieras av Formas fran 2023 till senast 2028. Inom ramen for forskarskolan kommer 10
doktorander i ndra samverkan med bygg- och fastighetsbranschen att utveckla praktiknara kunskap om hallbar
renovering och omvandling av fastigheter, kvarter och omraden. Forskarskolan ar ett samarbete mellan Lunds
tekniska hégskola vid Lunds universitet, Malmé universitet, Campus Gotland vid Uppsala universitet och RISE,
som ocksa ansvarar for koordinering av forskarskolan.

Tidigare projekt i urval (2019 — 2024)

Folieforskare Umed kommuns innovationsplattform Social Progress Innovation Sweden (Dnr 2019-05942
Foljeforskare at SPIS, som var en av de sex innovationsplattformar som finansernas av Vinnova. SPIS ar den
senaste startade plattformen och finansieras av Vinnova 2020 — 2023.

Samordning av féljeforskningen om innovationsplattformar (Dnr 2021-03217)

Mellan 2013 — 2023 finansierade Vinnova utvecklingen av innovationsplattformar i sex svenska stader. Vid varje
innovationsplattform bedrivs féljeforskning. Projektet syftar till att aggregera den lokala forskningen och lyfta
denna till en gemensam analys for att utveckla gemensam forstaelse av hur kommuner kan skapa strukturer for
att initiera och driva lokala innovationsprocesser. Finansierades av Vinnova 2021 — 2023.

Foreningssamverkan for klimatneutralitet (Dnr 2022-02383)

Pilotprojekt som finansierades av Formas 2022 — 2024. Projektet undersékte om och hur det lokala
foreningslivet i Umea kunde involveras i kommunens klimatarbete. Projektet ledes av Umea kommun i
samverkan med RISE och Umea universitet
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Publikationer i urval 2014 - 2024

2014

Montin, Stig, Johansson, Magnus & Forsemalm, Joakim (2014). “Understanding innovative regional
collaboration: metagovernance and boundary objects as mechanisms.” In: Ansell, Chris & Torfing, Jacob (eds.)
Public Innovation Through Collaboration and Design. London: Routledge. ISBN: 978-0-415-85859-5. (s. 106 —
124)

2015

Righard, Erica, Johansson, Magnus & Salonen, Tapio (eds.). (2015). Social Transformations in Scandinavian
Cities: Nordic Perspectives on Urban Marginalisation and Social Sustainability. Nordic Academic Press. ISBN:
978-91-87675-73-7

Johansson, Magnus (2015). “Conflicts and meaning making in sustainable urban development.” In: Righard,
Erica, Johansson, Magnus & Salonen, Tapio (eds.) Social Transformations in Scandinavian Cities: Nordic
Perspectives on Urban Marginalisation and Social Sustainability. Nordic Academic Press. ISBN: 978-91-87675-
73-7 (s. 233 —249)

2019
Forsemalm, Joakim & Johansson, Magnus, med Goransson, Paul (2019) Evidensbaserad stadsutveckling:
bortom urbana anekdoter? Stockholm: Dokument Press. ISBN: 978-91-88369-24-6

Johansson, Magnus & Forsemalm, Joakim (2019) ”Att arbeta innovativt med evidens i hallbar stadsutveckling.”
I: Algehed, Jessica; Enequist, Erica; Jensen Christian & L66f, Jenny (red.) Innovation och stadsutveckling. En
forskningsantologi om organisationsutmaningar fér stad och kommun. Géteborg: Mistra Urban Futures. ISBN
978-91-89049-08-6 (s. 125 — 136)

2020

Johansson, Magnus & Forsemalm, Joakim (2020) “Evidence-based urban development: beyond the urban
anecdotes”. In: Metzger, Jonathan & Lindblad, Jenny (eds.) Dilemmas of Sustainable Urban Development: A
View from Practice. London/New York: Routledge. ISBN 978-0-367-26659-2 (s. 147 — 159)

Forsemalm, Joakim & Johansson Magnus (2020) “The Puzzle of Combined Evidences — Piecing knowledge
together in urban development”. In: Andersson, Bjérn & Gromark, Sten (eds.) Architecture for Residential Care
and Ageing Communities: Spaces for Dwelling and Health Care. London/New York: Routledge. ISBN 978-0-367-
35871-6 (s. 267 — 278)

2022

Johansson, Magnus & Forsemalm, Joakim. (2022) ”Reflektion och larande for stadsplaneringspraktiker” I: Egan
Sjolander, Annika; Bonnedahl, Karl Johan & Lindberg, Malin (Red.) Social innovation fér héllbar utveckling.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-9-144-15146-5 (s. 131 — 148)

2024
Johansson, Magnus (2024) ”"Innovation som 6versattning.” I: Algehed, Jessica & Jensen, Christian (Red.)

Innovationsplattformar for hdllbara attraktiva stédder. Nya sdtt for kommunen att styra, leda och organisera
utvecklingsarbete i samverkan. Lund: Nordic Academic Press. ISBN: 978-91-89361-86-7(s. 133 — 154).
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Ansdkan ska forutom av den s6kande aven signeras av behdrig foretrédare for medelsférvaltaren. Foretradaren ar
vanligtvis prefekten vid den institution dar forskningen ska bedrivas, men ska i vissa fall utgéras av exempelvis
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