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1 Inledning

For- och grundskolenamnden har ett samlat ansvar for all pedagogisk verksamhet sasom kommunal
pedagogisk omsorg, forskola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.
Namnden ar saledes ansvarig for att alla barn och elever boende i kommunen har tillgang till férskola
och skola inom kommunal eller fristdende regi. | namndens ansvar ingar dven att fordela resurser till
saval kommunala enheter som till de fristdende. | enlighet med det nationellt lagstadgade uppdraget

ar Umea kommun huvudman for forskola och skola som bedrivs i kommunal regi.

For- och grundskolenamndens verksamhetsplan beskriver hur verksamheterna som namnden
ansvarar for ska styras och planeras under kommande verksamhetsar. Ansvaret utgar dels utifran
kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv samt tilldelad budgetram, dels utifran det

nationellt lagstadgade uppdraget.

Verksamhetsplanen redogor for hur namnden ska forverkliga det av kommunfullmaktiges beslutade
grunduppdrag, program med inriktningsmal samt fordelning av tilldelad budget tillsammans med det

nationellt lagstadgade uppdraget.

For- och grundskolenamnden har tillsammans med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
formulerat tre I&ngsiktiga strategiomradenltl, Respektive strategiomrade dterger hur nAmnderna
amnar forverkliga det nationellt lagstadgade uppdraget tillsammans med det kommunala uppdraget.
Strategiomradena syftar ocksa till att skapa forutsattningar fér en sammanhallen utbildningskedja
dar overgangar mellan olika skolformer starks. Till respektive strategiomrade knyts
framgangsfaktorer utarbetade av Skolverket. Framgangsfaktorerna utgor indikatorer for i vilken grad

de nationella malen nas for respektive skolform inom for- och grundskolendmndens ansvarsomrade.

Resursfordelning och kompetensforsorjning ar viktiga forutsattningar for verkstallande av saval det

kommunala som det nationella uppdraget.

1l pessa formulerades och beslutades 2016.
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1.1 Begrepp som anvands i verksamhetsplanen

Begrepp

Beskrivning

Framgangsfaktorer

Faktorer f6ér framgdngsrik skolutveckling utarbetade av Skolverket ar: Fértroendefullt
klimat, Halsoframjande larmilj6, Kompensatoriska insatser, Kompetent ledarskap,
Professionell utveckling, Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus, Tydlig

roll- och ansvarsférdelning.

Inriktningsmal

Mal faststallda av kommunfullmaktige for att skapa riktning och férandring inom en viss

fraga eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt f6r flera namnder.

Kommunalt

Grunduppdrag

Grunduppdrag som kommunfullmaktige fattat beslut om och som fér- och
grundskolenamnden ska genomféra. Grunduppdraget ingar i den av kommunfullméktige

faststallda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sasom skollagen, skolférordning och
laroplanen for forskolan, grundskolan, forskoleklass och fritidshem samt anpassad

grundskola.

Namndmal och

Utdver grunduppdraget kan for- och grundskolenamnden fatta beslut om ytterligare

uppdrag namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till
forverkligande av malen med utbildningen.

Program Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal
som kommunfullmaktige antar. Ett program beror oftast flera namnder. Inom respektive
program finns ett eller flera fokusomraden.

Reglemente Ett reglemente ger de grundldaggande reglerna for ansvar och beslutanderéatt i en

kommun (kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av Kommunfullmaktige och
beskriver namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag,
mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller

forordning samt bestammelserna i reglementet.

Resultatmatt i

styrkortet

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett foérvantat malvarde.

Strategiomraden

Genomférandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det
nationellt lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden

ar Okad likvérdighet, Férbéttrade studieresultat samt Attraktiv utbildning.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umed kommun &r huvudman for pedagogisk verksamhet som ar nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudmannen &ar enligt skollagen ansvarig for att planera,
genomfodra, analysera och félja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella

malen.
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2 For- och grundskolenamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang till
forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskola pa minoritetssprak, pedagogisk omsorg i
form av dagbarnvardare och nattisverksamhet, férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och

fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning och samverkan med
fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja tillstand och genomfdéra tillsyn

av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande demokratiska

varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Reglemente
Namnden ansvarar vidare for de aligganden som féljer av skollag och annan lagstiftning, exempelvis
for att det finns skolbibliotek, elevhalsa, studie- och yrkesvagledning samt modersmalsundervisning

liksom for myndighetsutévning sdsom skolskjuts och interkommunala fragor.
Namnden svarar for ledning, samordning och utveckling av det kommunala skolvasendet.
Namnden ska:

e Ansvara for arbetsmiljon for de barn och elever som finns i namndens verksamhet.

e Samverka med gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden for larande och utveckling av barn
och ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.

e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

e Svara for en god samverkan med barn, elever, fordldrar och adekvata
organisationer/foreningar.

e Utreda ansdkan om tillstand for fristaende huvudman att bedriva férskoleverksamhet eller
enskild pedagogisk omsorg, genomfdra en dgar- och ledningsprovning samt provning av ek.
forutsattningar.

e Genomfora regelbunden tillsyn av sddan fristdende verksamhet som beviljats godkannande
enligt ovan.

e Samverka med Umea universitet och 6vriga hogskoleutbildningar i Umea.
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2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

Huvudmannen ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med aktuell lagstiftning. Sedan
2020 galler Barnkonventionen som svensk lag och ar inkorporerad i skollag och laroplaner. Det
innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas med utgangspunkt i de fyra grundprinciperna som
beskrivs i artiklarna 2, 3, 6 och 12%.

Utbildningen som huvudmannen ansvarar for syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Utbildningen ska vila pa demokratisk grund och samtliga som verkar i

utbildningen ska motverka alla former av krankande behandling.

Utbildningen ska framja varje barns och elevs utveckling och ldrande samt en livslang lust att lara.
Barn och elever ska ges ledning och stimulans for att utvecklas sa langt som mojligt. | detta ingar en
stravan att uppvaga skillnader mellan barn och elevers olika forutsattningar att tillgodogora sig

utbildningen. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Huvudmannen ansvarar for att systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla

verksamheten sa att de nationella malen kan uppfyllas.

2.2 Uppfoljning av grunduppdrag

For- och grundskolendmnden har fattat beslut om nar de olika delarna i uppdragen, saval det

kommunala grunduppdraget som det nationellt lagstadgade, ska féljas upp.

Av for- och grundskolenamndens beslutade arshjul framgar nar uppfoljning av det lagstadgade och

kommunala uppdraget sker. Arshjulet revideras varije ar.
Uppfoljning av det kommunala grunduppdraget genomférs genom:

e Arsrapport av namnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av ndmnduppdrag och internkontroll.

e Aterrapportering kompetensforsérjningsplan.

e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).
Uppfoljning av det nationellt lagstadgade uppdraget genomférs genom:

e Arsrapport av namnduppdrag och nimndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av namnduppdrag och internkontroll.

1 Om alla barns lika virde, inget barn far diskrimineras (artikel 2). Om barnets basta (artikel 3). Om alla barns ratt till liv,

overlevnad och utveckling (artikel 6). Om barns ratt till delaktighet och inflytande (artikel 12).
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e Aterrapportering kompetensforsorjningsplan.
o Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM).

Uppfdljning av det nationellt lagstadgade uppdraget genomfors genom:

e Aterrapportering av resultat fér forskoleenkéten i férskolan.

e Aterrapportering av resultat av elevenkit i férskoleklass, fritidshem, grundskola och

anpassad grundskola.

e Aterrapportering elevhilsoarbete med fokus pa halsoframjande larmiljé och

kompensatoriska insatser.

o Aterrapportering trygghet och studiero, krankande behandling och
diskrimineringsgrunderna, trakasserier och sexuella trakasserier.

e Aterrapportering inkomna klagomal i relation till skollagstiftningen och

diskrimineringslagen.

e Aterrapportering av maluppfyllelsen i grundskolan och anpassad grundskola.

e Huvudmannens kvalitetsrapport som visar pa maluppfyllelsen i relation till det nationella

uppdraget samt namndspecifika mal.

e Kvalitetsdialog utifran forvaltningens sammanstallda underlag i relation till det nationella

uppdraget samt namndspecifika mal.

3 Strategiomraden for grunduppdragets genomfoérande

Fér- och grundskolendmnden har utarbetat tre l&ngsiktiga strategiomraden, Okad likvirdighet,

Attraktiv utbildning och Hégre maluppfyllelse, vilka visar hur saval det kommunal som det nationellt

lagstadgade uppdraget ska genomfdras och forverkligas i ett langsiktigt perspektiv. Inom respektive

strategiomrade knyts framgangsfaktorer som indikerar hur val de nationella malen nas.

Farbdittrade studierosultat
Framgangsfaktorer Framgangsfaktorer

Ska med fokus pd undenisming
Professiondll uhveckiing

Fartroanagefudll klimat Haizofr@mjande LBrmiljo
Kompatent ledarskap Kompensaloriska insalser
Tydtig rodi- ach ansyarsforgdeining
S U S— -
Foe Sksd kvsltel sk
likewdedag et for barnoch
Ik

sk oh sk

Attraktiv utbildning Okad lkvirdighet
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3.1 Okad likvirdighet

Alla barn och elever, oavsett social och ekonomisk bakgrund, kén, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och funktionsnedsattning, ska ges

forutsattningar for att na malen med utbildningen.

En likvardig skola for alla barn och elever syftar till att kompensera for och utjamna skillnader som

uppstar i och med socioekonomiska skillnader, behov och férutsattningar.

For att utjamna skillnader mellan barn och elever har namnden beslutat om
resursfordelningsmodeller som bidrar till likvardiga forutsattningar i skolornas arbete for att
eleverna pa skolan ska na malen for utbildningen, oavsett barnens och elevernas socioekonomiska

bakgrund, kon och funktionsnedsattning.

Utifran tillgangliga resurser handlar det om att i de pedagogiska verksamheterna sadkerstalla en
tillganglig och halsoframjande larmiljo tillsammans med kompensatoriska insatser, i syfte att skapa
likvardiga forutsattningar for barn och elever att na malen med utbildningen. Ett strukturerat
elevhalsoarbete med tydlig roll- och ansvarsfordelning ar viktiga forutsattningar for en likvardig

utbildning.

For okad likvardighet i ett samhalle i férandring behdver det Iangsiktiga arbetet med digitalisering
inom namndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvanda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i fortsatt utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad

kansla av utanforskap.

3.2 Attraktiv utbildning

Hog kompetens hos rektorer, larare och 6vrig personal inom foérskola och skola utgor en
framgangsfaktor for barnens larande, trygghet och trivsel i den pedagogiska verksamheten.
Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till barnens behov och
forutsattningar ar beroende av ett kompetent ledarskap. Detsamma galler barn och elevers
moijlighet till delaktighet och inflytande, trygghet och studiero som bygger pa fértroendefulla

relationer.

Kompetensfoérsorjningen ar darfor en viktig forutsattning for bibehallen kvalitet i forskolan och
skolan. Detsamma galler att bedriva ett aktivt, systematiskt och medvetet arbetsmiljoarbete som

inkluderar barns och elevers delaktighet tillsammans med personalen.

Kunskap och kompetens utvecklas ocksa genom ett ndra samarbete med universitet och hoégskola. |
detta samarbete mots professioner i kollegial samverkan i syfte att starka undervisningens kvalitet

och darmed bidra till barn och elevers maluppfyllelse saval kunskapsmassigt som socialt.
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3.3 Forbattrade studieresultat

Alla barn och elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande. Utbildningen ska praglas av
ledning och stimulans samt hoga forvantningar pa att eleverna kan och vill lara och utvecklas. Att na
malen med utbildningen ar en viktig skyddsfaktor for barnet och elevens méjlighet till en fungerande
framtid. Genom att na kunskapsmalen i skolan far eleven 6kade mojligheter att valja utbildning och

arbete. Undervisningens kvalitet ar avgdrande for barns och elevers forutsattningar att na malen.

Med behorig och kompetent personal sakerstalls att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och

beprovad erfarenhet och professionell utveckling sker utifran uppdraget.

Genom ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet i forskola och skola
identifieras pa vilket sdtt undervisningen moter upp barn och elevens behov av ledning och
stimulans. Det systematiska kvalitetsarbetet ger kunskaper pa olika nivaer i styrkedjan om nulaget,
atgarder och effekten av dessa samt en analys av vad som ytterligare behéver goras for att starka

elevernas maluppfyllelse.

Med utgangspunkt i den samlade bilden som ges i uppféljning och analys tar huvudmannen ansvar

for utvecklingen av utbildningen.
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4 For- och grundskolenamndens mal och uppdrag

For- och grundskolenamndens 6vergripande mal ar att andelen elever som blir behériga till
nationellt gymnasieprogram ska 6ka. For att folja hur val utvecklingen sker mot det langsiktiga
malet har delmal formulerats inom respektive strategiomrade. Delmalen foljs i sin tur upp genom
resultatmatt. Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet?. Uppféljning av

overgripande mal samt delmalen sker inom ramen fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Nedan askadliggor styrkortet med 6vergripande mal, delmal och resultatmatt for respektive

strategiomrade.

4.1 Overgripande mal och delmal

Strategiomrade: Okad likvirdighet
Framgangsfaktorer: Halsoframjande larmiljéer, kompensatoriska insatser, tydlig roll- och ansvarsférdelning

FGN delmal Resultatmatt Malvérde 2025

1. Jamstélldheten i 1.1 Underrepresenterat kon ska utgéra minst 25 procent av eleverna 25
elevernas studieval till | pa gymnasieskolans yrkesprogram.

nationellt

gymnasieprogram ska

oka.

2. Ungas upplevelse av | 2.1 Ungas upplevelse av att ma bra ska starkas i jamforelse med 72

att ma bra ska starkas. | foregaende ar

(Halsoenkaten, varje ar samt Ungaenkaten, vartannat ar)

3. Narvaron ska o6ka 3.1 Andelen elever med mer an 15 procent franvaro ska minska i 13

forskoleklass, grundskola (F-9) och anpassad grundskola (AGS).

Strategiomradet: Attraktiv utbildning

Framgangsfaktorer: Fortroendefulla relationer, kompetent ledarskap

FGN delmal Resultatmatt Malvirde 2025

4. Andelen barn och | 4.1 Andelen barn i forskolan ska bibehallas. 90

elever i kommunala | (métning oktober varje lasar)

enheter ska 4.2 Antal omplacerade barn ska minska. *Ta fram en modell
bibehallas. for redovisning
2026

4.3 Andel elever i skolan ska bibehallas. 87

(matning september varje lasar)

2 Styrkortet aterfinns i bilaga 4.
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5. Upplevelsen av 5.1 Vardnadshavares upplevelse av trygghet och trivsel i forskolan ska 9,5

stimulans, trygghet, | 6kairelation till féregaende ars matning. Skala 1-10

studiero, inflytande | 5.2 Vardnadshavares upplevelse av stimulerande undervisning i 9,2
och delaktighet i forskolan ska 6ka i relation till féregdende ars matning. Skala 1-10
och fér barn och 5.3 Elevers upplevelse av trygghet i skolan ska éka i relation till 9,0
elevers ldrande ska [ fgregdende ars matning. Skala 1-10
6ka. (FKL-&rskurs 9)

5.4 Elevers upplevelse av studiero i skolan ska 6ka i relation till 6,8

foregdende ars matning. (Arskurs 1-9) Skala 1-10

5.5 Elevers upplevelse av stimulans i skolan ska oka i relation till 7,0

foregdende ars matning. (Arskurs 1-9) Skala 1-10

5.6 Elevers upplevelse av delaktighet och inflytande 6ver utbildningen 7,0
ska 6ka i relation till foregaende ars matning.
(Arskurs 1-9) Skala 1-10

Strategiomrade: Forbattrade studieresultat

Framgangsfaktorer: Systematiskt kvalitetetsarbete med fokus pa undervisningens kvalitet, professionell utveckling

FGN delmal Resultatmatt Malvéarde 2025
6. Likvardigheten i 6.1 Skolenheter med lagst andel elever med behdérighet till 86
studieresultat i Umea nationella gymnasieprogram ska 6ka i hogre grad &n ovriga skolor i

kommuns grundskolor ska | kommunen.

oka. 6.2 Skolor med hogst socioekonomiskt index (SCB:s index) ska ha 79
en hogre andel larare med legitimation (%) och behorighet i
undervisande amnen an kommungenomsnittet, FGN.
*) Snittet for de tre skolor med hogst index
7. Ar 2025 dr Umea 7.1 Andelen elever med behdrighet till ett nationellt 92
kommuns grundskolor gymnasieprogramfl ska &ka i relation till féregdende &r.
bland de tre férsta 7.2 Andelen elever som nar godkant pa nationella proven i arskurs SV 86
kommunerna jamfort 3 ska 6ka i relation till féregdende l3sar. 2l SVA 65
med kommungruppen MA 78

storre stader avseende 7.3 Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla amnen ska 81

andelen elever med Oka i relation till foregdende ar for elever i arskurs 6 respektive 9.

slutbetyg fran arskurs 9. 7.4 Det genomsnittliga meritvardet ska 6ka i relation till 231

foregaende ar for elever i arskurs 9.

[ inkiusive nyanldnda elever.

[21 Deltagit och uppnatt kravnivan i samtliga prov, svenska, svenska som andrasprak, matematik.
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4.2 Personalmal FGN

For och grundskolendamndens verksamheter star infor stora kompetensforsorjningsutmaningar under

de kommande aren. Okande volymer av barn och elever i vira verksamheter i kombination med

farre personer i arbetsfor alder nationellt pa arbetsmarknaden skapar en konkurrens om

arbetskraften. For att mota utmaningen ar det viktigt att namndens verksamheter tillhandahaller

attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhallet och dar medarbetare och chefer

upplever en hallbar arbetsmiljoé over tid. Strategier for att sdkra kompetensforsoérjningen beskrivs i

for- och grundskolenamndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens aktivitetsplan. For-

och grundskolenamndens 6vergripande personalmal ar:

introduktion

Personalpolitiska mal fran FGN personalmal Resultatmatt Malvard
Kommunfullmaktige e 2025
KF 5. Umea kommun ska klara 8. Legitimation 8.1. Andel legitimerade larare med 86
kompetensforsorjningen genom att bland larare i behorighet i minst ett amne ak 1-9 (%)
vara en attraktiv arbetsgivare och grundskolan ska
spegla mangfalden i samhallet. sakerstallas
9. Legitimation och | 9.1 Andel legitimerade férskolldrare 50
utbildning bland bland forskolans personal (%)
personal i forskolan | 9.2 Andel utbildade barnskétare (%) * 80
ska sdkerstallas
KF 6. Umed kommun ska ha 6.1 Andel chefer med max 30 85
ledarskap som ges och ger medarbetare/chef
forutsattningar for goda resultat dar
riktvardet for antalet medarbetare
per chef inte ar fler dn 30.
KF 7. Umea kommuns sjukfranvaro 10. Sjukfranvaro (%) 6,5
ska minska genom fokus pa Sjukskrivningarna Sjukfranvaro i forskolans yrkesgrupper 7,9
friskfaktorer och jamstallda ska minska framst (%)
arbetsforhallanden inom forskolans Andel 1angtidsfriska (%) 65
yrkesgrupper Andel heltidsanstallda (%) 91
Medarbetarenkaten, totalt medelvarde 4,8
(index max 6,0)
Andel skyddsombud som genomgatt 90

* UK interna statistik, tillsvidareanstallda

For att folja utvecklingen mot de kommunovergripande personalpolitiska malen samt for- och

grundskolendmndens egna personalmal har konkreta och matbara resultatmatt identifierats.

Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfoljningen av de personalpolitiska

malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.
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Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:

e Vidareutveckla det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) med sérskilt fokus pa
organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) for att forebygga ohalsosam arbetsbelastning och
framja aterhamtning.

e Kompetensutveckling och stod for fortsatt arbete med att férebygga hot och vald, alla ska
kdanna sig trygga dven om situationer uppstar.

e FoOrbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggora rutiner och stod till
egenkontroll internt inom forvaltningen samt forbattra samarbete med teknik- och
fastighetsforvaltningen.

e FoOrebygga arbetsrelaterade besvar genom att vidareutveckla arbetet med ergonomi i
forskolan.

e Vidareutveckla arbete med rekrytering for att framja mangfald och lika rattigheter och
mojligheter oavsett diskrimineringsgrund under hela rekryteringsprocessen.

e Behov av anpassningar av lokaler for att dka tillganglighet for alla utifran

funktionsnedsattning.

4.3 Uppdrag till forvaltningen

A. Att revidera avsnittet utomhusmiljo i forskolans funktionsprogram.

B. Att komplettera funktionsprogrammet for grundskola och fritidshem avseende skolans
utemiljo.

C. Att genomféra en dversyn av beslutad grundskolestruktur fran 2018-12-09 och 2020-12-17
avseende behov av antal elevplatser och investeringar i ny- och tillbyggnationer.

D. Att genomfdra en uppfoljning av skolbiblioteksverksamheten med fokus pa skolbibliotekets
funktion som pedagogisk resurs i skolan for elevers larande och uppratta en handlingsplan for
att na storre likvardighet och 6kad kvalitet i verksamheten.

E. Att genomfora en dversyn av grundskolans resursfordelningsmodell beslutad 2017-04-27

F. Attvidta trygghetsskapande atgarder for att forebygga hot, vald och trakasserier i namndens

verksamheter som ligger i linje med Umea vaxer tryggt och sakert 2.0.
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5 Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel

Kommunfullmaktige har den 17 juni 2024 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar
for drifts- och investeringsbudget till for- och grundskolendmnden, FGN. Namndens budgetram for
driftmedel uppgar for ar 2025 till -2 340,72 mnkr, vilket innebar ett tillskott med -31,51 mnkr jamfort

med 2024 ars ram.
Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:

e Justering for minskad kostnad PO-palagg 47,50 mnkr.
e Okad grundbemanning och elevhilsa 10 mnkr.

e Klimat och milj6 0,7 mnkr.

Kommunfullméaktiges beslut fran den 17 juni innehaller dven beslut om medel fér investeringar. FGN
har for ar 2025 beviljats investeringsmedel motsvarande 21,43 mnkr av dessa avser 13,75 mnkr
kontinuerliga reinvesteringsmedel. For ar 2025 avser 6,60 mnkr forskola, 4,40 mnkr grundskola och

2,75 mnkr IT-atgdrder. Ovriga medel &r kopplat till inventarier i nya fastigheter.

Utover investeringsmedel till FGN har kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till teknik-
och fastighetsnamnden, (TN). Det ligger i TN:s uppdrag att forsérja FGN:s verksamheter med
fastigheter och IT. Kommunfullmaktige har de kommande aren 2025-2028 beviljat 1 154,21 mnkr for
byggnation av forskolor och lokaler for grundskolans verksamhet. Ram for IT i for- och grundskola
(elevdatorer) har kommunfullmiktige beslutat om 18,54 mnkr &r 2025. Aven personaldatorer till
FGN ska tillhandahallas fran TN.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige har beslutat att ndmndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2025 till
-2 340,72 mnkr ett tillskott med -31,51 mnkr jamfort med 2024 ars ram. Utokningen av ram ger
namnden mojlighet att hantera férandrad volym och 6kade kostnader for index. Utover det sa
prioriterar namnden medel for att fortsatta arbeta med malet att minska antalet medarbetare per
chef genom att tillskjuta medel motsvarande 6,2 mnkr. | enlighet med KF:s beslut sa tillskjuts 10
mnkr till 6kad grundbemanning och elevhalsa samt 0,7 mnkr till Naturskolan for arbete med klimat

och miljo.

Umed Kommun &r en tillvdxtkommun och har en vision om att Umea ska ha 200 000 invanare senast
ar 2050. FGN ar en namnd som till stor del paverkas av demografiska férandringar,
befolkningsprognosen for Umea kommun har kraftigt reviderats ned de senaste aren. Den senaste
prognosen (P24) visar pa en lagre befolkningstillvaxt i kommunen an tidigare prognoser. Det beror
framfor allt pa ett lagre fodelsetal, lagre inflyttning fran utlandet samt farre omflyttningar inom riket.
Befolkningsprognosen ligger till grund for berdkningar och antaganden om hur stort antalet barn och

elever kommer att vara i verksamheten under aret.
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Befolkningsprognosen fran mars 2024 (P24) prognostiserade i forhallande till tidigare
befolkningsprognos (P23) att antalet barn och elever minskar under planeringsperioden. Fran ar
2024 till ar 2028 prognostiseras antalet barn i dldern 1-5 ar minska med ca 330 barn. For elever i

alder 6-15 ar prognostiseras en minskning fran ar 2024 till 2028 med ca 110 elever.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

For- och grundskolenamnden har en elevpengsbaserad resursfordelningsmodell avseende forskola,
pedagogisk omsorg, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem. Detta innebar att
forskolor och grundskolor erhaller medel utifran en peng per barn/elev och ar. Den allra storsta
delen av ndmndens budget hanteras genom dessa resursfordelningsmodeller. Men det finns ocksa sa

kallad anslagsfinansierade verksamheter/delar sasom elevhalsa, skolskjutsar mm.

De delar av namndens budget som inte styrs av elevpengsbaserade resursférdelningsmodeller
brukar bendmnas anslagsfinansierade verksamheter. For nagra av dessa finns faststallda normer
kopplade till volym, tex anslaget for ledare och nara stéd som utgor administrativt stod till
verksamheten. Dessa anslag far kompensation for bade index och volymdkningar i namndens

budgetbeslut for 2025. Ovriga anslag far kompensation fér index men inte fér volymékningar.

Forslaget till budgetbeslut innebar att verksamheterna erhallit medel for upprakning av index samt
att hansyn tagits till volymfoérandringar i de delar som styrs av resursfordelningsmodeller. Hansyn har

dven tagits till lagre PO-kostnader.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel motsvarande 10,0 mnkr till 6kad
grundbemanning i hogre aldrar och for att forstarka elevhdlsan. Merparten av dessa medel
prioriteras for att utoka grundbemanningen i arkurs 7-9 och inom elevhélsan férdelas forstarkningen

for att utoka antalet kuratorer.

Naturskolan ar en icke lagstadgad verksamhet med uppdrag att erbjuda kompetensutveckling och
annat stod for pedagoger och rektorer, med fokus pa larande for hallbar utveckling och De globala
malen. Kommunfullmaktige har i sitt beslut tillskjutit 0,7 mnkr till Naturskolan for arbete med fokus

pa klimat och miljo.

Inom FGN finns en stor andel chefer (rektorer) med ansvar for fler an 30 anstallda. Insatser har
genomforts for att forbattra rektorers forutsattningar de senaste aren och utvecklingen gar i ratt
riktning men ndmnden har dnnu inte natt det kommungemensamma malet om 30
medarbetare/chef. For att ndrma sig det kommungemensamma malet prioriteras darfor 6,2 mnkr for
ar 2025 for att starka ledningsfunktionen och skapa férutsattningar for ett narvarande ledarskap,
minska arbetsbelastning bland rektorer och medarbetare samt 6ka attraktivitet i rektorsuppdraget.
Medel fordelas bade till forskola och grundskola. Storst del tillskjuts till forskolan i syfte att bibehalla
nuvarande niva av rektorer, trots att antalet barn minskar i jamférelse med budgeten 2024, och gora

en ytterligare satsning pa fler rektorer.
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| budgetbeslutet for 2025 ges full kompensation for I6nedkningar i elevpengen for férskoleklass och
grundskolan ak 1-9. Darigenom kan personaltatheten i forskoleklass och grundskolan bibehallas.
Aven kompensation for 6kade kostnader for index prioriteras, dar index kopplade till skolskjuts

beddms Oka kraftigt med anledning av nytt avtal med hogre kostnad som foljd.

Inom fritidshem okar ramen enligt férslag med 6,4 procent (exkl. tekniska ramjusteringar). Vilket
forklaras av en 6kad volym, 6kade kostnader for transporter med taxi for elever som beviljats resor

av sarskilda skal.

Inom forskola har ramen minskat enligt forslaget (exkl. tekniska ramjusteringar) med anledning av
forandring i befolkningsprognosen. Forskola erhaller kompensation for index men har minskade
volymer utifran att den senaste befolkningsprognosen fran 2024 har lagre volymer an

befolkningsprognosen fran 2023. Vilket ar forklaringen till att ramen minskar jmf med 2024.

Inom pedagogisk omsorg minskar ramen enligt forslag. Det ar en anpassning till minskat antal barn

hos dagbarnvardare.

Anpassad grundskola erhaller ocksa kompensation for index och volym for ar 2025 inom ramen for
resursfordelningsmodellen for verksamheten. Enligt forslaget 6kar budget med 9,5 procent. Detta
beror framfor allt pa 6kad volym da fler elever valjer att ga anpassad grundskola i stallet for

integrerat. Aven anpassad grundskola har ett hégre index for 6kade skolskjutskostnader.

Skolgemensam verksamhet erhaller ocksa kompensation for index och volym dar det finns faststallda
normer kopplade till volym. Enligt forslaget 6kar budget med 2,1 procent, den laga 6kningen beror

framst pa det minskade PO-palagget.

Namnden har de senaste aren redovisat stora positiva avvikelser jamfért med budget kopplat till att
de faktiska volymerna inom verksamheten varit lagre an den befolkningsprognos som anvands som
grund for budgeten. Justeringar har gjorts i befolkningsprognosen och darmed anpassats i niva med
de faktiska volymerna vilket dven syns i utfallet for 2024. Den lagre befolkningstillvaxten och ett
minskat antal barn och elever i verksamheten kommer att medféra stora utmaningar vilket gor att
det ar av yttersta vikt att arbeta med langsiktiga strukturella atgarder for att klara den ekonomiska

utmaning som det innebar.
For- och grundskolenamndens budgetram férdelas enligt bilaga 3.

Foérutsattningar och statlig styrning
For- och grundskolendmnden har fatt en ramokning med -31,51 mnkr jamfort med ar 2024 i

fullmaktiges budgetbeslut infor ar 2025.

Forutom dessa medel i form av anslag fran kommunfullméktige erhaller némnden flera storre riktade
statsbidrag. De riktade statsbidragen soks av varje huvudman och har alltid ett syfte och krav pa
atgard/handling av huvudmannen samt oftast olika villkor som ska vara uppfyllda for att
huvudmannen ska vara berattigad till att ta del av statsbidraget. De riktade statsbidragen till for- och

grundskolan ar 2025 beddms vara enligt tabell:
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Statsbidrag 233250 r(nn:rl‘r;(gr)

Karridrtjanster 11,2
Kvalitetshojande atgarder 40,6
Starkt kunskapsutveckling 60,0
Lovskola 0,3
Lararlonelyftet 20,8
Laxhjalp till huvudman 0,6
Maxtaxa 25,1
Omsorg under kvallar, natter och helger 0,45
Pappersldsa barn 0,05
SIS-medel, sjukhusskola. BuP-klinik 2,5
Lararassistenter 3,0
Statsbidrag for battre arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden 3,38
Akutskolor 0,6
Skolsociala team 0,6
Personalforstarkning specialldrare 3,0
Fjarrundervisning i minoritetssprak 0,5
Statsbidrag for inkop av litteratur 0,5

Tillsammans utgor dessa statsbidrag ca 173 mnkr i for- och grundskolenamnden for kalenderaret
2025.

Samtliga statsbidrag &r villkorade och ar ofta riktade for ytterligare satsningar/ambitionsékningar.
Statsbidraget for starkt kunskapsutveckling (tidigare Likvardig skola) ska anvandas for utokade
insatser for att starka likvardigheten och kunskapsutvecklingen som huvudmannen har valt utifran
en analys av lokala forutsattningar och behov. Insatserna ska tydligt ga att koppla till forskoleklassen,
grundskolan och fritidshemmets verksamhet. Statsbidraget kvalitetshéjande atgarder ar riktade till
att minska barngruppernas storlek, bibehalla eller rekrytera personal i forskolan och

kompetensutveckla personal som arbetar i barngrupp och bedéms uppga till 40,6 mnkr fér 2025.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

FGN &r helt beroende av att TN forsorjer namnden med andamalsenliga lokaler i tid for att barn och
elevplatser ska sakerstallas samt att verksamheten ska kunna bedrivas med god kvalité for
barn/elever och personal. Om leverans av planerade lokaler inte sker i tid eller att nédvandiga
reparationer och underhall inte utfors, kan namndens majlighet att fullfolja sitt lagstadgade uppdrag
kraftigt forsvaras. Barn och elevers ratt till forskole- och skolplats och darmed undervisning ar en
grundsten i svensk lagstiftning. Brist pa andamalsenliga lokaler medfér en stor belastning for
rektorer och personal. FGN har fatt medel for investering av inventarier kopplat till de fastigheter
som TN har investeringsmedel for. Under forutsattning att TN levererar de planerade lokalerna i tid
sa gors inkodp av inventarier till nya fastigheter enligt plan. For de kontinuerliga reinvesteringsmedel

till forskola och grundskola pagar planering och prioritering av vart behoven ar storst. Det finns
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begransade medel och utmaningar i bestallningar och utbyte vilket gor att prioritering 6ver vart

behoven ar som storst behover goras.
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6 Namndens utmaningar och maéjligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar
Andamalsenliga lokaler fér att mota behovet av plats i forskola och skola

Det finns behov av att tillskapa nya forskoleavdelningar i vissa omraden i kommunen. Den storsta
utmaningen ar att mota vardnadshavarnas behov av forskoleplatser inom rimligt geografiskt
avstand. Det far till foljd att vardnadshavare inte far sitt férstahandsval av forskola och darmed byter

forskola for sitt barn da forskoleplats erbjuds ndrmare barnets hem.

Inom grundskolan finns idag brist pa elevplatser i de lagre dldrarna inom flera delar av kommunen.
En utmaning for Umea kommun ar att hinna projektera och fardigstalla beslutade skollokaler i takt
med det behov av elevplatser som finns, enligt for- och grundskolendmndens beslut om skolstruktur.
Planering for nya framtida behov av skolor behover goras i god tid, da behov av elevplatser
identifierats/uppstar. Det i sig innebar ett stort behov av samverkan mellan kommunala funktioner

som ansvarar for delarna i kommunens samhallsplanering.

Flera forskolor och grundskolor ar inte tillganglighetsanpassade och riskerar att inte leva upp till
diskrimineringslagens krav pa tillgdnglighet. Det finns ocksa behov att ersatta tillfdlliga lokaler med
permanenta samt bygga om aldre och mindre funktionella lokaler i enlighet med férskolans och

grundskolans funktionsprogram.

Sarskilt stod i kommunal resursskola

Sarskilt stod ska ges med utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det inte dr uppenbart

omotiverat. Foretradesvis ges det sarskilda stodet inom den elevgrupp som eleven tillhor.

Elever som far undervisning i resursskola ar i behov av séarskilt stéd inom ramen for atgardsprogram,
vilket forutsatter resurser till en hégre personaltathet med sarskild kompetens. Antalet elever i
resursskola vantas 6ka fran en lag niva till en hogre, da platserna ar fyllda. Detta kraver pa sikt 6kade

ekonomiska resurser allt eftersom elevplatserna fylls.
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Starka skolndrvaron

Narvaro i forskolan och skolan ar en viktig forutsattning for barn och elever att na malen med
utbildningen, saval kunskapsmaéssigt som socialt. Skolfranvaron ar sedan pandemin fortsatt hog och
ddarmed en utmaning. Arbetet med att framja skolnadrvaro samt forebygga och atgarda skolfranvaron

ar ett [angsiktigt arbete som involverar hela styrkedjan.

Hot, vald och sdkerhet

Den organiserade brottsligheten, 6kad tillgang till narkotika samt hot och vald paverkar ocksa barn
och ungas vardag, dar barn och unga riskerar att bli saval féréovare som offer. Tillgang till droger
tillsammans med hot och vald ar en utmaning for skolornas verksamhet, vilket kraver resurser i form

av kompetensutveckling och bemanning.

Digital teknik i forskola och skola

Tillgang till digitala verktyg och digitala larresurser ar en viktig forutsattning for att bedriva en
likvardig undervisning med god kvalitet. Genom att barn och elever far mojlighet att utveckla sin
digitala kompetens starks deras formaga och forstaelse for hur, nédr och varfér digitala verktyg ska
anvandas. Digitaliseringen ar en utmaning for det demokratiska uppdraget, dels i form av tillgang till
digitala resursen, dels i form av kunskap om hur resurserna ska anvandas utifran ett kritiskt
forhallningssatt. Ny teknik och digitalisering skapar mojligheter att utforma och méta framtidens
behov i undervisningen, vilket forutsatter tillgangen till en digital infrastruktur och kunskap om

anvandningsomrade.

Kompetensférsorjningsutmaning

Inom for och grundskolendmndens omrade konstateras stora rekryteringsbehov de narmsta aren.
Namndens kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2 445 medarbetare fram till ar
2032. Att kompetensforsorja, dvs att attrahera, rekrytera och behalla, har med aren blivit alltmer

utmanande och férklaringarna ar flera.

Framst handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder
pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet barn och elever i namndens verksamheter okar.
Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfér utbildning som larare och att rorligheten
pa arbetsmarknaden har dkat. Skollagens krav pa legitimation i anstéallning, bidrar till krav pa
langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler bristyrken. Utvecklingen visar en

allt storre utmaning i att rekrytera behoriga larare sarskilt till omraden utanfoér centrum.

Aven ledarférsorjningen inom ndmndens omrade ir att betrakta som en utmaning, dar det ar sarskilt
svart att rekrytera rektorer med erfarenhet. Ett gott chefs- och ledarskap ar en forutsattning for en
verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo

som uppmuntrar medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor
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ar arbetsvarderat som kommunens mest komplexa chefsuppdrag och innefattar dessutom ett
arbetsmiljoansvar dar inte bara medarbetare utan dven alla barn och elever omfattas. Arbetet med
att na riktmarket for antal medarbetare per chef ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och
forutsattningar, men det kraver ekonomiska resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en

utmaning for namnden.

For- och grundskolenamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar och 16ner for larare; i
huvudsak lararlonelyft och karriarvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar inarbetade i namndens
I6nestruktur. Om majligheten att erhalla statsbidraget framgent skulle upphora sa riskerar det att

leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ paverkan pa kompetensforsérjningen.
De framsta utmaningarna for kompetensforsorjning ar:

e att attrahera och rekrytera utbildad personal inom de omraden dar det fér narvarande och
under de narmaste aren finns brister i relation till avgangar,

e att utveckla och behalla personal genom att skapa en god arbetsmiljo med saval kollegialt
samarbete, mojligheter till professionsutveckling samt tillgang till stodjande funktioner,

e att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef &r av stor vikt for
vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar, men det kraver ekonomiska resurser och ar

darfor att betrakta som en utmaning for namnden.

Mojligheter

Verksamheterna och skolformerna inom for- och grundskolenamndens ansvarsomrade visar god
maluppfyllelse. Férutsattningarna for god undervisningskvalitet och omsorg bygger pa en hog andel
behorig och legitimerad personal. Det finns en val utbyggd motes- och natverksorganisation som
bidrar till skolutveckling pa de olika nivaerna i styrkedjan. Styrkedjan verkar som en stodkedja, da

tilliten inom och mellan verksamheter och skolformer ar val fungerande.

Det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs inom styrkedjan pekar pa omraden som fungerar val
samt omraden som ar i behov av utveckling. Det i sig ger mojligheter for fortsatt utveckling av

kvaliteten i de verksamheter och skolformer som namnden ansvarar for.

Med god tillgang till en samlad elevhalsa, dar professionerna tillsammans med skolpersonal
samverkar, starks det dmsesidiga sambandet mellan hélsa och larande genom ett férbyggande och

framjande arbete med barn och elever.

Samverkan med hégskola och universitet bidrar till att utbildningen utvecklas utifran vetenskaplig

grund och beproévad erfarenhet.
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7 Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

Foljande inriktningsmal och program ar destinerade namnden:
Inriktningsmal

e Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden.
e Inriktningsmal 3: Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma

makt att forma samhallet saval som sina egna liv.
Program foér social hallbarhet

Fokusomrdde 1: Umed ska vidxa hdllbart utan ndgra utsatta omrdden

1.1 Férhindra framvixten av segregation och utsatta omrdden.

Alla barn och elever ska genom undervisningen i Umea kommuns férskolor och skolor vara val
forberedda for fortsatt utbildning. Forskning visar entydigt pa att utbildning &r en viktig faktor for
ungas valmoéjlighet vad galler framtida utbildningsvagar och yrkesmajligheter. En av de viktigaste
skyddsfaktorerna till att barn och elever inte hamnar i utanférskap ar att de fullféljer ett nationellt

gymnasieprogram.3

Utbildningen i forskolan och skolan ska bedrivas likvardigt och vara kompensatorisk. Undervisningen
ska utga fran varje barn och elevs behov och férutsattningar. Pedagogisk personal inom for- och
grundskolans verksamheter i Umea kommun verkar for att uppmarksamma barn och elevers behov
av ledning och stimulans, anpassningar och sarskilt stéd. Tidiga insatser ar betydelsefulla for att barn
och elever ska fa de ratta forutsattningarna till utveckling och larande, saval kunskapsmadssigt som

socialt.

En likvardig utbildning forutsatter att férskolan och skolan bedriver ett systematiskt elevhalsoarbete
dar professionerna samverkar for att tillgodose barn och elevers behov av en tillganglig och

halsoframjande larmiljo.

1.3 Férebyggande insatser och trygghetsarbete
For- och grundskolan i Umea kommun samverkar med andra myndigheter inom ramen for férskolans
och skolans elevhalsoarbete. Syftet ar att genom tidiga insatser stddja barn och elever i att tillskapa

en fungerande skolgang och liv.

Umea kommun bedriver samverkan mellan fér- och grundskolan, socialtjansten, polismyndigheten
och fritidsforvaltningen genom SSPF. SSPF ar en samverkansform avsedd for brottsférebyggande
arbete dar ungdomar identifierats vara i riskzonen for kriminalitet och/eller missbruk.

Samverkansformen sker for narvarande i de geografiska omradena Ersboda och Alidhem.

3 Sveriges kommuner och regioner, 2023: Resultat pd nationella prov och gymnasiebehérighet. Samband mellan
resultaten pa tidiga nationella prov och sannolikheten att uppnd gymnasiebehérighet.
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Fokusomrdde 3: Barns uppvéxtvillkor

3.1 Barn och ungdomars rdtt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstdllas

Barnkonventionens varden och rattigheter ska genomsyra all utbildning. Barns och elevers basta ska
vara vagledande i de beslut som rér malgruppen. Barn och elever i forskolan och skolan ska ges
forutsattningar att vara delaktiga i undervisningen och ha inflytande i utbildningen. | frdgor som
beror barnet ska barnets installning sa langt det ar mojligt klarlaggas och barn ska ges mojlighet att
uttrycka sin asikt i fragor som beror barnet och barnets asikt ska tillmatas betydelse i relation till

dennes alder och mognad.

Néarvaro i forskolan och skolan ar en viktig forutsattning for barn och elever att nd malen med
utbildningen, saval de kunskapsmassiga som de sociala. Umea kommuns férskolor och skolor ska
arbeta med att framja skolnarvaro samt forebygga och atgarda skolfranvaro. Arbetet ingar som en

del i forskolans och skolans elevhélsoarbete.
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3.2 Motverka barnfattigdom
Utgangspunkten i all planering av aktiviteter i forskola och skola ska vara att skolan ar avgiftsfri.
Inget barn ska vara forhindrad att delta i en aktivitet som ar planerad av forskola eller skola pa grund

av bristande ekonomiska forutsattningar.

3.3 Férebyggande folkhdlsoarbete (barn och unga)

Inom for- och grundskolans verksamheter bedrivs ett hdlsoframjande arbete pa individ, grupp- och
enhetsniva i samverkan mellan larare och ovrig personal. Elevhdlsoarbetet ska stodja alla barns och
elevers utveckling i att na de nationella malen med utbildningen. Inom for- och grundskolan
genomfor den samlade elevhalsan medicinska, psykologiska, psykosociala och specialpedagogiska
insatser i syfte att starka barn och elevers forutsattningar att ma bra, utvecklas och lara. Samverkan
sker med barn och elevers vardnadshavare samt med andra myndigheter da behov av detta

identifierats.

Fokusomrdde 5: Arbete och férsérjning

5.1 Skapa férutsdttningar fér att stérka den enskildes férmdga att leva ett sjdlvstdndigt liv och en

hégkvalitativ vilfdrd for livets alla skeden

Utbildningen inom for- och grundskolenamndens ansvarsomraden ska framja alla elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Undervisningen ska anpassas till varje elevs férutsattningar
och behov. Den ska framja elevernas fortsatta larande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i
elevernas bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper. Samtliga skolformer inom for- och
grundskolendmndens ansvarsomrade arbetar aktivt for att uppmarksamma barn som ar i behov
lednings och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Genom tidiga insatser utvecklar barn
och elever strategier att na kunskapsresultaten, men ocksa de sociala malen som uttrycks i
skolformernas styrdokument. Saval kunskapsmalen som de sociala malen utgor en helhet for elevens
utveckling av handlingskompetens. Som en del i elevens utbildning ingar samverkan med arbetslivet
och narsamhallet. Inom ramen for utbildningen far alla elever inom grundskola och anpassad
grundskola information och vagledning infor framtidens utbildning och yrkesinriktningar genom

bland annat praktik och skolbesok.
5.2 Sdrskilt stéd till de personer som star langt frdn arbetsmarknaden

Inom for- och grundskolendmndens ansvarsomrade bedrivs ett aktivt och systematiskt
elevhilsoarbete dar elevhélsans professioner samverkar med forskolan och skolans personal under
rektors samordning och ledning. Barn och elever som av olika anledningar har utmaningar i att na
saval kunskapsmalen som de sociala malen avsatts resurser inom for- och grundskolenamndens
ansvarsomraden i syfte att mota upp barn och elever i behov av sarskilt stod. Stodet ges

foretradesvis i den undervisningsgrupp som eleven tillhor.
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Forskolans specialpedagoger samverkar med férskolans personal i att utforma en tillganglig och
hélsoframjande miljo for alla barn och sarskilt verka for att barn i behov av anpassningar och stod far

det. Inom elevhalsan finns psykolog, logoped och specialpedagog riktat mot forskolan.

Pa varje skolenhet finns elevhalsoteam som samverkar med skolans personal for elevens basta. Inom
den samlade elevhalsan finns dven fyra pedagogiska stodteam. Tre av teamen arbetar pa skolor med
elevgrupper, arbetslag och rektor. Ett team stddjer skolans arbete for elever som har stora behov av

anpassade larmiljéer och sarskilt stod.

Vidare har for- och grundskolendamnden beslutat om resursskolor for elever i arskurs 7-9. En
resursskola ar en skola som bara tar emot elever som behdver sarskilt stéd. Inom grundskolan i
Umea kommun finns det en resursskola for elever med diagnosen autism samt en resursskola for

elever med stora behov av anpassad larmiljo och sarskilt stéd.

8 Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och

spegla mangfalden i samhdllet.

For att skapa en val fungerande forskola och skola ar det av stor vikt att for- och grundskolendmnden
bade attraherar och rekryterar behoriga och kompetenta medarbetare samt behaller och utvecklar
medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket viktig faktor for kvalitet och
maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmajligheter bidrar till bade 6kad
attraktivitet for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna. Att mojliggdra och utveckla
strategier for omstéllning och vidareutbildning av kompetenser ar darfor avgérande for namndens

framtida kompetensférsorjning.

For och grundskolendamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas av
jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och na framtida medarbetare likval som nya

grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en andamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i
bemanning mellan uppdrag och férutsattningar ar av stor betydelse for att attrahera och behalla

medarbetare. Atgarder ska fortsatt vidtas for att undvika nyttjande av bemanningsforetag.
Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsdttningar for goda resultat ddr riktvérdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljé som uppmuntrar

medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan
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engagera sin medarbetare och tillsammans med dem kan driva férandringar, kommer att spela en
avgorande roll for for-och grundskolenamndens framtida utveckling. Enligt Umea kommuns
kompetensforsorjningsprognos kommer For- och grundskolenamnden att ha behov av att rekrytera

ett stort antal chefer inom de kommande tio aren.

Malet Antal medarbetare per chef ar av fortsatt vikt for namndens omrade att folja upp, i syfte att
sakerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortldpande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljo

(OSA) som i den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sdakra en langsiktig ledarforsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i for- och grundskolenamndens kompetensférsérjningsplan.
Personalpolitiskt mal 7

Umed kommuns sjukfrdnvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jimstdllda

arbetsférhdllanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i néamndens
verksamheter, men dven en férutsattning for att attrahera och behalla personal. Alla som verkar i
utbildningsfoérvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt medverka till att skapa en bra
arbetsmiljo. Arbetsmiljdarbetet ska genom ett halsoframjande forhallningssatt bidra till
verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i utformning av arbetsmiljo,

arbetsorganisation, arbetstid och |6nebildning.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas i enlighet med rutiner planerade i férvaltningens arshjul, I6pande
riskbedomning och handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs férbattringsbehov
och prioriterade atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa framjande och
forebyggande insatser i arbetsmiljoarbetet, friskfaktorer samt arbete med rehabilitering och

anpassning skapas forutsattningar for att langsiktigt sanka sjukfranvaron.

9 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag 2023:1
KF ger KS och némnderna i uppdrag att 6ka omstdllningen av némndernas verksamheter fér att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Planering och genomférande

Beredning av tillaggsuppdrag 2023:1 har genomforts i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar
och tidplan. Problemforstaelse och analys har legat i fokus och avrapporterats enligt plan. Det kan
konstateras att namndens verksamheter star infor ett utmanande framtida

kompetensforsorjningslage och att behov av atgarder for omstallning har identifierats.
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Idag vidtas en mangd kompetensforsorjningsatgarder for att attrahera och bibehalla medarbetare till
namndens omrade, se namndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens tillhérande
aktivitetsplan och handlingsplan for arbetsmiljé. Analyser visar att kompetensférsorjningsatgarder
som i storre omfattning mojliggdr utveckling och vidareutbildning av befintlig kompetens behover
prioriteras likval som utveckling av strategier fér omstallning och samverkan, allt for att méta de

langsiktiga kompetensforsorjningsbehoven.

Tillaggsuppdrag 2023:2
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och

ndmndgrénser.

Planering och genomférande

Utbildningsfoérvaltningen deltar i det kommundvergripande utvecklingsarbetet for att framja
samarbete och ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljé och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att
utveckla och framja samverkan over forvaltningsgranser framst med fokus pa granssnitt mot teknik-

och fastighetsforvaltningen.

10 Bilagor

Bilaga 3 Fordelning av budgetram
Bilaga 4 Styrkort

Bilaga 5 Namndens utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
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