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| kolumnen ”"Nulage” anges hur nulaget bedéms. Bedémningen ar antingen

. = Positiv forandring ”Mer arbete kravs” eller ”Enligt plan”.

= Ol Sl e e | kolumnen "Trend” har bedomning gjorts utifran den statistiska forandringen
. = Negativ foréndring fram till 2023 dar sa m?jligt. Aven en tydlig positiv foranduring (Grén) kan betyda
att mer arbete kravs pa grund av att forandringen ar for ldngsam.



Sammanfattning

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Overblick Trend Nulage

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Bra! Mer av det vi
gorl!

Bra! Transformering
fran stor stad till
storstad

Bedémning & rekommendation

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men bostadsbyggandet
ligger inte pa de nivaer som behovs for 6nskad tillvaxttakt — for narvarande till stor delp g a
konjunkturlaget. Umea ar bevisligen en attraktiv plats att bo och leva pa, men tydligare
preciserade delmal for vad en storre stad ska "ha” skulle kunna leda till att Umea tar ytterligare
steg framat/uppat i attraktivitet. En hogre grad av samsyn kravs ocksa kring hur tillvéxten ska
astadkommas i en tatare stad och i vilka steg transformationen mot ett langsiktigt hallbart
samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvaxtpotentialen som universiteten ger bedoms ha ratt inriktning
och fokus, men samtliga insatser skulle behova utokas. Det géller saval arbetet med
studenternas kvarstanningsgrad, deras betydelse for hela regionens kompetensforsorjning som
foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som kommer fran universitetsmiljoerna.



Umeas foretagstillvaxt ar god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. P4 sikt bedoms dock mark och el bli begransande faktorer vilket behover
adresseras. Parallellt med detta innebar resan mot en storstad att rollerna till viss del férandras
och att vi kommer behdva hitta fler/andra satt att arbeta med foretagstillvaxt och etableringar.

Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av M&l - Inriktning och Program

Mal Delmal Arets
bedomning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis

Bostadsbyggande | | Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej

Attraktiva | Umea byggs attraktiva livsmiljoer for Delvis

livsmiljoer kommuninvanarna

Universiteten | Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer

Foretagens tillvaxt | | Umed skapas goda forutsattningar for
sysselsattning och foretagande

Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedémningarna som
presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till &r 2050. Detta galler dven for de omraden som redan till &r 2024 har
markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gbra dessa bedémningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten
och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfort med resultat och insatser
fran andra kommuner for att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige
chefen har en central roll i denna process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen
for att lopande stamma av och justera bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar.
Detta samspel mellan bedomning och atgard ar avgorande for att uppna de ldngsiktiga malen for
héallbar tillvaxt och utveckling.



Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umead har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa
att forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vaxande
befolkning. Dessa underliggande faktorer ar goda beror bostadsbyggandet pa en marknads
planeringskapacitet och dess attraktivitet.

Marknadsforutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 2 aren
men stigande inflation och hog styrranta, lagre realldner samt marginellt lagre
befolkningstillvaxt.

Bostadsbyggandet ligger under 2023 lag pa samma niva som under fjolaret och forvantat
bostadsbyggande for 2024 pa ungefar samma niva. Ett bostadsbyggande som méoter
befolkningstillvaxten men som ligger under Kommunfullméaktiges malsattning om 2 000
bostader arligen.

Planeringskapaciteten har starkts under 2023 och 2024 genom resursforstarkningar och
effektiviseringar. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner
dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamforelser. Prognosen for realiserat
bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under kommunens malséattning om
2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa de bostader som kravs for
kommunens malsattning om 200 000 invanare till &r 2050 kraver ett nagot hogre arligt tillskott av
bostader an den forvantade takt vi ser idag.

Umea har fortsatt en stark befolkningstillvéxt och presterar hogt i nationella jamforelser. Under
2024 utsags Umea kommun till bdsta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Umea presterar
aven hogt i WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umed
fortsatt ar mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.

Sammanfattning rorandring  EMVEL

plan?




Bostadsbyggande
Nedan visas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2023 med en prognos fram till
2026.
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Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pé ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyradrsperioden
férvantas bostadsbyggandet bli ndrmare 3 000 bostader eller motsvarande ndrmare 750
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, stigande styrranta och
hoga kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats
under 2023 och 2024 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 och 2026 blir laga.

Det forvantande bostadsbyggandet under den kommande fyradrsperioden ar till stor del pa
privat mark dar tre av fyra bostader férvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer.
Endast drygt 300 smahus forvantas realiseras under de kommande fyra &ren, varav endast ett
tjugotal pa kommunal mark.

Bostadsbyggandet nér inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

Planeringskapacitet

Fokus finns péa att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens
mal. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet.
Bostadsbyggandet nar inte KF-mélet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och
effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna
malet har det under den senaste femarsperioden forutsattningar att nd malet funnits. Det har
under perioden kontinuerligt funnits 6ver 2000 byggratter i lagakraftvunna detaljplaner. Ume3a ar
dessutom den kommun som inom kategorin "stdrre stad" har planlagt flest bostader per 1000
invanare under 2023. Prognosen visar pa fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader
under kommande ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under
hosten 2024 redovisades forvantad tillkomst av bostader under de kommande aren.



Beddmningen &r att volymerna bostdder i den sammantagna bilden av antagna planer anses
racka till for att nd kommunens befolkningsméal om 200 000 invanare till &r 2050 men att den
férvantade byggnationstakten i dagslaget ligger lagre an de uppskattade 33 500 bostader som
befolkningsmalet fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av oversiktsplanen
bedoms ligga i linje med befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att
skapa forutsattningar for realiserandet av bostader, men att perioder av mindre
marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar kan komma att stalla hoga krav pa en
samhallsbyggnadsprocess som kan agera snabbt nar forutsattningarna for bostadsmarknaden
ar goda.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storta kommun i Norrlandsléanen sedan 1992 nar Umeas befolkning vaxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umeé sedan 1968 i jamforelse med
de storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1968 har Umea kommun fordubblat
sin befolkning samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra Norrlandslanen haft en mera
forsiktig befolkningstillvaxt.
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Figur 1 Befolkningsutveckling Umeé kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1968-2023, SCB
Bedomning ar fortsatt att Umeas attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran
nationella enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umed kommun presenterar
bra i ett nationellt perspektiv med hégst ranking i Fokus ”Bést att leva” for 2024. Umea rankas
aven hogt i WSP:s Regionernas kamp med fokus pa robusthet frdn 2023 med en nationell ranking
pé 28, dar Umed rangordnas pé andraplats bland storre kommuner.

Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi
som en forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt.
Diskussion under workshop har dven preciserat att vi idag i det interna arbetet skulle behdva
skapa tydligare gemensamma bilder kring vad som finns inom rackhall for Umea inom nartid sett
till moétesplatser, narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktariserar en storre
attraktiv stad. Utvecklingen &r positiv men genom att precisera konkreta delmal som bidrar till en



god livsmiljo far planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot
tillvaxt underlattas.

Att 4stadkomma en tatare bebyggelse ar avgorande for att tillvaxten ska vara langsiktigt hallbar.
Det innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste goras. Nya tidens lGsningar och
Okad stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade
varden ocksa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt krdvs mer arbete for 6kad
samsyn om rimliga steg och takt for denna transformation.

Fokusomrade - Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar en central och betydande aktor i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har cirka 37 000 studenter och 4 000 anstallda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstod som hjalper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvaxtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med
kommersialisering av forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer fran
inkubatorerna. De bidrar till inflyttning av studenter och aven utflyttning, men nettot ar positivt.
Umea vaxer av att vi har kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att halla
nere Umea kommuns forsorjningsborda pé laga nivaer. Universiteten ar en motor for
kompetensforsorjning som bidrar med kompetens som behdvs i ett vdxande naringsliv och for
att vaxla upp valfardsleveranser.

Sammanfattning Enligt

Forandring  pjan?




Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

| april 2024 utvarderas Universitetsstaden externt av Vitartes dar bade styrkeomraden och
omraden for utveckling lyfts fram. | jAmforelse med andra svenska bredduniversitet med
liknande andel forskning och utbildning, samt liknande omsattning (Stockholms universitet och
Linkdpings universitet), star sig Umea bra i arbetet med att ta hand om och utveckla idéer.
Jamfort med Chalmers, en hégskola med tydligt uttalad entreprendrskapsprofil, redovisar Umea
en nagot lagre andel behandlade idéer, men av behandlade idéer en liknande andel som gar
vidare till inkubation. Omraden att utveckla &ar expansionsfasen till fler anstéllda inom foretag,
har har Umea en potential att utveckla affarstodjande system for att underlatta nésta steg inom
kommersialiseringen av forskning.

Innovations- och affarsstod i Umearegionen

Ekosysterm med exempel pa de storre innovations- och affarsstodjande aktérerna i Umearegionen, 2019.

Ide Starta/viaxa Expansion Marknad & export

Uminova innovation

Umea Biotech incubator

eXpression Umea

BIC Factory Europe Enterprise Network

Skogstekniska klustret Handelskammaren

Business Sweden

Innovationssluss
Coompanio

Nyforetagarcentrum

Kalla: Naringslivsstrategi for Umed kommun, 2019-2025.

Figur 2 Ekosystemstjénsterna for innovations- och affarsstodjande aktorer

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfor dven till att befolkningen i Umea har
en av landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till
kompetensforsorjning inom saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att méta
hur stor andel av studenterna som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet
kvarstanning. Har beskriver hur andelen studenter som ar kvar i hogskolelanet tva ar efter
antagen examen. For studenter vid Umea universitet ar kvarstanningen ungefar var tredje
student dar studenter som bodde i hogskoleldnet nar de ansdkte till sina studier har en hogre
kvarstanning. Studenter som ansdkte fran 6vriga Norrlandskommuner en nagot lagre
kvarstanning och de som ansokte fran 6vriga Sverige den lagsta kvarstanningen i lanet tva ar
efter antagen examen. Universiteten bidrar alltsa i hog utstrackning till att utéver vara en
inflyttningsanledning till Umea kommun &ven bidra till att fler valjer att stanna kvar efter antagen
examen.
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Figur 3 Kvarstanning i hégskolelénet 2 ar efter antagen examen, 2015-2020, SCB

Umeas sysselsattning har under de senaste aren 6kat i en snabb takt, dar
sysselsattningsfrekvensen ocksa okat. Allt fler av Umeds invanare ar sysselsatta och
studenterna bidrar i att underlatta foretags behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett
overskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig sysselsattning avhjalper féretag som har
okade behov av kompetens och dar studenter anvands for kortare toppar av behov. |
forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktig resurs for en stor del av Umeaés naringsliv
med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt kade behov eller provtrycka
en utokning av antalet anstallda.



Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillvaxt

P4 en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lage av en blandning av utmaningar och
mojligheter. Hoga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat
och satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella
investeringar. Det finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och férnybar energi,
aven om den globala osakerheten fortsatt hammar foretagandet i Sverige.

Umeéa kommuns sysselsattning har varit stark under de senaste 4 aren. Antalet nya arbetsstallen
Okar stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att oka. Allt fler
ar i sysselsattning. Arbetslosheten ar pa lagre nivaer an i ovriga riket vilket bade bidrar till att
skattebasen starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan
2020 har antalet sysselsatta okat med néara 5 000. Forstarkningen inom sysselsattningen
aterfinns inom néastan alla branscher vilket visar pd en bredd inom Umeés arbetsmarknad.
Andelen mark for handel och industri ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.

Enligt
plan?

Forandring

Sammanfattning

Under aren 2014 till 2023 6kade antalet arbetsstéallen i Umea fran 14 600 till ndra 16 700, en
okning med 2 300 arbetsstallen motsvarande drygt 15 procent. Foretagandet ar i standig
omvandling med nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt foretag laggs ned.
Under 2023 tillkom 1 439 foretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa
Umeads arbetsmarknad blev 182 fler foretag, ett nettotillskott motsvarande 12 procent av det
arliga tillskottet. Detta pekar pa att foretagsetableringar ar ett pagdende arbete dar foretags
behov kontinuerligt forandras och arbete med att skapa goda férutsattningar i form av tomtmark
och stod till uppstart av nya foretag ar ett fortldpande arbete.



Tillgdngen pa mark for industri- och handelsetableringar &r med nuvarande efterfragan relativt
begransad. Fran arets workshop om etableringar diskuterades &ven att de ldnga ledtiderna
bidrar till att behovet av tydligare kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs
framfor allt for industrimark dar planeringsprocessen ar lang.

Antal arbetsstéllen Nya arbetsstallen

- 6487 -

Figur 4 Utveckling av antalet arbetsstéllen och arligt tillskott av arbetsstéllen i Umed kommun, 2014-2023, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de narmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvaxten i Umea varit
nagot lagre under pandemiaren har tillvéxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt
god. Den lagre befolkningsdkningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte
paverkat tillvaxttakten i 4ldrarna 20-64 ar lika mycket. Bland de storre kommunerna i norra
Sverige visar halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun 6ver tid 6kat
med i genomsnitt drygt 820 personer arligen.
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Figur 5 Befolkningsutveckling i arbetsfér alder (20-64 ar) i Umea samt stérre Norrlandskommuner, 2016-2023, SCB



Genomforda projekt och utvecklingsinsatser

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Men nagra exempel:

Behovet och betydelsen av samverkan och dialog mellan alla parter i samhallsbyggandet 6kar.
En av arenorna for detta ar Natverket for hallbart byggande och férvaltande i kallt klimat som
under aret arrangerat en rad motestillfallen om aktuella fragor, men ockséa Afternoon tea som
under hosten breddades till en stadsbyggnadsdag.

Bild 1 Stadsbyggnadsdagen 5 september, 2024

Umed kommun ingér i styrgruppen for Lansstyrelsen Vasterbottens initiativ Bostader i
Vasterbotten (BoVa), vars syfte ar att 4stadkomma en konjunkturéverbryggande samverkan
mellan offentliga och privata aktorer. Ambitionen ar att 6ka insikter om forutsattningar och
behov mellan berdrda parter, ge mojlighet att bearbeta utmaningar tillsammans och skapa en
plattform for paverkan. Formatet har snabbt fatt efterféljare i andra lan.

Under 2023 arrangerades en tillfallig utstallning for allmanheten om Umeas storre
nybyggnadsomraden pé Avion. Upplagget visade sig fungera sa bra att den blivit kvar en betydligt
langre tid an planerat.

Flera initiativ har tagits for att 8stadkomma battre samordning av verksamheter och bolag inom
kommunkoncernen inom vissa viktiga geografiska omraden. Genom béattre samordning
identifieras fragor som bromsar upp processerna, ansvarsfordelningen kan fortydligas och hogre
grad av genomforande dstadkommas.



Status i underliggande planer och program

Nedan foljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for
tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Program klimat Mer arbete kravs
Program social hallbarhet Pa god vag
Atgardsprogram miljomalen Mer arbete kravs
Bostadsforsorjningsprogram Pa god vag
Intern handlingsplan bostadsbyggande Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vixer-tryggt och sakert Pa god vag
Atgardsprogram for vatten 2022—-2027 Bottenvikens vattendistrikt Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016-2028 Pa god vag
Dagvattenprogram Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016-2028 Pa god vag
Kulturpolitiskt program for Umea kommun Pa god vag
Kollektivtrafikplan med miljéambitioner, Kollektivtrafiken Pa god vag
Kollektivtrafikprogram Pa god vag
Parkeringsprogram Pa god vag
Trafiksakerhetsprogram Pa god vag
Cykeltrafikprogram Pa god vag
Atgardsprogrammet for renare luft Mer arbete kravs
Atgardsprogram mot buller Mer arbete kravs
Avfallsplan for Umearegionen Pa god vag
Naringslivsstrategi Pa god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av
dessa underliggande dokument aterfinns dven i de 6vriga programmen, dar bedémningen bor
ske pa en overgripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program &r att det
sker en framdrift samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter
som medfor att en komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.



